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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Neylson de Oliveira Almeida

Diretor Presidente

Matheus de Avila Ferreira Torga

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 3
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1 Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima gualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes s suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

on de Oliveira 'I(ifneida
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L. %é reviu o formulario de referéncia.
Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

Verséo : 3

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Matheus de Avila Ferreira Torga
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.3 Declaragao do Diretor Presidente / Relagées com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaragdes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Os servicos prestados pelos auditores independentes foram: (i) auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas da Companbhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; (ii) auditoria das
demonstrag@es financeiras individuais da Companbhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; e (iii)
revisao das informag@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes aos periodos de trés meses findos em
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro dos exercicios sociais de 2018; e (iv) revisdo das informagdes contabeis
intermediérias individuais referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro do
exercicio social de 2017.

A substituicdo atende a obrigagdo assumida pela Companhia no &mbito da 12 emissdo de debéntures de disponibilizar as
demonstragdes financeiras auditadas e informagdes trimestrais revisadas por empresa de auditoria independente dentre as
big four (Deloitte, KPMG, E&Y ou PwC), sendo que tal obrigacdo constitui evento de vencimento antecipado, em caso de
descumprimento pela Companhia.

N&o aplicavel, uma vez que nao houve discordancia por parte do auditor independente.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de

servico CPF Endereco

Mario Vieira Lopes

Av. Graga Aranha, n° 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-903, Telefone

31/05/2017 (21) 22626806, e-mail: mario.lopes@bkr-lopesmachado.com.br

272.471.477-68
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T KPMG Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 57.755.217/0001-29 T
‘Periodo de prestacéo de servico 221042019 T
Descrigdo do servico contratado Os servigos prestados pelos auditores independentes foram: (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; e (ii) revisdo das informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de
marc¢o de 2019, 30 de junho de 2019 e 30 de setembro de 2019.

Montante total da remuneracdo dos auditores Em decorréncia dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, foi pago aos auditores
independentes segregado por servigco independentes como remuneracgédo o valor de R$362.100,00 (trezentos e sessenta e dois mil e cem reais).
Justificativa da substituicéo N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo dos auditores independentes.
da justificativa do emissor

Periodo de prestacao de
servico CPF Endereco

R. Paraiba, 550, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-140, Telefone (031) 21285700,
e-mail: MTFerreira@kpmg.com.br

Rua Paraiba, n° 550, 12° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-140, Telefone
(31) 21285700, e-mail: almenezes@kpmg.com.br

Nome responséavel técnico

Marco Tulio Fernandes Ferreira 22/04/2019 499.953.166-68

Anderson Luiz de Menezes 14/04/2020 592.364.006-63
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras Informacgoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 2.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

51.782.730,86
675.411.244,75
281.026.437,60

95.582.328,69
46.567.558,62
50.651.957
1,022305

1,149204
1,15

24.502.571,78
364.198.616,99
194.002.645,48

69.323.315,06
47.304.469,02
20.260.784
1,209360

2,577397
2,58

8.510.427,67
70.922.526,93
116.665.279,99

36.582.364,45
16.404.833,49
12.631.973
0,673721

1,325984
1,33

Verséo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2- Medigdes nao contabeis

(a) Informar o valor das medig6es nao contabeis
Seguem abaixo as definicdes das medigdes ndo contabeis utilizadas pela Companhia:
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao), medigdo nao
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. A Margem EBITDA corresponde ao
EBITDA dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

O “EBITDA Ajustado” é calculado por meio do EBITDA adicionado dos encargos financeiros de
contas a pagar por aquisi¢cdo de terrenos e dos encargos diretamente associados ao financiamento
da construcdo, os quais sao capitalizados e registrados em imdveis a comercializar e apropriados ao
custo incorrido das unidades em construgido até a sua concluséo, observando os mesmos critérios
de apropriagdo do custo de incorporagdo imobiliaria na propor¢gao das unidades vendidas em
construgdo. Dessa forma, por se tratar de gastos financeiros diretamente ligados a atividade fim da
Companhia, trata-se de um custo financeiro que é excluido do EBITDA para se obter o EBITDA
Ajustado, pois tal medigdo ndo contabil ndo deve incluir impactos financeiros. Adicionalmente, a
Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional
liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sao medidas
contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como
indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, essas medidas ndo possuem
um significado padrédo e podem n&o ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Medigoes nao contabeis 2018 2017

(em milhares de R$, exceto %) 2019 Reapresentado Reapresentado
EBITDA 53.195 53.155 21.855
Margem EBITDA 18,9% 27,4% 18,7%
EBITDA Ajustado 54.299 53.161 21.855
Margem EBITDA Ajustado 19,3% 27,4% 18,7%
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Periodo de trés meses findo em
31 de margo de

Medigoes nao contabeis 2019

(em milhares de R$, exceto %) 2020 Reapresentado
EBITDA 4.766 4.113
Margem EBITDA 7,8% 10,3%
EBITDA Ajustado 5.620 4.190
Margem EBITDA Ajustado 9,2% 10,5%

Divida Liquida

A Divida Liquida & uma medigdo n&o contabil elaborada pela Companhia representada pela soma
de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nio circulante), menos o saldo de caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e n&o circulante). A Divida Liquida
ndo é medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), tampouco possui um significado padrédo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, bem como
em 31 de margo de 2020:

Periodo de trés meses findo em Exercicio social findo
(em milhares 31 de margo de em 31 de dezembro de
o) 2020 2018 2017
2019 2019
Reapresentado | Reapresentado

Divida Liquida 108.866 20.579 106.811 11.944 8.478

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo contabil utilizada pela administragdo da Companhia que
¢é calculada por meio do lucro bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos juros que
sdo capitalizados nos custos dos imoéveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade
das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado ndo é medida contabil reconhecida pela BR GAAP
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao representam
o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos
para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de
caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicado de dividendos.

Além disso, o Lucro Bruto Ajustado n&o possui significado padrdo e pode n&o ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Margem Bruta Ajustada é
uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia que é calculada pela divisdo entre o Lucro

Versédo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Bruto Ajustado e a receita operacional liquida. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto
Ajustado e Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017, bem como em 31 de margo de 2020:

Exercicio social findo

em 31 de dezembro de
(em milhares de R$, exceto %)

2018 2017
2019
Reapresentado Reapresentado
Lucro Bruto Ajustado 69.330 36.582
96.686
Margem Bruta Ajustada 34,4% 35,7% 31,4%
Periodo de trés meses findo em
31 de margo de
(em milhares de R$, exceto %)
2019
2020
Reapresentado

Lucro Bruto Ajustado 17.379 13.771
Margem Bruta Ajustada 28,4% 34,5%

Patriménio Liquido Médio

O Patriménio Liquido Médio é calculado pela soma do patriménio liquido apurado no inicio e no final
de um periodo e dividido o resultado por dois.

Para o trimestre findo em 31 de margo de 2020, o patriménio liquido médio é calculado pela soma
do patriménio liquido de 31 de marco de 2020 com o patriménio liquido de 31 de margo de 2019 e
dividido por dois. O Patriménio Liquido Médio ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndo possui significado padréo. Outras companhias podem calcular o Patriménio
Liquido Médio de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores do Patriménio Liquido Médio em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
bem como em 31 de margo de 2020:

Periodo de trés meses Exercicio social findo

findo em

31 de margo de em 31 de dezembro de

2018 2017
2020 2019 2019
(em milhares de R$) Reapresentado Reapresentado
Patriménio Liquido Médio 71.374 27.808 38.143 16.506 13.974
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Return on Average Equity (ROAE)

O ROAE é calculado pela divisdo do lucro liquido pelo Patrimoénio Liquido Médio da Companhia. O
ROAE (Return on Average Equity) ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo
possui significado padréo. Outras companhias podem calcular o ROAE de maneira diferente da
Companhia.

Seguem abaixo os percentuais do ROAE em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, bem como em
31 de margo de 2020:

Exercicio social findo
(em %)

em 31 de dezembro de

2018 2017
2019
Reapresentado Reapresentado
ROAE 122,1% 286,6% 117,4%
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de
[

(E1 %) 2019

2020

Reapresentado
ROAE 4,7% 23,8%
(b) conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas e informag¢des contabeis intermediarias consolidadas revisadas
Reconciliagado do lucro liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do lucro liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado para
os periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(em milhares de R$, exceto %) 2019 2018 2017
Reapresentado Reapresentado

Lucro do exercicio 46.567 47.304 16.404

(+) Resultado financeiro, liquido (1.365) (3) 3.281

(+) Depreciagdo e amortizagdo 2519 659 973

(+/-) Imposto de renda e contribuigao

social 5.474 5.195 1.197
EBITDA 53195 53.155 21.855

PAGINA: 12 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Receita operacional liquida 281.026 194.003 116.665
Margem EBITDA 18,9% 27,4% 18,7%
(+) Encargos financeiros capitalizados

(apropriados ao resultado) 1.104 6 -
EBITDA Ajustado 54.299 53.161 21.855
Receita Operacional Liquida 281.026 194.003 116.665
Margem EBITDA Ajustado 19,3% 27,4% 18,7%

() O custo dos encargos financeiros séo os encargos financeiros dos financiamentos a produgéo capitalizados no custo dos empreendimentos

e que originalmente afetam a margem bruta.

Periodo de trés meses findo em
31 de margo de

(em milhares de R$, exceto %) 2020 2019
Reapresentado

Lucro do periodo 3.320 6.612
(+) Resultado financeiro, liquido (389) (3.852)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 530 467
(+/-) Imposto de renda e contribuigéo social 1.305 886
EBITDA 4.766 4113
Receita operacional liquida 61.193 39.931
Margem EBITDA 7,8% 10,3%
(+) Encargos financeiros capitalizados (apropriados ao resultado)" 854 77
EBITDA Ajustado 5.620 4.190
Receita Operacional Liquida 61.193 39.931
Margem EBITDA Ajustado 9,2% 10,5%

(™ O custo dos encargos financeiros s&o os encargos financeiros dos financiamentos a produgéo capitalizados no custo dos empreendimentos

e que originalmente afetam a margem bruta.

Versao : 3
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Reconciliagdo da Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagéo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida registrados

pela Companhia nos periodos indicados:

Periodo de trés meses
findo em

31 de margo de

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

Calculo da Divida Liquida 2018 2017
2020 2019 2019

(em milhares de R$) Reapresentado  Reapresentado
Empréstimos, financiamentos e

180.482 140.006 192.827 101.112 38.462
debéntures (circulante e ndo circulante)
Divida Bruta 180.482 140.006 192.827 101.112 38.462
Caixa e equivalentes de caixa 50.893 63.513 64.550 30.363 29.984
Titulos e valores mobiliarios (circulante e

20.723 55.914 21.466 58.805 -
ndo circulante)
Divida Liquida 108.866 20.579 106.811 11.944 8.478

Reconciliagdo do Patriménio Liquido Médio

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Patriménio Liquido Médio da Companhia para os

periodos indicados:

Periodo de trés meses
findo em

31 de margo de

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

2018 2017
(em milhares de R$) 2020 2019 2019
Reapresentado | Reapresentado
Patriménio Liquido do exercicio anterior 51.783 24.502 24.502 8.509 19.438
Patriménio Liquido do exercicio 90.964 31.114 51.783 24.502 8.509
Patriménio Liquido Médio 71.374 27.808 38.143 16.506 13.974

Versédo : 3
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Reconciliagdo do ROAE

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do ROAE da Companhia para os periodos indicados:

Lucro Liquido 46.567 47.304 16.404
Patriménio Liquido Médio 38.143 16.506 13.974
ROAE 122,1% 286,7% 117,4%

Lucro Liquido 3.320 6.612
Patriménio Liquido Médio 71.374 27.808
ROAE 4,7% 23,8%

Reconciliagao do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada
registrados pela Companhia nos periodos indicados:

Receita Operacional Liquida 281.026 194.003 116.665
Lucro Bruto 95.582 69.324 36.582
Margem Bruta 34,0% 35,7% 31,4%
Encargos financeiros capitalizados
. 1.104 6 -

(apropriados no resultado)

Lucro bruto ajustado 96.686 69.330 36.582
Margem bruta ajustada 34,4% 35,7% 31,4%

Verséo : 3
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Periodo de trés meses findo em
31 de marcgo de
2019
(em milhares de R$, exceto %) 2020
Reapresentado

Receita Operacional Liquida 61.193 39.931
Lucro Bruto 16.525 13.694
Margem Bruta 27,0% 34,3%
Encargos financeiros capitalizados (apropriados

9 P (aprop 854 77
no resultado)®
Lucro bruto ajustado 17.379 13.771
Margem bruta ajustada 28,4% 34,5%
(™ O custo dos encargos financeiros séo os encargos financeiros dos financiamentos a produgéo capitalizados no custo dos
empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

(c) motivo pelo qual tal medi¢gao é mais apropriada para a correta compreensio da sua
condicgao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado s&o utilizados como
medidas do desempenho da Companhia, motivo pelo qual a administragdo entende ser importante
a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A administragdo da Companhia acredita que o
EBITDA e a Margem EBITDA sao medidas praticas para aferir seu desempenho operacional e sua
condigdo financeira, tendo em vista que ndo sdo considerados para o seu calculo o resultado
financeiro liquido, o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido, os custos e as
despesas com depreciagao e amortizagéo.

Além disso, a administragdo da Companhia acredita que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado sao utilizados como métricas adicionais do desempenho da Companhia e também como
base de comparagéo com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver diferengas nas
metodologias de calculo. Para o calculo do EBITDA Ajustado, a Companhia desconsidera os
encargos financeiros capitalizados referentes aos custos de empréstimos alocados ao custo e,
portanto, referentes aos custos financeiros de empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados
conforme CPC 20(R1) Custos de Empréstimos, do célculo do EBITDA.

Divida Liquida

A Companhia entende que a medigao da Divida Liquida € util na avaliagdo do grau de endividamento
em relagdo a sua posigao de caixa. Para maiores informagdes sobre o endividamento da Companhia
e suas controladas, vide item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que o calculo do Lucro Bruto Ajustado tem como objetivo avaliar os custos
diretamente associados a formagao do estoque excluindo-se os efeitos de endividamento, ou
estrutura de capital, e com isto prover uma medida que permita a comparagéo entre os custos de
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empreendimentos, independentes do grau de alavancagem financeira a que os mesmos estao
sujeitos.

Assim, a administracdo da Companhia acredita que o Lucro Bruto Ajustado € uma medida nao
contabil mais apropriada para medigdo e anadlise de seu desempenho, pois afere de forma mais
precisa o resultado advindo exclusivamente da atividade de desenvolvimento e construcao.

Patrimoénio Liquido Médio
A administracdo da Companhia entende que o Patriménio Liquido Médio permite uma medigdo mais

precisa do seu patrimdnio ao longo do exercicio social e, dessa forma, prefere utilizar este indicador
no calculo de seu retorno sobre o patriménio liquido por meio do ROAE, conforme discutido a seguir.

ROAE

A Companhia entende que o ROAE é util para a avaliagdo do resultado e do retorno da Companhia
em relagdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa importante para avaliar e
monitorar o desempenho operacional da Companhia, de modo a oferecer informacéao relevantes para
embasar determinadas decisbes de natureza administrativa.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras divulgadas em relagdo ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2020

Nao aplicavel, tendo em que vista que ndo ha eventos subsequentes a emissdo das informagdes
contabeis intermediarias referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

2019

2018

2017

a. regras sobre
retencéo de

lucros

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia adotava como
politica de retencéo de lucros as
previsbes contidas em seu
estatuto social e na Lei n°
6.404/1976, conforme alterada
(‘Lei das Sociedades por
Acdes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar
sobre a retengdo de parcela do

lucro liquido do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia detinha apenas as
reservas obrigatérias previstas

na legislagao.

Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia adotava como
politica de retencéo de lucros as
previsbes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
autorizando a assembleia geral
a deliberar reter parcela de lucro

liquido do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia detinha apenas as
reservas obrigatérias previstas

na legislagao.

Em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia adotava como
politica de retengéo de lucros as
previsbes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
autorizando a assembleia geral
a deliberar reter parcela de lucro

liquido do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia detinha apenas as
reservas obrigatorias previstas

na legislag&o.

a.i. valores das
retengées de

lucros

No exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019, a
Companhia nao registrou
qualquer valor referente a

retencdo de lucro.

No exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018, a
Companhia néao registrou
qualquer valor referente a

retencao de lucro.

No exercicio social findo em 31
de dezembro de 2017, a
Companhia ndo  registrou
qualquer valor referente a

retengéo de lucro.

a.ii. percentuais
em relagao aos
lucros totais

declarados

No exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019, os
percentuais movimentados em
relacédo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 41,42%
foram destinados a distribuigdo
e (ii) 58,58% foram destinados a
compensagdo de prejuizos

acumulados

No exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018, os
percentuais movimentados em
relacédo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 71,6%
foram destinados a distribuigdo
e (ii) 6,38% foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigop 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

No exercicio social findo em 31
de dezembro de 2017, os
percentuais movimentados em
relagdo ao lucro total foram os
seguintes: (i) 166,2% foram
destinados a distribuicéo; e (ii)
10,87% foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

b. regras sobre
distribuicao de

dividendos

Em 31 de dezembro de 2019, o
estatuto social da Companhia
previa que os acionistas teriam
direito de receber como
dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a,
no minimo, 25% do lucro liquido
anual, caso, ap6s apurado o

resultado do exercicio e

Em 31 de dezembro de 2018,
tendo em vista que ndo havia
previsdo expressa no estatuto
social da Companhia quanto ao
percentual minimo a que os
acionistas teriam direito a
receber como dividendo
obrigatério, os acionistas tinham

direito a receber, no minimo,

Em 31 de dezembro de 2017,
tendo em vista que ndo havia
previsdo expressa no estatuto
social da Companhia quanto ao
percentual minimo a que os
acionistas teriam direito a
receber como dividendo
obrigatorio, os acionistas tinham

direito a receber, no minimo,

Versao : 3

PAGINA: 19 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

2019

2018

2017

deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado

lucro liquido.

Conforme descrito no subitem
3.4.a.i acima, foram distribuidos
R$19.286.132,62 a titulo de
dividendos obrigatérios
referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de

2019.

50% do lucro liquido anual,
caso, apos apurado o resultado
do exercicio e deduzido
eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado
lucro liquido, nos termos do
artigo 202 da Lei das

Sociedades por Agdes.

Conforme descrito no subitem
3.4.ai,
R$31.701.680,04, a titulo de

dividendos

foram distribuidos
obrigatorios
referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de
2018.

50% do lucro liquido anual,
caso, apds apurado o resultado
do exercicio e deduzido
eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado
lucro liquido, nos termos do
artigo 202 da Lei das

Sociedades por Agdes.

Conforme descrito no subitem
3.4.a., distribuidos
R$27.332.597,62, a titulos de

dividendos

foram

obrigatorios
referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de
2017.

c. periodicidade
das
distribuicoes de

dividendos

Em 31 de dezembro de 2019, o
estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuigao anual de
dividendos, desde que haja
lucro no exercicio, ressalvadas

as excecgoes legais.

Sem prejuizo, o conselho de
administracao poderia declarar
dividendos intermediarios,
semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em
demonstracdes financeiras, os
considerados

quais  seriam

antecipagdo do  dividendo
obrigatorio previsto no estatuto
social. o conselho de
administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de
balangos semestrais ou em
periodos menores e declarar
dividendos intercalares com
base nos lucros entéo apurados,

observadas as limitagdes legais.

O conselho de administracéo
pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de

juros sobre o capital proprio, os

Em 31 de dezembro de 2018, o
estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de
dividendos, desde que haja
lucro no exercicio, ressalvadas

as excecgdes legais.

Sem prejuizo, o conselho de
administragéo poderia declarar
dividendos intermediarios,
semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em
demonstragdes financeiras, os
considerados

quais  seriam

antecipagdo do  dividendo
obrigatorio previsto no estatuto
social. o conselho de
administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de
balangos semestrais ou em
periodos menores e declarar
dividendos intercalares com
base nos lucros entéo apurados,

observadas as limitagdes legais.

O conselho de administragdo
pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de

juros sobre o capital proprio, os

Em 31 de dezembro de 2017, o
estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de
dividendos, desde que haja
lucro no exercicio, ressalvadas

as excegdes legais.

Sem prejuizo, o conselho de
administracdo poderia declarar
dividendos intermediarios,
semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em
demonstragdes financeiras, os
quais seriam  considerados
antecipagdo do  dividendo
obrigatorio previsto no estatuto
social. (0] conselho  de
administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de
balangos semestrais ou em
periodos menores e declarar
dividendos intercalares com
base nos lucros entao apurados,

observadas as limitagdes legais.

O conselho de administragéo
pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de

juros sobre o capital proprio, os

Versao : 3
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2019

2018

2017

quais serdo imputados ao valor
do dividendo obrigatoério,
passando a integra-los para

todos os efeitos legais.

quais serdo imputados ao valor
do dividendo obrigatoério,
passando a integra-los para

todos os efeitos legais.

quais serao imputados ao valor
do dividendo

passando a integra-los para

obrigatério,

todos os efeitos legais.

d. eventuais
restriges a
distribuigado de
dividendos
impostas por
legislagdo ou
regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas

ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia néo possuia
restrigbes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagédo ou regulamentacdo,
por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou

arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia néo possuia
restrigbes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacéo,
por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou

arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelo
estatuto social da Companhia, a
Companhia néo possuia
restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacgéo,
por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou

arbitrais.

e. politica de
destinagao de

resultados

Em 31 de dezembro de 2019,
além das regras previstas no
estatuto social da Companhia, a
Companhia possuia politica de
dividendos, a qual trata das
regras e diretrizes para a

destinacéo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre

destinacao de resultados.

Em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre

destinacao de resultados

Versao : 3
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(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado 46.567.558,62 44.285.976,02 14.620.451,49
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 41,400000 71,600000 186,900000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 89,900000 180,700000 171,800000

(%)

Dividendo distribuido total

19.286.132,62

31.701.680,04

27.332.597,62

Lucro liquido retido 0,00 3.018.493,00 1.784.382,00
Data da aprovagéo da retencéo 09/06/2020 13/04/2018
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria 2.531.978,34 28/06/2019 2.362.281,22 31/01/2018 1.744.759,50 31/01/2017
Ordinéaria 3.218.146,22 31/07/2019

Ordinaria 1.854.627,24 30/08/2019

Ordinéaria 2.015.383,56 30/09/2019

Ordinaria 2.317.531,94 31/10/2019

Ordinaria 2.967.832,00 29/11/2019

Ordinaria 4.380.633,32 31/12/2019

Ordinaria 1.323.918,15 28/02/2019

Ordinaria 2.489.519,52 30/03/2018

Ordinaria 1.832.900,70 30/04/2018

Ordinéaria 2.000.721,46 31/05/2018

Ordinaria 855.641,89 29/06/2018

Ordinaria 1.141.399,45 31/07/2018

Ordinaria 1.068.310,31 30/08/2018

Ordinaria 947.221,74 28/09/2018

Ordinaria 1.414.066,95 31/10/2018

Ordinaria 1.412.658,67 30/11/2018

Ordinaria 2.189.407,98 31/12/2018

Ordinaria 1.636.479,51 31/01/2019

Ordinaria 1.987.739,28 28/02/2019

Ordinaria 1.048.722,55 29/03/2019

Ordinaria 4.562.326,00 30/04/2019

Ordinaria 2.250.332,00 31/05/2019

Ordinaria 1.178.032,66 28/06/2019

Ordinaria 1.206.936,64 28/02/2017
Ordinaria 2.448.446,89 31/03/2017
Ordinaria 988.109,66 28/04/2017
Ordinaria 3.264.276,90 31/05/2017
Ordinaria 1.301.086,78 30/06/2017
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Ordinaria 2.108.121,21 31/07/2017
Ordinéria 2.390.567,39 31/08/2017
Ordinaria 848.078,87 29/09/2017
Ordinéria 6.232.835,61 31/10/2017
Ordinaria 1.833.956,58 30/11/2017
Ordinaria 2.965.421,59 29/12/2017
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o declarou dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas nos ultimos trés exercicios sociais.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2019 623.629.513,89

indice de Endividamento 0,92330000
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Verséo : 3

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

garantias ou privilégios
Financiamento Quirografarias 2.227.926,00 4.648.640,00 0,00 0,00 6.876.566,00
Titulos de divida Quirografarias 6.326.497,00 64.999.503,00 0,00 0,00 71.326.000,00
Empréstimo Quirograféarias 73.392.577,00 38.514.857,00 2.717.000,00 0,00 114.624.434,00
Total 81.947.000,00 108.163.000,00 2.717.000,00 0,00 192.827.000,00
Observagao

Os saldos apresentados acima referem-se as rubricas empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante) apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.
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3.9 - Outras informacgoes relevantes
Reapresentagdo de Demonstragbes Financeiras

Ap0s a aprovagao das demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e 2017, a Administragdo da Companhia identificou algumas inconsisténcias e erros e optou por
reapresentar espontaneamente as demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a fim de corrigi-los.

Em decorréncia da reapresentagdo das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os percentuais em relagéo aos lucros totais declarados
conforme descritos no item 3.5 deste Formulario de Referéncia podem ser diferentes aos previstos
na Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.) e no estatuto social da Companhia.

Informacdes adicionais a Secao 3.5 deste Formulario de Referéncia - Reconciliacdo do Lucro Liquido
Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado registrados pela Companhia
nos periodos indicados:

Periodo de Exercicio Exercicio Exercicio
trés meses social social social
findo em 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(em R$) 31/03/2020 Reapresentado Reapresentado
Lucro liquido 3.320.232,31 46.567.558,62 47.304.469,02 16.404.382,00
Retencao de lucros - - 3.018.493,00 1.784.382,00
Lucro liquido ajustado 3.320.232,31 46.567.558,62 44.285.976,02 14.620.451,49
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer deciséo de investimento em qualquer valor mobiliario
de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, nas demonstra¢cdes financeiras da
Companbhia, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como os fatores de risco mencionados
nesta segéo “4.1 Fatores de Risco”. Os negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo
de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia podera diminuir em razéo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipéteses em que os potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo séo
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem
afetar a Companhia adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou
considerados irrelevantes pela Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, também
poderdo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins desta segédo “4.1 Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a men¢ao ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negocios futuros da Companhia e das suas controladas, bem como no prego dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta se¢ao “4.1 Fatores de
Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta segéo “4.1 Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia concentra os seus negoécios no desenvolvimento de empreendimentos
imobilidarios enquadrados nas faixas 2 e 3 do programa Minha Casa, Minha Vida. O
cancelamento, a suspensdo, a ndo implementacdo ou a escassez de recursos decorrentes
desse programa podera afetar negativamente os negécios da Companhia, suas receitas e
seus resultados.

Em 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha Casa, Minha Vida,
0 qual compreende a alocagéo de recursos do orgamento geral da Unido e do FGTS visando a
promover o financiamento e subsidio para a construgdo e venda de unidades imobiliarias para
familias com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos. O programa Minha Casa, Minha Vida é
dividido em faixas de renda familiar que determinam o valor e a origem dos subsidios a serem
concedidos, assim como os juros e as condi¢gdes de financiamento.

A Companhia desenvolve empreendimentos imobiliarios enquadrados nas faixas 2 e 3 do programa
Minha Casa, Minha Vida (para mais informacdes sobre as faixas, ver item 7.3(a) deste Formulario de
Referéncia) e quase a totalidade de sua receita € oriunda da venda das unidades habitacionais desses
empreendimentos. Portanto, a Companhia depende significativamente da disponibilidade de linhas de
crédito para os seus clientes por meio do programa Minha Casa, Minha Vida do Governo Federal.
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A Companhia ndo pode assegurar que os termos e condi¢cbes atualmente vigentes do programa
Minha Casa, Minha Vida, incluindo os critérios de enquadramento de renda familiar nas diferentes
faixas do programa, serdo mantidos, os quais estao sujeitos a eventuais alteragdes e revisdes pelo
Governo Federal. Eventual cancelamento, suspensdo, atraso no cronograma ou alteragdo das
premissas do programa Minha Casa, Minha Vida podera afetar de forma significativa o crescimento
da Companhia e seu desempenho financeiro.

Ademais, eventual escassez de linha de crédito pelo programa, aumento nas taxas de juros, redugéo
de prazo do financiamento, redugdo do valor financiado por unidade, redugdo nos subsidios
oferecidos e/ou a alteragdo de outras condigbes de financiamento podem vir a afetar negativamente
o desempenho do segmento e, assim, impactar negativamente os resultados da Companhia.

A extensdo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19, que
sdo altamente incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando impactos adversos
relevantes nas operagées da Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa,
condigcao financeira e resultados operacionais, o que podera afetar negativamente a
capacidade da Companhia de manter as suas atividades.

Em dezembro de 2019, a nova sindrome respiratoria aguda grave coronavirus 2 (“SARS-CoV-2"),
que causa a doenga infecciosa do novo coronavirus (“COVID-19"), foi relatada pela primeira vez em
Wuhan na China e, devido a sua rapida expansdo para outros continentes, como Europa, Oriente
Médio e Américas, em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a COVID-
19 como sendo uma pandemia.

Como resposta aos efeitos negativos causados pela COVID-19, varios 6rgdos governamentais e
outras autoridades ao redor do mundo implementaram uma série de medidas destinadas a conter a
disseminagdo do SARS-CoV-2, incluindo restricbes a circulagdo de pessoas, imposigdo de
isolamento social e, em alguns casos, lockdown, bem como restricbes ao funcionamento de
atividades comerciais, incluindo as operagdes relacionadas a construgcdo e venda de unidades
imobilidrias, o que resultou, entre outros, em redugdo do consumo de uma forma geral, além de
preocupacgdes e incertezas nas esferas econdémicas, politicas e sociais. Como consequéncia da
adogao de tais medidas, a Companhia teve parte de seus langamentos adiados e ficou impedida de
realizar as vendas de seus empreendimentos imobiliarios por meio de seus estandes fisicos por um
periodo de, aproximadamente, duas semanas, causando um declinio na sua receita de
aproximadamente 20% durante os meses de margo e abril de 2020, em comparagédo com o primeiro
bimestre do mesmo exercicio. Para informagées sobre os impactos da pandemia da COVID-19 nos
negocios da Companhia, vide itens 7.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia. Ademais, os contratos
comerciais dos quais a Companhia é parte estdo sujeitos a impactos adversos decorrentes da
pandemia da COVID-19, uma vez que as partes envolvidas podem ndo cumprir as obrigagdes ali
estabelecidas. Considerando que a pandemia da COVID-19 podera ser considerada um caso fortuito
ou evento de forga maior pelos tribunais brasileiros, as partes de determinado contrato podem
justificar sua inadimpléncia e solicitar (i) rescisdo sem penalidades; (ii) ajuste ou liberagdo de
obrigagdes contratuais; (iii) ajuste ou perdao dos efeitos dos pagamentos atrasados; e/ou (iv) ajuste
e/ou perdao de multas por quebra de contrato, que, em qualquer caso, causara um impacto negativo
nos resultados operacionais da Companhia.
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Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento da populagéo ou que demande politicas
publicas de restrigdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
nos negocios da Companhia, bem como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem
impossibilitar que os colaboradores da Companhia e prestadores de servigos se dirijam as
instalagdes e obras (incluindo por prevengéo ou por contaminagéo em larga escala de colaboradores
da Companhia), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos negdécios da Companhia,
comprometendo substancialmente a continuidade ou a eficiéncia das suas atividades. Além disso,
ndo ha como assegurar que as medidas adotadas pela Companhia para se adequar as imposi¢ées
feitas pelas autoridades competentes serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela
pandemia da COVID-19 ou se serdo satisfatérias para as autoridades governamentais. Caso nédo o
sejam, podera ser determinada a suspenséo das atividades da Companhia.

Além disso, em razao da pandemia da COVID-19, o Brasil tera um aumento significativo da taxa de
desemprego, podendo, em consequéncia, haver uma diminuicdo de potenciais clientes da
Companhia, inclusive por falta de acesso a linhas de crédito bancaria para financiar imével em
decorréncia da deterioragao das finangas pessoais dos potenciais clientes.

A COVID-19 pode ainda resultar na diminuicdo da capacidade de fornecedores de produtos e
servicos a Companhia, especialmente fornecedores de mao-de-obra, em adimplir com obrigagdes,
resultando na necessidade de a Companhia substituir os referidos fornecedores, o que pode afetar
o0 andamento da operagdo da Companhia ou até na responsabilizagédo solidaria ou subsidiaria da
Companhia por obrigagbes ou despesas assumidas por tais fornecedores, que pode afetar o caixa e
consequentemente o resultado da Companhia.

Ainda, considerando as medidas adotadas pelos governos federal, estaduais € municipais brasileiros
e outras autoridades visando a combater os possiveis impactos do surto de COVID-19, a Companhia
pode estar exposta a riscos adicionais, que incluem:

(i) o Ministério da Saude, bem como outras autoridades estaduais e municipais adotaram
ou recomendaram medidas de isolamento social, que podem afetar a capacidade da
Companhia de cumprir obrigagdes acessorias tributarias, especialmente aquelas que
dependam de coleta ou entrega de informagdes por meios exclusivamente digitais (i.e.,
questdes de tecnologia da informagdo podem afetar a rede da Companhia ou os
sistemas utilizados pelos o6rgdos governamentais), o que pode resultar em
multas/penalidades severas para a Companhia;
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(ii) o Congresso Nacional esta atualmente discutindo varias medidas para aumentar as
receitas do Governo Federal, o que inclui instituir novos tributos, revogar beneficios
fiscais e aumentar as taxas de tributos atualmente vigentes, dentre os quais destacam-
se:

o criagdo de um novo imposto como empréstimo compulsério, que seria imposto a
empresas cujo patrimdnio liquido exceda determinado valor a ser estabelecido por
lei. Os termos desse novo imposto ainda nao estao definidos; portanto, ndo ha como
prever os seus possiveis impactos; e

o revogar a isengdo de tributacdo concedida as distribuicdes de dividendos pagas por
empresas brasileiras, o que poderia afetar o retorno dos investimentos feitos pelos
acionistas da Companhia.

(iii) Estados e municipios também podem revogar beneficios fiscais e/ou aumentar as
aliquotas dos impostos vigentes para aumentar a sua receita.

Os reais impactos que a COVID-19 tera sobre os negdcios, condicdo financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa da Companhia dependerdo de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragéo e a distribuicdo geografica do
surto, sua gravidade, as agdes para conter o SARS-CoV-2 ou tratar seus efeitos e com que rapidez
e até que ponto as condigbes econOmicas e operacionais consideradas normais podem ser
retomadas. Atualmente, espera-se uma recessdo acentuada da economia global e brasileira em
virtude das medidas impostas pelas autoridades competentes (i.e., restrigdo a circulagdo e
aglomeracgao de pessoas). As consequéncias reais da pandemia da COVID-19, mesmo apds o seu
controle e erradicagdo, podem ter um impacto negativo substancial na economia brasileira e,
particularmente, no setor de construcéo civil. Mesmo depois que o surto da COVID-19 diminuir, a
Companhia pode continuar a ter impactos materialmente adversos em seus negdcios como resultado
de seu impacto econdmico global, incluindo qualquer recessdo, desaceleracdo econémica ou
aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro.

Adicionalmente, por se tratar de um evento muito recente sem bases comparaveis que possam
fornecer dados razoaveis com relagao as potenciais consequéncias e cujos reais impactos nos ativos
e situagao financeira da Companhia, incluindo qualquer ajuste de valor contabil (impairment), ainda
sdo desconhecidos ou incertos, ndo ha como dimensionar todos os possiveis efeitos negativos que
a pandemia da COVID-19 ocasionara na economia brasileira e nas atividades da Companhia. Nesse
sentido, os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sdo continuos e mutaveis, o
que requer uma avaliagdo constante dos seus impactos nos ativos, receitas, negécios e perspectivas,
incluindo qualquer possivel impacto sobre a capacidade da Companhia de continuar operando seus
negocios. Na data deste Formulario de Referéncia, as avaliagdes da Companhia sobre os possiveis
efeitos da COVID-19 sobre as suas operagdes estdo apresentadas nos itens 7.1, 10.1 e 10.9 deste
Formulario de Referéncia.

Enquanto ndo houver vacina ou medicamento eficiente para tratar e/ou prevenir o contagio pelo SARS-
CoV-2 (e suas eventuais mutagdes causadoras de enfermidades ao ser humano) que sejam produzidos
e distribuidos de forma ampla para a populagéo, novas ondas de contagio e mortes poderao ocorrer e,
em consequéncia, novas restricdes a circulagao de pessoas bem como todas as demais medidas de
prevencgéo ou de agdo poderdo ser reestabelecidas ou aplicadas por periodo prolongado.
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Por fim, existe uma incerteza consideravel em relagdo aos possiveis resultados e prazo de duragéo
da pandemia da COVID-19 e ndao ha como garantir que outras medidas serdo implementadas para
mitigar os seus impactos e se elas implicaréo restrigdes ou limitagdes mais rigidas que podem afetar
as operagdes da Companhia. O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou
agravar todos os demais riscos descritos neste formulario de referéncia.

Os recursos para financiar os empreendimentos imobiliarios da Companhia sao provenientes
majoritariamente da Caixa Econémica Federal e do Banco do Brasil e eventuais mudangas
nas metodologias de concessdo de crédito atualmente praticadas por tais instituicées
poderao afetar adversamente a Companhia.

O modelo de negécios da Companhia foca em desenvolver empreendimentos imobiliarios no
contexto do programa Minha Casa, Minha Vida, destinado a familias com renda mensal entre 1 e 10
salarios minimos, as quais dependem da concesséao de crédito bancario para financiar a aquisigao
do imovel. O financiamento dos empreendimentos imobiliarios da Companhia e das unidades
habitacionais é realizado majoritariamente pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco do Brasil por
meio do programa Minha Casa, Minha Vida, sendo que, em relagdo aos empreendimentos, a
instituicdo financiadora deve aprovar o projeto antes do inicio das obras.

Como entes da administragéo publica, a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil estao sujeitos
a influéncia politica do Governo Federal e, portanto, suscetiveis a mudangas nas regras e
metodologias de concessao de crédito vigentes, o que podera afetar negativamente os beneficios
oferecidos aos atuais e futuros clientes da Companhia. Além disso, a aprovagdo dos projetos,
concessao dos financiamentos, a inspec¢ao da evolugéo das obras e outras atividades relacionadas
ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios podem ser afetadas negativamente afetadas
pela interrupgdo, suspensao ou lentidao das atividades da Caixa Econémica Federal e/ou do Banco
do Brasil. Ainda, a Companhia podera n&o ser capaz de cumprir tempestiva e integralmente com
eventuais exigéncias impostas por tais instituigbes para a liberagdo do financiamento imobiliario, o
que podera atrasar ou tornar inviavel o desenvolvimento de determinado empreendimento imobiliario
e, consequentemente, podera afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Os clientes da Companhia podem obter recursos junto ao FGTS para adquirir as unidades
habitacionais da Companhia e eventuais mudancas nas politicas de concessao de crédito do
FGTS atualmente praticadas pelo Governo Federal poderdo afetar adversamente a aquisicdao
de tais unidades.

Os clientes da Companhia podem utilizar os recursos oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (“EGTS”), criado pelo Governo Federal e administrado pelo Conselho Curador do FGTS
(formado por entidades representativas dos trabalhadores, dos empregadores e representantes do
Governo Federal), para financiar a aquisicdo de unidades habitacionais comercializadas pela
Companhia. Cumpridas determinadas condigées, tais como tempo de contribuicdo, auséncia de
outro financiamento ativo, ndo ser proprietario de outro imével e limite do valor do imével a ser
adquirido de até R$1,5 milhdo, os clientes da Companhia podem sacar os recursos do FGTS para
aquisicdo de imoéveis. Pelo fato de ser administrado também pelo Governo Federal, a politica de uso
dos recursos do FGTS para compra de imdvel pode sofrer alteragdes em seus parametros de
concessao, podendo impactar negativamente o setor imobiliario e, consequentemente, a Companhia.
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Em virtude dos fatores elencados acima, financiamentos para clientes da Companhia poderao nao
estar disponiveis ou seus termos poderdo ndo ser atrativos. Mudangas nas regras do Sistema
Financeiro de Habitagcdo (“SFH") e/ou do FGTS, a escassez de recursos do FGTS disponiveis no
mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade
ou a vontade de potenciais clientes de financiar suas aquisi¢des de imoéveis, reduzindo, portanto, a
demanda por unidades comercializadas pela Companhia, ou ainda, pode ocasionar em
inadimpléncia daqueles compradores que, adquirindo o respectivo imével na planta, ndo tem
recursos proprios para quitar a parcela referente a escritura por ocasiao da entrega da unidade, caso
o financiamento esperado n&o venha a ser aprovado pela instituicdo financeira.

Caso ocorra a suspensao, interrupgdo ou mudanga significativa na disponibilidade de crédito ou regime
para liberagdo de recursos do FGTS, as perspectivas de crescimento dos negécios da Companhia
podem ser afetadas, bem como o desenvolvimento de futuros empreendimentos imobiliarios.

A Companhia pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes para executar integralmente
a sua estratégia de crescimento, para suprir suas necessidades de capital de giro e/ou para o
financiamento de seus empreendimentos, o que podera ocasionar atraso no langamento ou
cancelamento de novos projetos e, consequentemente, afetar adversamente seus negocios,
situacdo financeira e resultados operacionais.

O desenvolvimento das atividades da Companhia e a sua capacidade de executar sua estratégia de
negocios, que engloba a prospecgéo e aquisicao de terrenos, o desenvolvimento e o langcamento de
empreendimentos imobiliarios e a conclusao de obras, demandam recursos significativos pra financiar
seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro, os quais historicamente s&o
obtidos do caixa gerado por suas operagdes e de empréstimos bancarios, sobretudo dos recursos
provenientes da Caixa Econémica Federal, do Banco do Brasil, de outras instituicdes financeiras
publicas e privadas e de operagdes de captagédo de recursos no mercado financeiro.

Além disso, as necessidades de capital da Companhia poderao diferir de forma substancial daquelas
projetadas por sua administracdo no curso ordinario dos negécios e com base no planejamento
estratégico e orgamentario da Companhia previsto para o exercicio social corrente, caso, por exemplo,
as vendas da Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou se tiver que incorrer em gastos
extraordinarios ou realizar investimentos para manter a competitividade da Companhia no mercado.

A Companhia ndo pode assegurar que conseguira obter os recursos de capital necessarios ou obté-
los em condicdes satisfatorias em decorréncia de, entre outros fatores, aumento das taxas de juros
praticados no mercado, reducdo de sua liquidez e do acesso a mercados financeiros.
Adicionalmente, os instrumentos contratuais de futuros financiamentos a serem negociados pela
Companhia e por suas controladas poderdo conter clausulas restritivas de endividamento, o que
podera restringir a sua capacidade de contratar novas linhas de crédito e financiamentos.

Caso a Companhia precise ou opte por captar recursos por meio da distribuicdo publica de valores
mobiliarios de sua emissdo, o mercado podera nao ter ou ter pouco interesse na aquisigdo dos
referidos valores mobiliarios, o que podera impossibilitar ou dificultar a captacdo de recursos via
mercado de capitais pela Companhia.

Se a Companhia nao for capaz de obter capital suficiente em termos e prazo adequados as suas
necessidades, ela podera ser obrigada a adiar ou cancelar alguns de seus empreendimentos
imobiliarios ou, ainda, abdicar de oportunidades de mercado para aquisicdo de terrenos, o que
podera comprometer a sua capacidade de executar a sua estratégia de negdcios, impedir a sua
expansao e, consequentemente, afetar adversamente os seus negocios e resultados operacionais.
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Ao concretizar o financiamento imobilidrio do cliente ao longo da obra, o banco financiador
exige a coparticipagdo da Companhia caso o cliente ndo faca os pagamentos em dia para as
parcelas vincendas no periodo de obras.

No programa Minha Casa, Minha Vida é permitido ao cliente contratar o financiamento imobiliario
com o banco financiador mesmo sem a conclusdo do empreendimento e do imével cuja aquisigado é
financiada, sendo que, durante o periodo em que o imovel permanece em construgdo, o banco
financiador exige a coparticipagdo da Companhia, de forma que, caso o cliente falte com o
pagamento de parcela de juros, a Companhia devera efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a
responsabilidade de cobranga a cargo da Companhia. Somente a partir da conclusdo da obra,
quando se inicia a fase de amortizagdo da divida do cliente, extingue-se a coparticipagdo da
Companhia, passando a ser responsabilidade do banco financiador a cobranga da divida. A
coparticipacao da Companhia durante o periodo de obras pode afetar negativamente seus resultados
na hipotese de inadimpléncia de seus clientes.

Pelo fato de a Companhia reconhecer a receita de vendas provenientes de seus imoéveis
segundo o método contabil da evolugao financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto
de incorporagao podera reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugéo
financeira da obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos
empreendimentos a medida que sdo incorridos os custos de construgdo. As estimativas de custo
totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base na
evolugéo financeira séo refletidos no resultado da Companhia de acordo com o método contabil
utiizado. Na medida em que esses ajustes resultem em reducdo ou eliminacdo do lucro
anteriormente informado, a Companhia reconhecera débito contra o lucro, o que podera prejudicar
sua receita e lucros anteriormente estimados pela Companhia.

A utilizagdo dessa metodologia de reconhecimento de receitas pelo PoC (Percentage of Completion
Method) pode representar riscos significativos de estorno de receitas, especialmente em um cenario
de aumento do nivel de distratos. Para mais informagdes, ver fator de risco intitulado “Modificagdes
nas praticas contabeis adotadas no Brasil em fungdo de sua convergéncia as normas internacionais
de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Companhia” constante desta
sec¢do 4 deste Formulario de Referéncia.

Problemas relacionados a estudos de mercado nas pragas nas quais serdo lancados
empreendimentos poderdo impactar a velocidade de vendas e a rentabilidade dos projetos.

A Companbhia realiza previamente ao lancamento de seus empreendimentos, estudos de mercado
voltados a validagéo de premissas relativas ao produto imobiliario a ser comercializado, ao publico
alvo, estratégia e velocidade esperada de vendas. Eventuais erros na metodologia empregada em
referidos estudos ou, ainda, alteragdes futuras e extraordinarias nas premissas empregadas na sua
elaboragdo (i.e., equivoco no dimensionamento do produto imobiliario a ser langado; aumento
inesperado relevante na taxa de desemprego em determinada cidade, especialmente nos casos em
que a economia local é dependente de um setor especifico da economia) podem gerar impacto na
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velocidade das vendas e, consequentemente, afetar negativamente os resultados daquele
empreendimento especifico.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de constru¢do e a conclusdo de
empreendimentos imobilidarios, bem como a qualidade das obras entregues poderao
prejudicar a reputagdo da Companhia e sujeitd-la ao pagamento de indenizagdao e a
responsabilizacéo civil, diminuindo sua rentabilidade e sua disponibilidade de recursos.

A qualidade da execugao dos empreendimentos imobiliarios e a sua conclusdo no prazo determinado
constituem fatores importantes para a determinacdo da reputacdo da Companhia e,
consequentemente, das suas vendas e do seu crescimento.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de defeitos em materiais e/ou falhas de mé&o de obra, que
poderdo resultar em atrasos na execugdo de empreendimentos da Companhia e/ou em falhas na
qualidade das obras entregues. Além disso, podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de
obtencgédo de licengas, alvaras ou aprovacdes das autoridades competentes para os projetos de
construgéo. Os projetos também podem sofrer atrasos devido a condigdes meteorolégicas adversas,
desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de
obra, acidentes, questdes trabalhistas, imprevistos de engenharia, ambientais ou geolégicos, ou
substituicdo de empresas contratadas e subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados
ou fornecedores, ma condigbes nos canteiros de obras ou arredores, disputas com proprietarios de
imoéveis vizinhos, ou outros acontecimentos.

Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, ficando a
Companhia obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade as obras. Caso sejam
constatados defeitos apds a conclusdo do empreendimento, a Companhia estara sujeita a agdes
judiciais civeis propostas pelo condominio, por compradores ou inquilinos. Tais fatores também
podem afetar a reputagdo da Companhia, uma vez que a Companhia é legalmente responsavel por
garantir a solidez da obra pelo periodo de 5 (cinco) anos contados da sua concluséo.

A Companhia pode, ainda, incorrer em custos, tanto no desenvolvimento, quanto na construgéo de
um empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razdo de aumentos
da taxa de juros, custos de materiais, de m&o de obra ou quaisquer outros custos ou despesas que
ndo sejam passiveis de repasse aos valores inicialmente acordados com os compradores,
diminuindo a margem de lucro inicialmente estimada.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada, defeitos de materiais, custos excedentes
ou condi¢cdes adversas podem aumentar os custos de incorporagdo dos empreendimentos da
Companhia. Além disso, o descumprimento do prazo de constru¢do e conclusdo de um
empreendimento pode gerar atrasos no fluxo de caixa, o que pode aumentar as necessidades de
capital da Companhia, como também gerar contingéncias perante os compradores das unidades
imobiliarias, objeto dos empreendimentos, em fungéo das entregas com atraso, bem como junto as
instituicdes financiadoras. Eventuais falhas na execugédo dos projetos podem acarretar situagcoes
extremas, tais como desabamento de edificagbes, fato que pode acarretar perdas financeiras,
obrigac¢des de indenizar por danos morais e materiais e prejuizos a reputagdo da Companhia perante
o mercado, afetando a capacidade de venda de novos projetos pela Companhia.

Caso a Companhia incorra em qualquer dos itens elencados acima, seus resultados poderdo ser
adversamente afetados.
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A Companhia pode nao ser capaz de manter ou ampliar o seu histérico de crescimento.

A Companhia pode ndo ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de crescimento similares
aqueles registrados nos ultimos anos. A Companhia implementou processos visando a maior
profissionalizacdo de seus negdcios, especialmente em controles internos, produtividade e em
recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros, o que exigiu adapta¢des no corpo
técnico da Companhia, bem como a realizagéo de investimentos em razdo do aumento de despesas
e necessidade de capital. Caso a Companhia néo seja capaz de responder de modo eficiente e
assertivo a essa expansdo, os seus resultados operacionais e financeiros poderdo vir a ser
adversamente afetados.

A politica de remuneragao de alguns colaboradores estratégicos da Companhia é atrelada a
performance e a obtengédo de resultados da Companhia e suas controladas, o que pode gerar
foco na obtencao de resultados a curto prazo e ndo na sustentabilidade do negdcio.

A Companhia oferece a alguns executivos e colaboradores estratégicos um plano de remuneragéo
que contém um componente variavel relevante, podendo vir a incluir outorga de opgdes de compra
de agdes atrelado ao desempenho e a obtencgdo de resultados da Companhia e suas controladas.

Considerando as caracteristicas desse plano de remuneragdo, alguns administradores e
colaboradores podem gerir 0s negoécios e atividades da Companhia com maior foco na obtengéo de
resultados no curto prazo, o que pode nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da
Companhia que tenham uma visdo de investimento de longo prazo em relagdo a participagao
societaria detida na Companhia. Para mais informagdes sobre a remuneragéo dos administradores
da Companhia, ver item 13 deste Formulario de Referéncia. Na data deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em agbes, 0 que podera ser
implementado oportunamente.

A Companhia podera nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas
titulares de agoes.

De acordo com o estatuto social da Companhia, devera ser pago aos acionistas, no minimo, 25% de
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) sob a forma de dividendos ou juros sobre capital
proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou retido nos
termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e pode nao ser disponibilizado para o pagamento
de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite
que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a Assembleia Geral Ordindria que a
distribuicdo é incompativel com a situagéo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos
ocorra, os titulares de a¢cdes da Companhia podem n&o receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Por fim, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagédo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacao atual
podera ser revista, considerando inclusive a preocupagédo com arrecadagao estatal em momento de
crise econémica e sanitaria causada pela doenga COVID-19, e tanto os dividendos recebidos quanto
os distribuidos poderao passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua
tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da
Companhia a titulo de participagéo nos seus resultados.
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A Companhia podera enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no
prego de terrenos, inclusive em razdo da entrada de novos competidores em seu setor de
atuacdo, poderao elevar seus custos de vendas, diminuir seu lucro e, consequentemente,
afeta-la adversamente.

O crescimento da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel, sendo o prego dos terrenos um dos componentes mais importantes do
custo dos empreendimentos da Companhia. A Companhia tem como estratégia de negdcio
concentrar as suas atividades na incorporagdo de empreendimentos residenciais em cidades com
mais de 300 mil habitantes localizadas no interior dos Estados de S&o Paulo e Minas Gerais. O valor
de terrenos mantidos em estoque podera variar significativamente entre a data de suas aquisigoes e
a incorporagéo dos empreendimentos aos quais se destinam, em consequéncia de alteragées no
zoneamento ou condigbes econdmicas, regulatérias e de mercado. Dessa maneira, eventual queda
do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque ou adquiridos impactara, também, o custo
de oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira
da Companhia.

Adicionalmente, a medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporagéo de
empreendimentos residenciais ou aumentam suas operagdes nesse setor, 0os pregos dos terrenos
podem subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razdo do
aumento da demanda ou diminuigdo da oferta. A consequente elevagdo dos pregos de terrenos
podera aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da Companhia, visto que podera nao ser
possivel transferir essa diferenga de prego aos potenciais compradores de seus empreendimentos.
A Companhia podera, assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisi¢do de terrenos adequados
por pregos razoaveis no futuro, o que pode afetar adversamente os seus negdcios.

Os ativos da Companhia estdo concentrados em determinadas dreas geograficas e uma
desaceleragdo econémica nessas dreas pode ter um efeito adverso relevante nos resultados
operacionais e condigao financeira da Companhia.

Em 31 de margo de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a totalidade da receita da Companhia
derivava de empreendimentos localizados em cidades do interior dos estados de Minas Gerais e Séo
Paulo. Consequentemente, uma desaceleragdo econdémica nessas areas poderia ter um efeito
adverso relevante na condigdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia devido a
reducao em sua receita e, consequentemente, um efeito adverso em sua capacidade de cumprir com
suas obrigagdes de divida e financiar suas operagdes.

Os imoveis de propriedade da Companhia e de suas controladas podem ser desapropriados,
o que podera impactar adversamente seu resultado operacional.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriacado, parcial ou total, de iméveis detidos pela Companhia,
suas controladas ou coligadas, por decisdo unilateral do Poder Publico, a fim de atender a finalidades
de utilidade e interesse publico, o que pode afeta-la adversamente, uma vez que o valor a ser
apurado em sede de pericia para pagamento de indenizagao decorrente da expropriagdo pode ser
inferior ao valor de mercado do imével.

Caso quaisquer terrenos da Companhia ou de suas controladas sejam objeto de desapropriagdo, os
resultados da Companhia podem ser negativamente impactados.
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A nao obtengao, atrasos, ou o cancelamento de licengas, alvaras ou certidées de débitos,
podem impactar os negécios da Companhia.

A implementagéo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtencao de
licengas, autorizacdes e alvards exigidos pela legislacdo aplicavel perante as autoridades
governamentais competentes, tais como a regulamentagdo ambiental e zoneamento. A obtencgéo
dessas licengas, autorizagbes e alvaras esta sujeita a apreciagéo dos projetos de construgéo dos
empreendimentos pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizacdo de o6rgaos
governamentais diversos, tais como o Ministério Publico e os érgdos ambientais. A ndo obtencéo,
atrasos, suspensao ou revogacao dessas licengas, autorizagdes e/ou alvaras, por qualquer razao,
inclusive por acao do Ministério Publico, podera levar a interrup¢do ou cancelamento da
implementagdo dos empreendimentos ou projetos da Companhia, o que podera causar impacto
negativo relevante em sua imagem, reputagéo, atividades e resultados.

Ainda, o descumprimento da regulamentagéo podera sujeitar a Companhia e seus administradores
a penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar eventuais danos causados
por sua conduta.

Além disso, a liberagdo dos desembolsos de recursos referentes a determinados instrumentos de
financiamento celebrados pela Companhia com a Caixa Econémica Federal e com o Banco do Brasil,
que normalmente ocorre em periodicidade mensal, é condicionada a critérios de conformidade
regulatoria, inclusive a apresentacdo de diversas certiddes pela Companhia, incluindo certidoes
negativas de débitos tributarios. A eventual falha na manutengéo da validade de tais certiddes podera
implicar restricoes a Companhia na contratagdo de financiamentos e, consequentemente, afetar
negativamente os seus resultados.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia ou a sua incapacidade de atrair e
manter pessoas qualificadas para integra-la pode ter um efeito adverso relevante sobre os
negocios da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posicdo competitiva depende, em larga escala, do trabalho
e da composigao estratégica da sua alta administragdo. A Companhia ndo pode garantir que tera
sucesso em manter e atrair pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo e que seja
capaz de promover o ritmo de crescimento esperado pela Companhia A perda de quaisquer membros
da alta administragdo da Companhia, inclusive em virtude da inabilitacdo de administradores
decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair novos talentos para integra-la pode
afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia opera e pretende aumentar sua atuagao em empreendimentos financiados pelo
Sistema Brasileiro de Pagamentos e Empréstimos, sendo que qualquer mudang¢a nas
condigbes do SBPE podera afetar negativamente os negécios da Companhia, suas receitas e
seus resultados.

A Companhia também atua, em escala reduzida, em empreendimentos de categoria econdmica —
com valor de comercializagdo entre R$200 mil e R$300 mil — financiados no dmbito do Sistema
Brasileiro de Pagamentos e Empréstimos — SBPE. A Companhia ndo pode assegurar que os termos
e condi¢des atualmente vigentes do SBPE serdo mantidos, o que podera afetar o crescimento da
Companhia e seu desempenho financeiro.
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A Companhia pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apolices estardo disponiveis ou serédo
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as
suas atividades (como riscos de engenharia, responsabilidade civel, incéndio, quedas etc.). Além
disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos por suas apdlices, tais
como guerra, caso fortuito, forga maior ou interrupgao de certas atividades.

Ademais, a Companhia podera ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso
de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas
pelas suas apdlices de seguro.

Adicionalmente, ndo ha como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro,
a Companhia conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para si. Por fim, sinistros que
nao estejam cobertos pelas apolices contratadas pela Companhia ou a impossibilidade de renovagéo
de apolices de seguros podem afetar adversamente seus negécios ou sua condigéo financeira.

A Companbhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegao
de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de
sancgées.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) para regular o tratamento
de dados pessoais no Brasil. Além disso, no contexto da pandemia da COVID-19, foi aprovada a Lei
n® 14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade das sangdes administrativas
previstas na LGPD para 1° de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida Proviséria n° 959, publicada
em abril de 2020 e cujos efeitos se estendem até 26 de agosto de 2020, adiou a entrada em vigor da
LGPD para 3 de maio de 2021. Ressalta-se que, transcorrido o prazo acima sem que haja a
conversao da Medida Proviséria n° 959 em lei, a LGPD entrara em vigor em 16 de agosto de 2020,
conforme previa a redagéo original da lei.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis
a protegdo de dados pessoais, os requisitos para obtengdo de consentimento sobre uso desses
dados, as obrigagbes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como a autorizag&o para a criagdo da Autoridade Nacional de Protecéo
de Dados.

Caso a Companhia nado esteja em conformidade com as novas regras, a Companhia e suas
controladas poderdo estar sujeitas as sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigacdo de divulgacéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagcdo de dados pessoais e
multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no
seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) por infragdo; suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se
refere a infragcdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até a regularizagdo da
atividade de tratamento; suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a
que se refere a infragado pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e/ou
proibicéo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais,
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morais, individuais ou coletivos causados por suas controladas, devido ao ndo cumprimento das
obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacao a legislacdo aplicavel, podem sujeitar a Companhia a multas elevadas, a divulgagéo do
incidente para o mercado, ao pagamento de indenizagdes, a eliminagéo dos dados pessoais da base
e, em casos extremos, a suspensao de tratamento de dados, o que podera afetar negativamente a
reputacdo e os resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de detectar comportamentos contrdrios a legislagcao e
regulamentagdo aplicaveis e aos seus padrées de ética e conduta, incluindo eventuais
violacées de leis de combate a corrupcao, de prevencdo a lavagem de dinheiro e fraudes e
préticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros agindo em nome,
interesse e/ou beneficio da Companhia.

Os processos de prevengéo e combate a corrupgéo, governanga, gestdo de riscos e compliance da
Companhia podem n&o ser capazes de detectar se todos os membros da sua administragao,
colaboradores, terceiros agindo em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia, bem como
contrapartes atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos
voltados a prevengao e combate a corrupgao, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-
Lein® 2.848/1940, a Lein® 8.137/1990, a Lei n® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n® 9.613/1998,
a Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupc&o”), Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o
Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n°® 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a
Convengéo sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagbes
Comerciais Internacionais da OCDE.

A Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu cddigo de conduta, das leis acima citadas e
legislacao correlata, em decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncia de comportamento
fraudulento e desonesto por parte de seus administradores, colaboradores, terceiros e contrapartes.

Aexisténcia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza criminal, administrativa
ou judicial relacionados a violagdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a
administragdo, colaboradores ou terceiros que agem em nome, interesse ou beneficio da Companhia
podem resultar em: (i) multas e indenizagbes nas esferas administrativa, civil e penal (essa ultima
hipotese, aos administradores que concorreram para a infragéo); (ii) perda de licencas operacionais,
com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou
suspensdo das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a
administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administragéo publica, incluindo perda da possibilidade de continuar participando do
programa Minha Casa, Minha Vida, o que limitaria a capacidade da Companhia de obter novos
financiamentos no &mbito de tal programa, além de dano de imagem perante o mercado.

Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a
reputacdo, bem como sobre as operagdes, condi¢do financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacéo integral do dano causado em razado de praticas contrarias a Lei Anticorrupgao por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar
material e adversamente a reputacéo, negécios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas agdes ordinarias de forma negativa.
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Ademais, os processos internos de controle e gerenciamento de riscos e de compliance da
Companhia podem n&o ser capazes de detectar eventuais violagdes as leis, combate a corrupgao,
fraudes e praticas, irregulares nos seus controles internos e podem néo ser suficientes para monitorar
e para evitar violagdes de leis de combate a corrupgao e fraudes e praticas irregulares por parte de
administradores, colaboradores e terceiros que atuam em nome, interesse e/ou beneficio da
Companhia, sendo que a existéncia de programas de integridade podem atenuar sangdes previstas
na Lei Anticorrupgao.

De acordo com a Lei n° 9.613/1998 (“Lei de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro”), pessoas juridicas
que tenham, em carater permanente ou eventual, como atividade principal ou acessoria,
cumulativamente ou nao, o exercicio de atividades de promogao imobilidria ou compra e venda de
imoveis, como é o caso da Companhia, estéo sujeitas a obrigagdes relacionadas a identificagao dos
clientes e manutengéo de registros, bem como a comunicagéo de operagdes financeiras suspeitas,
ou declaragbes negativas, conforme o caso, as autoridades competentes.

A Companhia ndo possui um programa de prevencado a lavagem de dinheiro integralmente
implementado. Nesse sentido, a auséncia dos procedimentos estabelecidos na regulamentagéo
aplicavel pode acarretar a responsabilizacdo administrativa da Companhia e/ou de seus
administradores (esses ultimos também podem ser sancionados criminalmente), conforme o caso,
com a possivel aplicagédo das sangdes previstas na Lei de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro, quais
sejam (i) adverténcia, (ii) multa pecuniaria variavel ndo superior (a) ao dobro do valor da operagao
ndo reportada; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagédo
da operagdo ndo reportada; ou (c) ao valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), (iii)
inabilitacdo temporaria, pelo prazo de até 10 (dez) anos, para o exercicio do cargo de administrador,
ou (iv) cassagdo ou suspensdo da autorizagdo para o exercicio de atividade, operagdo ou
funcionamento, o que podera afetar adversamente a reputagdo, a operagdo e os resultados da
Companhia.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para
manter os sistemas de Tl da Companhia, podem resultar em danos a reputagéo e financeiros
para a Companbhia.

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutengao e preservagao de um
sistema de informagdo seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliagdo de indicadores
financeiros e operacionais da Companhia. Além disso, a Companhia mantém informagbes pessoais
e confidenciais de clientes no curso normal dos seus negdcios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranga
cibernética, incluindo: (i) a invasdo dos sistemas de informacdes e plataformas de tecnologia da
Companhia por terceiros mal intencionados, (ii) a infiltragdo de malware (virus de computador),
contaminagdo (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros com os quais a Companhia
compartilha dados, (iii) 0 acesso nédo autorizado a clientes confidenciais e/ou a dados privados por
pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques cibernéticos, que causam degradagao dos sistemas
ou indisponibilidade de servigos.

A Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as
medidas de protecdo contra tais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou
violagdo resultante ou comunicar ataques cibernéticos aos seus clientes.

A Companhia pode ndo ser capaz de proteger os seus sistemas de informagao e plataformas de
tecnologia contra os riscos descritos acima e eventuais ataques cibernéticos podem causar perdas
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significativas de propriedade intelectual, segredos comerciais, dados de clientes e outras
informacdes confidenciais, além de niveis significativos de ativos liquidos, incluindo dinheiro, pode
afetar negativamente os resultados financeiros e a reputagdo da Companhia..

Além disso, interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagao, como, por exemplo,
na apuragao e resposta a atendimentos emergenciais, causadas por acidentes, mau funcionamento
ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo, comercial e
operacional da Companhia, o que pode afetar seus negoécios e resultados operacionais de forma
negativa, além de afetar adversamente sua imagem e confiabilidade junto ao mercado.

Adicionalmente, referidas interrupgdes ou falhas podem n&o estar cobertas pelas apolices de
seguros que a Companhia possui contratadas para seus ativos. Perdas ndo cobertas por estes
seguros podem resultar em prejuizos o que podera impactar negativamente a sua situagao financeira
e os resultados operacionais da Companhia.

Decisées desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, tributaria, ambiental, urbanistica e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis.
Decisbdes contrarias aos interesses da Companhia poderao representar perdas financeiras e impedir
a realizacdo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente sua
reputacdo, seus negdcios e resultados. O valor de provisdes feitas pela Companhia podera ser
inferior ao valor total das condenagdes referentes aos processos citados acima, o que podera
impactar ativos liquidos, tais como caixa e, no limite, a propria solvéncia da Companhia.

Da mesma forma, os membros do conselho de administragdo e da diretoria bem como acionistas
controladores da Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e
arbitrais, nas esferas civel, criminal e tributaria, entre outros. Podem também ser alvo de
investigagbes, por exemplo em decorréncia de violagdes relacionadas a atos de corrupgdo, cuja
instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de
processos de natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas
funcbes na Companhia, o que poderia causar efeito adverso relevante na reputacdo, nos negécios
ou nos resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informagbes acerca das agbes judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3
a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Eventuais autuagbées administrativas e judiciais podem resultar em celebra¢édo, por parte da
Companhia e suas controladas, de Termos de Ajuste de Conduta (TAC) ou Termos de
Compromisso (TC), Acordos de Leniéncia e Celebragdo de Acordos de ndao Persecugéo Civel.

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventuais danos ou
irregularidades que possam ser atribuidos as atividades da Companhia, assim como promover Agdes
Civis Publicas (“ACP”) para recuperagao de danos causados pela Companhia no desenvolvimento
de suas atividades, incluindo no que se refere ao meio ambiente, dentre outros assuntos, que vierem
a ser identificados em fiscalizagbes. Tais agdes podem, ainda, demandar reparagbes a direitos
coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros.

Em situagdes em que a Companhia for parte em inquéritos civis ou ACP, podera figurar como
compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) ou Termos de Compromissos (“TC”"),
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Acordos de Leniéncia e Celebracdo de Acordos de ndo Persecucdo Civel genéricos perante o
Ministério Publico ou outro 6rgédo competente, com assungéo de obrigagdes especificas. Por possuir
natureza de titulo executivo extrajudicial, caso seja verificado o descumprimento, total ou parcial, dos
termos convencionados nos respectivos acordos, sejam eles novos ou existentes, na data deste
Formulario de Referéncia, em face da Companhia ou suas controladas, a Companhia podera ficar
sujeita a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugao judicial do titulo
extrajudicial e, ainda, judicializacdo de demandas perante o Poder Judiciario. Para mais informacdes,
ver item 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia é parte de determinados instrumentos de financiamento bancario que possuem
cldausulas restritivas a capacidade e niveis de endividamento (covenants). O ndo cumprimento
desses covenants pode causar o vencimento antecipado de obrigagdées financeiras da
Companbhia.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a determinadas clausulas restritivas (covenants)
constantes de instrumentos de financiamento bancario, com base em determinados aspectos nao
financeiros (obrigagdes) e indices financeiros, sendo estes relacionados aos niveis de alavancagem,
com verificagbes trimestrais.

A Companhia pode nado ser capaz de cumprir com os covenants, inclusive em virtude de condi¢des
adversas do mercado em que a Companhia atua, como a retragdo do setor e o cenario econdmico
decorrente da COVID-19, o que pode ocasionar o vencimento antecipado das dividas, além de
desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-
acceleration) de outras obrigagdes da Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de
empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento antecipado de qualquer dos contratos
financeiros de que a Companhia é parte pode afetar sua capacidade de honrar seus compromissos
e acarretar um impacto adverso relevante em seus negoécios e situagdo financeira. Para mais
informacdes, ver Secdo 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

A aquisigcao dos iméveis compromissados a venda em favor da Companhia para composi¢ao
do seu landbank podera deixar de ser concluida caso qualquer uma das condigées
precedentes de compromissos de compra e venda ndo seja superada.

Apo6s a identificagdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a Companhia
celebra com os respectivos proprietarios compromissos de compra e venda com a indicagao de
condi¢bes precedentes a serem superadas para que, posteriormente, sejam celebradas as escrituras
definitivas que formalizam a aquisi¢do pela Companhia. Tais condi¢cdes precedentes incluem, mas
nao se limitam a, a aprovacéo do projeto na prefeitura, a due diligence do imovel (legal e ambiental)
e a aquisi¢cao dos demais terrenos necessarios para a realizagdo do projeto. A Companhia nao pode
garantir que todas as condigbes serao superadas, sendo que na hipétese de ndo superacdo, os
negoécios poderdo ser resolvidos e a Companhia podera ndo concluir a aquisicdo do respectivo
imével, o que podera afetar negativamente os seus planos estratégicos e os resultados da
Companhia.

A Companhia estd sujeita ao risco de sua inclusdo no “Cadastro de Empregadores”, o que
pode afetar adversamente a imagem e consequentemente os negocios e a situagdo financeira
da Companbhia.

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condigbes analogas ao escravo tem seu
funcionamento regulado pela Portaria Interministerial n°® 4 publicada em 13 de maio de 2016
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(“Portaria n°® 4/16”). A Portaria n° 1.293, publicada em 28 de dezembro de 2017, dispde sobre o que
deve ser caracterizado como “condigdes analogas a de escravo” e o procedimento de autuagédo a
ser adotado pelo por agente fiscalizador quando se deparar com tais condi¢gées, mantendo relativa
subjetividade na caracterizagao de “condi¢cdes analogas a de escravo”.

Diante da subjetividade na caracterizagao de “condigbes analogas a de escravo”, a Companhia esta
sujeita ao entendimento por parte do agente fiscalizador, no momento de eventual fiscalizagdo, em
qualificar a condigdo dos trabalhadores como andloga as condigbes de trabalho escravo. Dessa
forma, existe o risco de inclusdo da Companhia e de suas subsidiarias no referido cadastro. Caso a
Companhia ou qualquer empresa prestadora de servigos para a Companhia seja incluida no referido
cadastro, a Companhia podera sofrer efeitos adversos a sua imagem, restrigdo a obtengao de crédito
por parte das instituicdes financeiras publicas e privadas, incluindo a Caixa Econdmica Federal e o
Banco do Brasil, e autuagdes significativas, o que podera afetar seus negdcios e resultados. Além
disso, a inclusdo no “Cadastro de Empregadores” pode ocasionar a perda imediata do direito de
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo poder publico e do direito de
participar de licitagdes por 10 (dez) anos.

A exploragao de novas linhas de negocios ou de financiamento e eventuais alteragbes em
técnicas construtivas adotadas pela Companhia em suas obras podem afetar negativamente
os seus resultados

A Companhia podera explorar novas linhas de negdcio no segmento imobiliario ou aumentar a sua
atuacdo em determinadas linhas por ela ja exploradas em carater acessorio, como, por exemplo, na
construgdo e locagdo de imdveis comerciais para renda e moradias para estudantes (student
houses).

Da mesma forma, a Companhia podera passar a atuar em linhas de financiamento imobiliario
distintas das Faixas 2 e 3 do programa Minha Casa, Minha Vida e do segmento econémico do SBPE,
em que atua atualmente. Referidos novos segmentos ou aumento de atuagdo em segmentos em
que ja atua e o acesso a novas linhas de financiamento estéo sujeitos a riscos especificos e poderéo
afetar negativamente os resultados da Companhia.

Além disso, a Companhia podera alterar a técnica construtiva de alvenaria estrutural atualmente por
ela empregada em suas obras, para outras disponiveis no mercado. Essa alteragdo podera gerar
custos incrementais decorrentes da curva de aprendizado e treinamento de pessoal, bem como
majoracao de custos na contratacao de construtoras habilitadas a executar obras com a nova técnica
escolhida, e impactar negativamente os resultados da Companhia.

Incéndios ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar as instalagées e
a estrutura de custos da Companhia, o que pode causar um efeito material adverso em suas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos ambientais e outras
condi¢des imprevistas ou imprevisiveis podem causar danos significativos aos empreendimentos da
Companhia, danificar ou destruir as suas instalagdes e propriedades, ocasionar atrasos em seus
projetos e causar custos adicionais. Interrupgdes duradouras no fornecimento de energia elétrica nos
empreendimentos da Companhia podem implicar aumentos significativos nos custos.
Adicionalmente, as propriedades que a Companhia deseja ou pretende adquirir podem também ser
afetadas por problemas ou condigbes imprevistas de planejamento, engenharia, ambientais ou
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geoldgicas, incluindo condigdes ou problemas que surgem em propriedades de terceiros adjacentes
ou nas proximidades de propriedades que a Companhia deseja ou pretende adquirir e que podem
resultar em impactos desfavoraveis em tais propriedades reduzindo a disponibilidade de terrenos. A
ocorréncia de tais eventualidades pode causar um efeito material adverso nas atividades, situagéo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

(b) Riscos relacionados aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia poderdo conflitar com os
interesses dos demais acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, os acionistas controladores da Companhia detém 99% do
capital social da Companhia e continuardo sendo acionistas controladores apos a oferta inicial de
agOes. Por conseguinte, os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras
matérias, eleger todos os membros do conselho de administragdo e determinar o resultado final das
matérias cuja deliberagdo seja de competéncia dos acionistas, incluindo operagdes com partes
relacionadas, reorganizac¢des societérias, aquisi¢cdes e alienagdes de ativos e o montante e a ocasido
para distribuicdo de dividendos ou remuneragbes de capital similares que excederem o dividendo
minimo obrigatdrio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas controladores
poderdo ter interesse em realizar aquisigdes, alienar ativos, obter financiamentos ou realizar outras
operagdes que possam estar em conflito com os interesses da Companhia e/ou de seus outros
acionistas.

Determinadas operagées de financiamento da Companhia possuem como garantidores os
seus acionistas controladores.

Os acionistas controladores da Companhia figuraram como garantidores em diversas operagdes de
financiamento realizadas pela Companhia. Além disso, certos contratos de financiamento da
Companhia possuem clausulas restritivas de determinando niveis maximos de endividamento e
alavancagem (covenants financeiros). Caso tais acionistas deixem de fazer parte do capital social da
Companhia, a Companhia podera enfrentar dificuldades para substituir referidas garantias ou
renegociar covenants financeiros com os credores, de modo que a Companhia podera ter a
obrigacdo de pré-pagar referidos financiamentos decorrente de vencimentos antecipados, o que
podera afetar o caixa e consequentemente os resultados da Companhia.

(c) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia
A Companhia entende que nio esta exposta a qualquer risco relevante relacionado aos seus
acionistas, exceto conforme descrito no item “b” acima.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

A participagdo da Companhia em sociedades de propodsito especifico (SPEs) podera criar
riscos adicionais, incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial
com terceiros.

A Companhia pode vir a investir em sociedades de proposito especifico em conjunto com outras
incorporadoras imobiliarias e construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de propdsito
especifico (“SPEs”) ou mesmo sociedades limitadas vinculadas a projetos imobiliarios especificos
incluem a potencial faléncia dos parceiros ou consorciados em suas SPEs e a possibilidade de
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surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a
Companhia e os referidos parceiros.

A Companhia podera ser obrigada a efetuar investimentos adicionais nas SPEs em que a Companhia
seja socia, bem como prestar servigos adicionais a elas, incluindo compensar a falta de aportes do
parceiro ou consorciado da Companhia em tais SPEs. A Companhia ndo pode assegurar que as
suas investidas serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados esperados, tampouco, que a
Companhia sera capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um de seus socios.

Ainda, os sécios de uma SPE ou de sociedades empresarias limitadas de que a Companhia faga
parte poderao ser responsabilizados por obrigagdes em determinadas areas, incluindo questdes
fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio ambiente e consumidor. Tais eventos poderdo impactar
adversamente a reputagao e os negécios da Companhia.

A Companhia depende dos resultados e da distribuicdo de lucros de suas controladas e
coligadas, e qualquer fato que impeca ou inviabilize a distribuicdo de tais resultados pode
afetar adversamente a Companhia.

A Companhia controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor imobiliario. A
capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigac¢des financeiras e de pagar dividendos aos
seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas controladas e coligadas. As SPEs
da Companhia ndo podem pagar dividendos ou juros sobre capital préprio ou efetuar pagamentos
decorrentes de eventos de reducdo de capital, exceto se todas as suas obrigagdes tiverem sido
integralmente pagas, incluindo a entrega do empreendimento, ou os sécios tiverem decidido de outra
forma. Dado que as SPEs realizam as incorporagdes imobiliarias submetendo-as ao regime do
patrimonio de afetagcdo, a legislagdo determina que tais sociedades somente poderdo pagar
dividendos se os recursos disponiveis forem suficientes para o pagamento de todas as suas
obriga¢des. Ndo ha garantia de que tais recursos seréo disponibilizados a Companhia ou que serdo
suficientes para o cumprimento das obrigagdes financeiras e para o pagamento de dividendos ao
acionista da Companhia. A nao disponibilizagdo desses recursos ou sua insuficiéncia pode causar
um efeito adverso relevante na situagéo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.
Adicionalmente, caso a regulamentagéo acerca da distribuicdo de lucro seja alterada, isto podera
causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados operacionais da
Companhia. Para mais informacgbes sobre os riscos atinentes a eventual alteragdo da legislagéo
tributaria aplicavel a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio, ver fator de risco
intitulado “Modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em fungédo de sua convergéncia
as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da
Companhia”.

Eventual processo de liquidagdo da Companhia, de suas controladas e/ou de outras
sociedades do seu grupo econémico pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro pode determinar que eventual processo de liquidagcdo da Companhia, de suas
controladas e/ou outras sociedades de seu grupo econOmico seja conduzido considerando a
Companhia, suas controladas ou outras sociedades de seu grupo econémico como uma unica
sociedade. Caso isso acontega, os acionistas da Companhia poderao vir a sofrer impacto adverso
adicional decorrente da perda de valor ndo somente na sociedade liquidada, mas também das
demais sociedades do grupo.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia
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Eventuais atrasos ou falhas de fornecedores podem ter um efeito adverso em sua reputagao
e em seus negocios e sujeita-la a imposi¢cao de responsabilidade civil.

O atraso na entrega de produtos ou na prestacdo de servigos pelos fornecedores da Companhia,
inclusive em razdo de eventuais dificuldades financeiras dos fornecedores, podem resultar em
atrasos de obras. Tais fatos podem afetar adversamente as atividades da Companhia, pois atrasos
de obras estéo sujeitos a multas e san¢des pela legislagdo vigente, além de resultar em possiveis
distratos de unidades ja vendidas e na aplicagdo de penalidades previstas nos contratos de
financiamento celebrados pela Companhia para financiar a construgdo dos empreendimentos.

Os materiais de construgao sao diretamente obtidos dos fabricantes ou, quando necessario, de seus
representantes. Servicos de instalagdo e montagem estdo inclusos no fornecimento ou sdo
terceirizados. Dessa forma, o prazo e a qualidade dos empreendimentos da Companhia dependem
de fatores que estéo fora do seu controle, incluindo a qualidade e cumprimento de prazos da entrega
do material de construgdo para obras e a capacitagao técnica dos profissionais e colaboradores
terceirizados. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na construcdo dos empreendimentos da
Companhia podem ter um efeito adverso em sua imagem e no relacionamento com seus clientes,
podendo afetar negativamente seus negdcios e operagoes.

Além disso, o descumprimento do prazo de construgédo e conclusdo de um empreendimento podera
gerar atrasos no fluxo de caixa da Companhia, o que pode aumentar a sua necessidade de capital.
Adicionalmente, a Companhia podera incorrer em novas despesas, na construgdo de um
empreendimento, que ultrapassem as estimativas originais em razdo de aumentos imprevistos da
taxa de juros, custos de materiais, de mao-de-obra ou quaisquer outros custos, o que também podera
prejudicar os resultados operacionais da Companhia e gerar necessidade de capital adicional, caso
nao seja possivel repassar esses aumentos aos compradores.

A Companhia esta exposta aos riscos relacionados a utilizagdo de mao de obra terceirizada,
incluindo eventual responsabilizacdo de natureza trabalhista e previdenciaria.

A utilizacdo de mao de obra terceirizada por parte da Companhia e suas controladas, incluindo a
contratagdo de empreiteiras e subempreiteiras, bem como empresas de profissionais especializados
(i.e., arquitetos, empreiteiros de terraplanagem e corretores imobiliarios), as quais sdo responsaveis
por proporcionar condigdes de trabalho satisfatorias, incluindo alojamento e equipamentos de
protecao coletiva, pode implicar a assungéo de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria
para a Companhia. A assungdo de tais contingéncias, em muitos casos, € inerente a contratagao de
terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia e as suas controladas, na condigdo de
tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios
dos colaboradores das empresas prestadoras de servigos, que pode resultar em fiscalizagbes da
Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia e do Ministério Publico do Trabalho e,
consequentemente, eventual instauragédo de inquérito civil, assinatura de TAC e lavratura de auto de
infragao.

A ocorréncia de tais fatos podera afetar adversamente a reputagcdo da Companhia, limitar sua
capacidade de exercer suas atividades e obter novos financiamentos junto a bancos publicos, bem
como a sua situagao financeira e os seus resultados.
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A Companhia pode figurar como responsavel soliddria pelos danos ambientais causados por
seus fornecedores e terceiros contratados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que
a obrigacdo de reparar a degradagdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos fornecedores),
independentemente da comprovagéo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente
nossos resultados e atividades. Ainda, a contratagdo de terceiros para proceder a qualquer
intervengcdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressao de vegetacao, construgdes ou disposicao final de residuos, ndo exime a
sua responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Caso a Companhia
seja responsabilizada por esses eventuais danos, seus resultados poderdo ser adversamente
afetados.

Aumentos no prego de insumos e servigos podem elevar o custo de empreendimentos e
reduzir os lucros da Companbhia.

Os insumos e servigos basicos utilizados pela Companhia na construgdo de empreendimentos
imobiliarios podem sofrer aumentos de prego em decorréncia da negociagao com seus fornecedores
ou em virtude do aumento dos custos de matéria prima. Além disso, eventuais reajustes baseados
em diferentes indices financeiros, a variagdo cambial, bem como alteragées na legislagao tributaria
podem ocasionar majoragéo de aliquotas de impostos e/ou criagéo de novos tributos.

Todos esses fatores considerados individual ou conjuntamente podem encarecer os insumos e
servicos utilizados pela Companhia. Caso a Companhia ndo consiga repassar tais aumentos ao
consumidor final, sua rentabilidade nos empreendimentos pode ser negativamente afetada.

(f) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao cancelamento de contratos por parte dos
clientes (distratos), o que podera afetar adversamente a situagdo financeira e os resultados
da Companhia.

Os consumidores de empreendimentos imobiliarios tém a opgéo de cancelar a compra e venda da
unidade habitacional adquirida (distrato), ou seja, ha a opcao de desistir da aquisicdo da unidade
imobiliaria, devolvendo-a para a Companhia. Nos termos da Lei n° 13.786, de 28 de dezembro de
2018, conforme alterada, caso a incorporagéo esteja submetida ao regime do patriménio de afetagao,
a Companhia podera estabelecer uma clausula penal que prevera a retengéo de até 50% (cinquenta
por cento) do valor pago pelo cliente até o momento do distrato; caso ndo haja o estabelecimento do
regime de patriménio de afetagdo, a retengéo estabelecida no contrato, de acordo com a legislagédo
atual, devera ser de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor pago pelo cliente até o momento do
distrato.

O cancelamento da venda impacta negativamente o fluxo de caixa da Companhia em razdo do
dispéndio de recursos para ressarcir o cliente em 30 (trinta) dias da expedigdo do Habite-se, ou
documento equivalente emitido pelo 6rgao publico municipal, nos termos da legislagéo local, no caso
de unidades em empreendimentos desenvolvidos em regime de patriménio de afetagédo, ou em 180
(cento e oitenta) dias contados do distrato no caso dos demais empreendimentos. Tal cancelamento
também impacta negativamente a carteira de recebiveis da Companhia.
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Adicionalmente, o retorno da unidade para o estoque gera novos custos para revendé-la e, no caso
de uma unidade pronta, gera, ainda, custos adicionais com condominio, IPTU e conservagao,
impactando negativamente o fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a concessdo e a inadimpléncia em
financiamentos oferecidos pela Companhia.

A Companhia confere financiamentos aos compradores das unidades dos seus empreendimentos
residenciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo, os quais preveem, via de regra,
ajuste pelo Indice Nacional de Custo da Construgdo — INCC durante as obras e taxa de juros de até
12% (doze por cento) ao ano mais IGP-M ou IPCA apds a concessao do habite-se.

A Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a concessio de financiamentos,
incluindo risco de aumento nas taxas de inflagcéo, risco de falta de pagamento do principal e juros e
risco de aumento do custo dos recursos captados, podendo quaisquer desses fatores prejudicar seu
fluxo de caixa. Além disso, em caso de inadimplemento ocorrido apés a entrega da unidade adquirida
a prazo, a acgdo de cobranga tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do
comprador inadimplente podera levar um longo periodo de tempo até a obtencdo de sentenca
transitada em julgado.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a Companhia
sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que
poderia ocasionar um efeito material adverso na sua condigdo financeira e nos seus resultados
operacionais.

Além disso, os recursos da Companhia sdo captados a diferentes taxas e indexadores e a
Companhia pode ndo conseguir repassar aos seus clientes tais condigbes de remuneracdo. O
descasamento de taxas e prazo entre a captagao de recursos e os financiamentos concedidos pela
Companhia podera vir a afetar o fluxo de caixa e desempenho financeiro da Companhia.

Adicionalmente, no momento do repasse dos financiamentos a Caixa Econémica Federal e ao Banco
do Brasil, além da parcela do valor do financiamento concedido pela Companhia ser travado,
conforme informado nesta seg¢ao, o imdvel objeto do financiamento passa a ser objeto de alienagéo
fiduciaria em favor da instituicdo financiadora. Assim, em caso de inadimplemento pelo comprador,
somente a instituicdo financiadora possui garantia em seu favor, restando a Companhia apenas
reaver os valores devidos por meio da agéo de cobranga.

A Companhia podera ser adversamente afetada pela diminuicao do fluxo de pessoas em seus
locais de venda, o que podera resultar na redugao de suas receitas operacionais.

Historicamente, o setor imobiliario tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico, o
que tem levado a queda nos gastos do consumidor e ao aumento da inadimpléncia. O sucesso das
operagdes da Companhia depende, substancialmente, da capacidade de venda das suas unidades
imobiliarias, as quais historicamente sao feitas, em grande parte, em estandes fisicos. Caso haja o
fechamento ou restrigdes a circulagdo de pessoas nos estandes de vendas da Companhia, tal como
verificado na atual pandemia da COVID-19, resultando em uma diminuigdo no nimero de potenciais
clientes que visitam esses locais, a Companhia podera ser adversamente impactada.
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(9) Riscos relacionados ao setor imobiliario

A Companhia esta exposta a riscos associados a incorporagdo imobilidria, construgao e
venda de imoveis.

As atividades da Companhia consistem na prospecc¢ao e aquisicdo de terrenos, incorporagao,
construgido e venda de empreendimentos imobiliarios destinados a familias com renda entre 1 e 10
salarios minimos. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como
interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de construgéo,
mudangas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves, escassez de méo de
obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao
especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

. a conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, sobretudo o segmento em que a Companhia atua, por meio da desaceleragéo da
economia e consequente reducéo de renda das familias, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

. a Companhia podera ser impedida no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou de
condi¢des de mercado, de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflagdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente;

. o ciclo de operagdo, desde a aquisicdo do terreno até a conclusdo da obra, com suas
aprovagoes finais, é longo, deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas
econdmicas que podem afetar o apetite do consumidor, custos de construgao, disponibilidade de
méao de obra e materiais;

. o grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o prego de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo com
que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

. na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de qualquer grande
companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar
uma redugdo da confianga dos clientes em outras companhias que atuam no setor, incluindo a
Companhia;

. condi¢des do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de oferta de espacgo
para iméveis, a escassez de terrenos em certas regides ou o aumento significativo do custo na
aquisicao de terrenos;

. a Companhia corre o risco de compradores terem uma percepgdo negativa quanto a
seguranga, conveniéncia e atratividade das suas propriedades e das areas onde estéo localizadas;

. as margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em fungdo de aumento nos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

. as oportunidades de incorporagédo podem diminuir;

. a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando um aumento dos custos de constru¢cdo ou a rescisdo dos
contratos de venda;
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. os contratos de compra e venda celebrados pela Companhia estipulam que, caso a entrega
do empreendimento ndo seja realizada no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data
programada (exceto nos casos de for¢ca maior), a Companhia podera estar sujeita a multas. Ainda,
conforme previsto no Cadigo Civil Brasileiro, a Companhia presta garantia sobre defeitos estruturais
dos empreendimentos, limitada ao prazo de 5 (cinco) anos, contados da conclus&o das obras, sendo
que podera vir a ser demandada com relagao a tais garantias;

. a publicagdo da Lei de Distrato que, dentre outras matérias, possibilitou em certos casos a
cobranga de multa de até 50% (cinquenta por cento) do montante pago pelo adquirente na hipotese
de distrato podem resultar em eventuais distratos que podem impactar a velocidade de venda e,
consequentemente a disponibilidade de caixa da Companhia;

. a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque da Companhia antes da
incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a sua incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes; e

. eventual mudancga nas politicas do Programa Minha Casa, Minha Vida a respeito do préprio
programa e/ou do CMN sobre a aplicagédo dos recursos destinados ao SFH pode reduzir a oferta de
financiamento a Companhia e aos clientes da Companhia. Qualquer escassez nos recursos de
mercado podera reduzir a capacidade de vendas da Companhia devido as dificuldades na obtengéo
de crédito para aquisi¢do de terrenos ou para o financiamento da construgao.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na condigéo
financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia podera perder sua
posicdao no mercado em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam
o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de
incorporagdes imobiliarias incluem disponibilidade e localizagéo de terrenos, pregos, financiamento,
projetos, qualidade, reputacéo e parcerias com incorporadores, investidores privados e proprietarios
de terrenos. Uma série de incorporadores e companhias de servigos imobiliarios concorrem com a
Companbhia (i) na aquisicao de terrenos, (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporacao e
(iii) na busca de compradores em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas
com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade de incorporagéo imobiliaria no
Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia. Adicionalmente, alguns dos
competidores da Companhia podem dispor de mais recursos financeiros do que a Companhia e em
termos e condigbes mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades
do que a Companhia em épocas de recessao no mercado imobiliario.

Além disso, os concorrentes da Companhia podem estar dispostos a pagar mais por determinados
ativos ou podem estar dispostos a aceitar mais riscos do que a Companhia acredita que possam ser
gerenciados com prudéncia. A Companhia pode enfrentar a concorréncia por oportunidades de
aquisicdo de outros investidores, particularmente aqueles que desejam incorrer em mais
alavancagem, e essa competicdo pode afetar adversamente a Companhia, sujeitando a certos
riscos, incluindo a incapacidade de adquirir uma propriedade desejada devido a concorréncia de
outros investidores imobiliarios bem capitalizados e a um aumento no preco de compra dessa
propriedade de aquisi¢do, o que afetaria adversamente sua capacidade de expandir seus negoécios.
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Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de marketing
ou venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa,
as atividades da Companhia podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se a
Companhia nao puder responder as mudangas nas condigdes do mercado com a rapidez e eficacia
de seus concorrentes ou competir efetivamente pela aquisicdo de terrenos e adquirir outros fatores
de produgao, seus negdcios e sua situagao financeira poderao ser afetados adversamente.

Ademais, o ingresso de novos concorrentes nas faixas 2 e 3 do programa Minha Casa, Minha Vida
pode afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia. Os concorrentes também
poderdo ter acesso a recursos financeiros em melhores condicdes que a Companhia e,
consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as pressdes de mercado,
0 que podera ocasionar efeitos adversos nos resultados da Companhia.

O setor imobilidrio podera sofrer crises de liquidez que reduzam as disponibilidades de
financiamento.

As empresas do setor imobiliario, inclusive a Companhia, dependem de uma série de fatores que
estéo além de seu controle para a incorporagdo e construgédo de projetos imobiliarios. Esses fatores
incluem a disponibilidade de recursos no mercado para a aquisigdo de terrenos e a construgéo.
Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade de vendas da Companhia
devido as dificuldades na obtengéo de recursos préprios ou crédito para aquisicdo de terrenos ou
para o financiamento da construgéo.

Além disso, os compradores dos empreendimentos voltados ao publico de baixa renda geralmente
dependem de empréstimos para financiar as suas aquisicbes, e dessa forma, a falta de
disponibilidade de recursos no mercado para obtencgao de financiamento, bem como a mudanga nas
politicas atuais de financiamento estabelecidos pela Caixa Econémica Federal ou pelo Banco do
Brasil, ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade e disposicao de
compradores em potencial para financiar suas aquisi¢cdes. Ainda, mudangas nas regras de utilizagéo
do FGTS podem impactar as taxas de juros para financiamento de empreendimentos voltados ao
publico de baixa renda, além de afetar a disponibilidade de recursos, impactando negativamente a
capacidade ou disposi¢do de compradores em potencial para financiarem suas aquisi¢des.

Uma vez que as hipoteses de uso dos saldos do FGTS em contas individuais sao limitadas por lei,
muitos brasileiros se utilizam dessas reservas para aquisicdo de iméveis para moradia propria, o que
podera deixar de ocorrer caso o governo, em tentativa de aquecer a economia, passe a liberar mais
e maiores saques das contas individuais junto ao FGTS. Em 2019, o atual governo estudou liberagéo
de boa parte dos saldos de FGTS dos brasileiros, tendo o valor por fim sido restringido a R$998,00.
No atual cenario de crise econdmica, € possivel a revisdo de valores permitidos para saque como
alivio a falta de recursos liquidos de parte da populagéo.

Consequentemente, a demanda pelos iméveis da Companhia poderia sofrer redugéo, afetando
adversa e significativamente suas atividades, condicéo financeira e resultados operacionais.
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(h) Riscos relacionados a regulamentacao dos setores em que a Companhia atua

Alteracbes desfavoraveis na legislagao tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretagées da legislagdo tributdria podem afetar adversamente os resultados das
operagées da Companhia.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteragbes nos regimes fiscais que podem
nos afetar e, em ultima analise, afetar a demanda pelos imoveis comercializados pela Companhia.
Essas medidas incluem mudancas e/ou majoracdo das aliquotas e na criagdo de ftributos,
temporarias ou permanentes.

Algumas dessas mudangas podem aumentar a carga tributaria aplicavel a Companhia, o que pode
aumentar os pregos das unidades imobiliarias comercializadas pelas Companhia, restringir a sua
capacidade de fazer negécios nos mercados atuais e, portanto, afetar de forma adversa e relevante a
sua lucratividade. Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira manter o seu fluxo de
caixa projetado e a sua lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos incidentes sobre as suas
operagoes.

Além disso, a Companhia e algumas de suas controladas usufruem, atualmente, do Regime Especial
de Tributagdo (RET), regido pela Lei 10.931/2004 (que foi alterada pela Lei 12.024/09, de 27 de
agosto de 2009), cujo encargo consolidado é calculado pela aliquota global de 4% sobre as receitas
brutas recebidas, sendo 1,92% para o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e para a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e 2,08% para a Contribuicdo Para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS e o Programa de Integragdo Social — PIS.
Atualmente, além da Companhia, as suas controladas, que possuem receita, conforme descritas a
seguir, usufruem do RET: (i) Inter SPE Cataguases 1 Incorporagédo Ltda.; (ii) Inter SPE Juiz de Fora
1 Incorporagéo Ltda.; (iii) Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporacao Ltda.; (iv) Inter SPE Juiz de Fora
11 Incorporagéo Ltda.; (v) Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacéo Ltda.; (vi) Inter SPE Juiz de Fora
18 Incorporagéo Ltda.; (vii) Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporagao Ltda.; (viii) Inter SPE Juiz de Fora
3 Incorporagéo Ltda.; (ix) Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporagao Ltda.; (x) Inter SPE Juiz de Fora 7
Incorporagao Ltda.; (xi) Inter SPE SJDR 1 Incorporagéo Ltda.; (xii) Inter SPE SJRP 3 Incorporagéo
Ltda.; (xiii) Inter SPE Uba 1 Incorporacéo Ltda.; (xiv) Inter SPE Uberaba 1 Incorporagdo Ltda.; (xv)
Inter SPE Uberaba 2 Incoporacgao Ltda.; (xvi) Inter SPE Uberaba 3 Incorporagao Ltda.; e (xvii) Inter
SPE Uberlandia 6 Incorporagéo Ltda.

Dado o atual ambiente politico e econdémico no Brasil, ndo ha como garantir que este regime
concedido a Companhia e suas controladas, bem como eventuais beneficios fiscais concedidos aos
seus fornecedores ndo serdo revogados ou contestados judicialmente como ilegais ou
inconstitucionais. Caso a Companhia ou seus fornecedores ndo consigam manter os seus beneficios
fiscais, ou se tais beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, a Companhia
sera afetada de forma adversa.

Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas
autoridades fiscais. Caso as autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma incompativel
com as interpretagbes da administragdo da Companhia, os seus resultados poderdo ser
adversamente afetados.
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As atividades da Companhia estao sujeitas a extensa regulamentagdo, o que pode vir a
aumentar seus custos e limitar seu desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente
as suas atividades.

O setor imobiliario brasileiro estd sujeito a extensa regulamentacédo relativa a edificagdes,
zoneamento e loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que
afetam a aquisi¢ao de terrenos e as atividades de incorporagao imobiliaria e construgdo, por meio da
necessidade de obtencdo de licengas. A Companhia é obrigada a obter aprovacdo de varias
autoridades governamentais para desenvolver suas atividades, podendo novas leis ou regulamentos
ser aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os seus resultados
operacionais. As operagdes da Companhia também estéo sujeitas a leis e regulamentos ambientais
federais, estaduais e municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos na instalagéo e
operagédo de empreendimentos, bem como podem fazer com que a Companhia incorra em custos
significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporagao e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor
imobiliario brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento de restricdes pode afetar
adversamente e de maneira relevante os resultados operacionais da Companhia.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
a4) Riscos relacionados a questées socioambientais

A Companhia esta sujeita a extensa regulamentagdo ambiental e caso ela ou suas controladas
nao observem a regulamentacao aplicavel ou fiquem sujeitas a requlamentagao mais rigorosa,
0s seus negocios poderao ser prejudicados.

As sociedades do setor imobiliario estdo sujeitas a extensa regulamentagdo ambiental nas esferas
federal, estadual e municipal. A Companhia é obrigada a obter aprovacéo de diversas autoridades
governamentais para o desenvolvimento das atividades de incorporagao imobiliaria, podendo novas
leis ou regulamentos ser aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar
adversamente seus resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos para
cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporagdo e construgdo residencial ou comercial em regides ou areas
ambientalmente sensiveis.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentacéo aplicavel, elas poderao
ficar sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogacéo de
autorizagbes ou outras restricbes as suas atividades de incorporagdo e/ou construgdo de
empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua situagao financeira e risco a sua reputacao.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i)
administrativa; (i) civel; e (iii) criminal.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda acdo ou omissado que importe na violagdo
de norma de preservagdo ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da
efetiva ocorréncia de dano ambiental, é considerada infragdo administrativa ambiental. As infragdes
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administrativas sdo punidas com: adverténcia; multa simples no valor de até R$50 milhdes; multa
diaria; suspensao parcial ou total das atividades; restrigdo de direitos; entre outras.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que
a obrigagdo de reparar ou indenizar danos causados ao meio ambiente e terceiros afetados podera
afetar a todos, direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovagéao de culpa dos
agentes, bastando a demonstracdo do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder
pelo dano ambiental de forma integral. Como consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros
para proceder a qualquer intervengdo, como o descarte final de residuos, a Companhia ndo esta
isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros
contratados. Na qualidade de proprietaria ou de operadora de empreendimentos imobiliarios, a
Companhia pode, ainda, ser responsabilizada por medidas de gerenciamento ambiental, tais como
investigacdes, remediacdo e monitoramentos, relacionados a presencga de substancias nocivas ou
téxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais e subterraneas dos respectivos terrenos,
ainda que nao tenha sido a efetiva causadora da contaminagao.

A responsabilidade penal por crimes ambientais € subjetiva, o que significa que o infrator s6 sera
penalizado se agir com dolo (intengdo) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia). A Lei de
Crimes Ambientais prevé a responsabilizacao de todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem
para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua
culpabilidade. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo exclui a das
pessoas fisicas. A Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades para pessoas juridicas:
(i) multa; (ii) restritivas de direitos (consistentes em suspenséo parcial ou total de atividades;
interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade; ou proibi¢ao de contratar com o Poder
Publico, bem como dele obter subsidios, subvengdes ou doagdes); e/ou (iii) prestagéo de servigos a
comunidade (consistente em custeio de programas e de projetos ambientais; execuc¢éo de obras de
recuperacgao de areas degradadas; manutengao de espagos publicos; ou, contribuigdes a entidades
ambientais ou culturais publicas). Em casos extremos, a pessoa juridica podera ter decretada sua
liquidagdo forgada. Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de
desconsideragdo da personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica causadora da infragdo
ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente.

Os custos para cumprir com a legislagéo atual e futura relacionada a protegdo do meio ambiente,
saude e segurancga, e eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros
afetados, ou nos termos indicados acima, poderdo ter um efeito adverso sobre os negécios, a
reputacao, os resultados operacionais e a atual situacao financeira da Companhia.

Adicionalmente, a regulamentagdo ambiental que rege o setor imobiliario brasileiro pode se tornar
mais rigida no decorrer do tempo, seja pela aprovacao de novas normas ou por interpretacdes mais
rigidas das leis e regulamentos existentes, causando atrasos nos projetos ou dificuldade em obter
todas as licengas e autorizagbes necessarias para o desenvolvimento dos empreendimentos da
Companhia.

A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas controladas
utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretagdes ou de novas
normas, tornando a incorporagdo de seus empreendimentos mais custosa, o que pode afetar
adversamente seus resultados operacionais.
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Condigbes climaticas adversas podem ocasionar danos aos negécios da Companhia e aos
negocios de suas controladas e a escassez de recursos hidricos e energia podem resultar em
atrasos significativos nas entregas dos empreendimentos.

Eventuais condigdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negdécios da
Companhia e de suas controladas, e, consequentemente, demandar a realizacdo de investimentos
adicionais e ndo planejados em relagao aos seus empreendimentos, o que pode afetar adversamente
0s negocios e os resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, condi¢des climaticas
adversas podem interferir no cronograma de execugao dos projetos, o que pode levar ao adiamento
nos cronogramas dos projetos e de investimentos, impactando negativamente nos os negécios e os
resultados operacionais da Companhia.

Em caso de escassez de recursos hidricos e/ou de racionamento de energia as obras em andamento
poderao sofrer atrasos e a empresa podera incorrer em custos adicionais para contratagdo de
caminhdes pipas e/ou energias alternativas.

(k) Riscos relacionados a fatores macroeconémicos

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia brasileira, e
qualquer surto de tais doencas no Brasil pode afetar diretamente as operagées da Companbhia,
seus negocios e o resultado de suas operacgoes.

Surtos ou potenciais surtos de doengas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre
aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratoria
Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso nas operagdes da Companhia. Qualquer surto
de uma doenca que afete o comportamento das pessoas pode ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia brasileira, nos resultados da
Companhia e nas agdes de sua emissdo. Surtos de doengas também podem resultar em quarentena
no quadro de funcionarios da Companhia ou na incapacidade de acessar suas instalagdes, o que
pode impactar negativamente a capacidade produtiva da Companhia e, consequentemente, os seus
resultados operacionais. Para mais informagdes sobre a COVID-19, ver fator de risco “A extenséo e
os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19, que sdo altamente
incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando impactos adversos relevantes nas
operagbes da Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa, condigdo financeira e
resultados operacionais, o que podera afetar negativamente a capacidade da Companhia de manter
as suas atividades”, constante do item 4.1, deste Formulario de Referéncia.

A inflagdo e os esforcos do Governo Federal para combaté-la podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as atividades da
Companhia e o valor de mercado das suas agées.

A inflagdo e algumas medidas tomadas pelo Governo Federal no intuito de controla-la, combinada
com a especulagéo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram, no passado,
efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdémica
existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. O
Brasil, dependendo das circunstancias econémicas futuras, podera experimentar altos niveis de
inflacdo, o que podera desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira, restringindo assim
a disponibilidade de crédito e afetando a demanda pelos empreendimentos da Companhia.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive redugao das taxas de juros, intervengao no mercado
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de cambio e a¢des para ajustar ou fixar o valor do real poderdo desencadear aumento de inflacdo. Se
o Brasil experimentar inflagdo elevada no futuro, a Companhia pode nao ser capaz de reajustar os
precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo sobre a sua estrutura de
custos, o que pode aumentar seus custos e diminuir sua margem operacional liquida. O aumento da
inflagdo pode consumir o poder de compra da populagdo o que aliado a um cendrio de restricdo de
crédito imobiliario pode afetar negativamente a demanda por empreendimentos da Companhia.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o pregco de
negociagao das acgé6es ordindrias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego de
negociagéo de valores mobilidrios e rendimentos necesséarios na emissao futura de dividas nos
mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que
se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condi¢des fiscais e
orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragdes em qualquer um desses
fatores.

A Standard & Poor’s iniciou a revisao do rating de crédito soberano do Brasil em setembro de 2015.
O Brasil perdeu a sua condi¢gdo de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating. Em
30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s inicialmente reduziu o rating de crédito do Brasil de
BBB- para BB+ e, posteriormente, reduziu novamente de BB+ para BB, e manteve a sua viséo
negativa sobre o rating, citando um agravamento na situacdo de crédito desde o primeiro
rebaixamento. Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou o rating de emissor e bonus Baa3 do Brasil
em revisdo para um rebaixamento e, posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bénus do Brasil
para abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa. A Fitch rebaixou o
rating de crédito soberano do Brasil para BB positivo, com uma perspectiva negativa, citando o déficit
orcamentario do Pais, que esta mudando rapidamente, e a recessao, que esta pior que o esperado.
Como resultado, o Brasil perdeu a sua condigdo de grau de investimento de todas as trés agéncias
de rating principais e, consequentemente, os pregos de negociag¢ao de valores mobiliarios do mercado
brasileiro de dividas e patriménio liquido foram afetados negativamente.

Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contragéo de seu produto interno bruto (PIB), flutua¢des acentuadas do real
em relagédo ao dolar americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e
confianga do consumidor. Tal cenério se intensificou devido aos impactos decorrentes da pandemia
da COVID-19 na economia brasileira e mundial, bem como em razdo da instabilidade politica e
institucional experimentada pelo Governo Federal.

A classificagdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento
pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os precgos dos titulos
emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A retomada da recente recessao
brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, podem levar a novos rebaixamentos.
Qualquer nova degradagao das classificagcdes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a
percepgao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das agbes
ordinarias da Companhia.
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Os negocios, a condigao financeira e os resultados operacionais podem ser afetados de forma
relevante pela percepcdo de risco em outros paises e pela desaceleragdo da economia
nacional e mundial e pela instabilidade e volatilidade nos mercados financeiros.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive dos
Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A
reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva
envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais
crises nos Estados Unidos, China e Uniao Europeia, ou nos paises de economia emergente podem,
dependendo da dimenséo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, tal como verificado na recente tensao politica entre Estados Unidos e Ira. Os pregos das
acoes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de
juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagées dos principais indices de a¢des norte-
americanos. Isso poderia, de alguma maneira, e em medida dificilmente mensuravel por qualquer
agente de mercado, prejudicar o preco das agbes de emissdo da Companhia, além de dificultar ou
impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais € ao financiamento de suas operagdes no
futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigdes.

N&o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela
variagdo das condi¢cdes econdémicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura
econdmica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugdes na oferta de
crédito e a deterioragdo das condigbes econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que
afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os pregos de mercado
dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das agdes de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias,
pode reduzir a confianga dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a impactos decorrentes da tensao politica entre os Estados
Unidos, Ira e Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada
nas tensdes e sangdes entre os Estados Unidos, Ird, Iraque, e possivelmente, paises europeus, o
preco do petréleo podera aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de energia no Brasil
e no mundo, 0 que podera elevar os custos operacionais da Companhia e as despesas dos
consumidores €, portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e a situagao financeira da
Companhia.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agdes.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um efeito
adverso relevante nas atividades da Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengbes frequentes por parte do Governo Federal, que por
vezes, realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo
Governo Federal para controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente
implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, intervengdes
no mercado de cambio, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. A
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Companhia nao tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar
no futuro, tampouco pode prevé-las. Os negdcios, a situagdo econdmico-financeira e os resultados
operacionais da Companhia poderdo vir a ser afetados de maneira relevante por modificacdes nas
politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

. taxas de juros;

. controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;
. politica monetaria;

. flutuagbes cambiais;

. alteragdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

. inflacao;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
. expansao ou contracdo da economia brasileira;

. politica fiscal e alteragdes na legislagao tributaria;

. controle sobre importagéo e exportagao;

. instabilidade social e politica; e

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a ocorrer

no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e
dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

As agdes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroeconémicos
acima listados poderdo afetar adversamente as atividades e a analise de sensibilidade da
Companhia aos aumentos de taxa de juros. Ademais, mudancas nos precos de a¢des ordinarias de
companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugdes nos gastos, desaceleragdo da
economia global, instabilidade de taxa de cdmbio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no exterior
e pressao inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado
de capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado
de capitais brasileiro, afetando negativamente o prego das agdes da Companhia, gerando
consequéncias negativas aos seus negocios, situacao financeira e resultados operacionais.

Modificagées nas prdticas contabeis adotadas no Brasil em fungdo de sua convergéncia as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da
Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes com o objetivo de alinhar as praticas contabeis adotadas no Brasil ao IFRS (International
Financial Reporting Standards), e continuara emitindo tais normas contabeis a fim de convergir os
novos pronunciamentos emitidos pelo IASB (International Accounting Standards Board).

Nao ha como garantir que modificagdes contabeis futuras ndo irdo afetar de maneira significativa as
demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes trimestrais consolidadas da Companhia,
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tanto retroativa como prospectivamente, podendo afetar adversamente a comparagdo das
demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais da Companhia de exercicios/periodos futuros
com as demonstragcdes financeiras e informagbes trimestrais apresentadas atualmente e o
cumprimento de covenants financeiros.

Crises econémicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negdcios, operagoes
e condigéo financeira da Companhia.

Arecente instabilidade econémica no Brasil causada pelo aumento da inflagdo observada nos ultimos
anos, a desaceleragédo do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a incerteza sobre se o
governo brasileiro vai conseguir promulgar as reformas econdémicas necessarias para melhorar a
deterioragdo das contas publicas e da economia levaram a um declinio da confianga do mercado na
economia brasileira e a uma crise no governo.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os quais,
em ndo sendo bem-sucedidos ou implementados, poderdo afetar as operagbes e o desempenho
financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nos ultimos anos, o cenario politico brasileiro
experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia principalmente da deflagracdo de um
esquema de corrupgdo envolvendo varios politicos, incluindo membros do alto escaldo, o que
culminou com o impeachment presidencial e com a prisdo de diversos politicos e empresarios.
Ademais, o presidente da republica em exercicio tem enfrentado grande resisténcia e escrutinio por
parte de diversos setores da sociedade brasileira em decorréncia da forma com que tem
implementado o seu plano de governo.

A Companhia n&o é capaz de estimar o impacto dos acontecimentos politicos e macroeconémicos
globais e brasileiros, bem como em fungdo de impactos advindos da pandemia da COVID-19, em
seus negocios. Além disso, ha uma incerteza substancial sobre as politicas econémicas futuras e a
Companhia nédo pode prever quais politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro e se essas
politicas afetardo negativamente a economia, seus negécios ou condigdo financeira. A recente
instabilidade politica e econdmica levou a uma percepcéo negativa da economia brasileira e um
aumento na volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também podem afetar
adversamente os negdécios da Companhia.

Durante a execugao de um projeto a Companhia pode enfrentar desaquecimento econémico,
aumento nas taxas de juros, variagcoées cambiais e instabilidade politica que podem afetar sua
capacidade de concluir projetos com sucesso

O projeto de incorporagao imobiliaria pode se estender por periodos superiores a 48 (quarenta e 0ito)
meses para ser finalizado (prazo de construgdo, que pode variar a depender da complexidade do
projeto), dependendo do tipo de produto. Durante esse periodo, podera haver incertezas econdmicas
consideraveis, como desaquecimento econdmico, aumento nas taxas de juros, variagbes cambiais e
instabilidade politica que podem resultar em efeitos adversos nos habitos do consumidor, nos custos
de construgdo, na disponibilidade de mao de obra e materiais, bem como outros fatores que afetam
a Companhia, assim como ao mercado imobiliario em geral.

Despesas significativas associadas aos investimentos imobiliarios, como custos de manutengéo,
custos de construcdo e pagamento de dividas, geralmente ndo poderdo ser reduzidas caso
mudangas na economia causem uma redugdo nas receitas provenientes dos produtos da
Companhia. Embora as condigbes do mercado imobiliario tenham, de um modo geral, sido
favoraveis, a demanda continua por seus empreendimentos depende de expectativas a longo prazo
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em termos de crescimento econémico e emprego. Em particular, se a taxa de crescimento da
economia diminuir ou caso ocorra recessao na economia, a rentabilidade da Companhia pode ser
adversamente afetada.

O valor dos iméveis da Companhia pode variar dependendo das condi¢cées da economia e do
mercado imobilidrio.

O valor dos imoéveis da Companhia pode variar de acordo com as condigbes econémicas e de
mercado, o que pode impactar adversamente suas receitas e seus fluxos de caixa. Os fatores que
afetam o valor dos investimentos imobiliarios da Companhia incluem, dentre outros: (i) condigdes
econ0micas globais, regionais e locais; (ii) competicdo com outros espagos disponiveis; (iii)
condigdes locais, tais como excesso ou escassez de oferta ou redugcdo de demanda imobiliaria na
area; (iv) gestao eficiente das propriedades da Companhia; (v) o desenvolvimento ou renovagéo das
propriedades da Companhia; (vi) mudangas nas taxas de aluguel praticadas no mercado; (vii) o
momento e os custos associados as melhorias nas propriedades e aluguéis; (viii) se a Companhia é
capaz de passar todos os aumentos de custos operacionais ou parte deles aos inquilinos e/ou
usuarios, tais como clientes e compradores; (ix) mudangas nas taxas e outras despesas imobiliarias;
(x) se os inquilinos e usuarios consideram a propriedade atrativa; (xi) as condi¢gdes financeiras de
inquilinos e clientes da Companhia, incluindo insolvéncia ou inadimpléncia; (xii) disponibilidade de
financiamento em termos aceitaveis; (xiii) inflagdo ou deflagao; (xiv) flutuagdes na taxa de juros; (xv)
taxas de desemprego; (xvi) a disponibilidade de obter seguros adequados e a capacidade da
Companhia de obté-los; (xvii) mudancas de legislacdes tributarias e de zoneamento; (xviii)
regulamentacdo governamental; (xix) potenciais responsabilizagcbes perante as leis ambientais e
outras leis ou regulamentos; (xx) desastres naturais; (xxi) fatores competitivos em geral; e (xxii)
mudancgas climaticas no geral.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro poderao limitar
a capacidade de venda das ac6es da Companhia pelo preco e momento desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. Como
exemplo, em 31 de margo de 2020, a capitalizagao bursatil de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$3,1 trilhGes e a média de negociagdes diarias do trimestre era
de, aproximadamente, R$36 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro
¢é significativamente concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume total de agdes negociadas na B3 durante o
periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020, enquanto que a New York Stock
Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente US$16,8
trilhdes em 31 de margo de 2020, com média do volume diario de negociagdo de aproximadamente
US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020.

Essas caracteristicas de relativa limitagdo de mercado podem afetar substancialmente a capacidade
dos detentores de agbes de vendé-las ao prego e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das agbes da
Companhia.
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Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepg¢do de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos
valores mobilidrios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigées econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises
da Ameérica Latina e paises de economia emergente. A reacéo dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores
mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros paises da América Latina e em
outros paises de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as
dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, poderéo reduzir o interesse dos investidores por
titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emissao
da Companhia. Isso poderia dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao
financiamento das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses
acontecimentos podera afetar adversamente os negécios da Companhia e o valor de mercado de
suas agoes.

No passado, o desenvolvimento de condigbes econdmicas adversas em outros paises do mercado
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugéo de
recursos externos investidos no Brasil. Além disso, as instituigdes financeiras podem nao estar
dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢cdes economicamente
favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos.
Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociagao das agdes da
Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas
operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Concentragdao bancdria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancaria 2019, publicado pelo Banco Central do Brasil, em
dezembro de 2019, os cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa
Econdmica, Ital e Santander — concentravam 79,2% dos ativos totais no setor bancario. Mais
especificamente em relagdo as operagdes de crédito, somadas as operagdes de pessoa fisica e
juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram responsaveis por 80,7% do mercado bancario.

Por esses motivos, um eventual problema de relacionamento com os bancos pode afetar a
capacidade de financiamento da Companhia ou de seus clientes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, os
resultados da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagédo ao doélar e outras moedas fortes ao longo
das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos
planos econbmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagbes repentinas,
minidesvalorizagbes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e
mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com
intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira.

De tempos em tempos, houve flutuagées significativas da taxa de cambio entre o real e o ddlar e
outras moedas. Por exemplo, o real, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
desvalorizou 1,5% frente ao dolar, com a taxa de cambio entre o real e o ddlar de R$3,31 por
US$1,00. Mais recentemente no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, observou-se a
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desvalorizagéo de 14,5% da moeda brasileira frente ao délar, com a taxa de cambio entre o real e o
dolar de R$3,87 por US$1,00. Por fim, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e no
periodo de cinco meses findo em 31 de maio de 2020, observou-se desvalorizacdo da moeda
brasileira frente ao ddélar, com a taxa de cambio entre o real e o délar de R$4,031 por US$1,00 e
R$5,337 por US$1,00. Nao se pode garantir que o real ndo sofrera valorizagdo ou desvalorizagao
em relagdo ao ddélar novamente.

A desvalorizacéo do real pode criar pressoées inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos
das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
resultados da Companhia, por conta da retragdo no consumo e do aumento dos seus custos. Por
outro lado, a valorizagao do real pode levar a deterioragao das contas correntes do Pais e da balanga
de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado
pela exportagdo. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no
Brasil e nem dispde da capacidade de prevé-la. O negécio, a situagéo financeira, os resultados
operacionais e as perspectivas da Companhia poderao ser afetados negativamente por mudancgas
em tais politicas cambiais.
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4.2 — Descricao dos principais riscos de mercado
Risco de Taxa de Juros

Os resultados financeiros da Companhia s&o influenciados por variagdes nas taxas de juros, uma
vez que essas variagdes tém impacto: (i) sobre as vendas dos imdveis e os repasses dos clientes
aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas a taxas
de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas de juros variaveis; e (iv)
sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

O CD, flutuou de forma significativa no passado em respostas a expansao ou contragdo da economia
brasileira, inflagdo, politicas governamentais brasileiras, entre outros fatores. Um aumento
significativo em qualquer destas taxas de juros, particularmente a taxa CDI, pode afetar
adversamente as despesas e receitas financeiras da Companhia e afetar negativamente seu
desempenho financeiro como um todo.

A Companhia esta exposta a riscos de taxas de juros, conforme abaixo demonstrado:

Consolidado

Indexador Risco 31/03/2020

Titulos e valores mobiliarios CDI Alta do CDI/Selic 71.616
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI Alta do CDI/Selic (73.346)
Exposigao liquida (1.730)

Analise de Sensibilidade

Na data de encerramento do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, com base em
expectativas divulgadas pelo “boletim focus” do Banco Central, de 06 de abril de 2020, a
administragcdo da Companhia estimou um cenario provavel de variagdo das taxas de juros de seus
passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 3,25% ao ano, ao considerar que as taxas sédo
mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de
parametro para os cenarios “A” e “B”, respectivamente:

Cenario Cenario A Cenario B

Indexador  31/03/2020 Provavel 25% 50%

Titulos e valores mobiliarios CDI 71.616 73.944 74.524 75.111
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (73.346) (75.730) (76.324) (76.925)
Exposigao liquida (1.730) (1.786) (1.800) (1.814)
Possivel efeito anual no caixa, liquido (56) (70) (84)
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Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o
que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em
relacdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros, geram exposi¢ao da Companhia
ao mencionado risco de crédito.

A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito € demonstrada na tabela abaixo:

Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais)

2020 2019 2018 2017
Caixa e equivalentes de

. 50.893 64.550 30.363 29.984

caixa
Titulos e valores
mobiliarios (circulante e 20.723 21.466 58.805 -
ndo circulante)
Contas a receber de

87.455 112.814 47.291 16.688
clientes
Total 159.071 198.830 136.459 46.672

Em 31 de margo de 2020, a Companhia registrou uma provisdo de perda sobre as contas a receber
no montante de R$3.240 mil, que representa 3,70% do saldo a receber de clientes. Em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia registrou uma provisdo de perda sobre as contas a
receber no montante de, respectivamente, R$2.887 mil, que representa 2,56% do saldo a receber de
clientes, R$1.853 mil, que representa 3,92% do saldo a receber de clientes, e R$477 mil, que
representa 2,86% do saldo a receber de clientes.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
realizagao e/ou liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Pode ser definido pela possibilidade de ndo
cumprir com as obrigagées associadas aos passivos financeiros que serdo liquidados com caixa e
equivalentes de caixa ou aplicagdes financeiras, tais como o saldo de fornecedores, salarios a pagar,
tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos.
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A tabela abaixo demonstra a expectativa de liquidagdo dos principais passivos circulante e nao

circulante da Companhia em 31 de margo de 2020:

Consolidado
(em milhares de Reais) Em 31 de margo de 2020

Até 1 ano De1a2anos De2a5anos Mais de5 anos

Fornecedores 24.462 - - -

Empréstimos e

72.436 36.311 110 -
financiamentos
Debéntures 6.625 65.000 - -
Obrigagoes Sociais e

2.624 - - -
Trabalhistas
Obrigagées com

i 5.817 343.087 77.566 -

Terceiros
Obrigagoes Fiscais 13.221 - - -

Total

24.462

108.857

71.625

2.624

426.470

13.221

Versédo : 3
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas s&o partes em processos administrativos e judiciais relacionados a
questbes tributérias, trabalhistas, ambientais e civis no curso normal de seus negdcios, dentre
processos com chance de perda provavel, possivel e remota.

A Companhia registra provisdes para contingéncias de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e constitui provisées para processos com chance de perda provavel, conforme avaliados
e classificados por seus consultores legais internos e pela administragdo da Companhia. A
classificagcdo dos processos administrativos e judiciais dos quais a Companhia e suas controladas
sdo parte como tendo chance de perda provavel é feita levando em conta os seguintes aspectos
definidos pela Companhia: (i) o histérico de condenagdo da Companhia e suas controladas com
relagdo a matéria objeto do processo; (ii) a jurisprudéncia vigente e aplicavel; e (iii) as caracteristicas
especificas de cada demanda.

Os valores das provisdes consolidadas da Companhia contidas neste item 4.3 do Formulario de
Referéncia foram extraidos das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. Ressalta-se que os montantes provisionados
se referem ao valor inicial envolvido nos processos com prognoéstico de perda provavel, sendo que
tais valores podem ser objeto de atualizagao e reajuste, conforme deciséo favoravel ou desfavoravel
proferida em primeiro ou segundo grau.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como processos relevantes aqueles que,
individualmente ou, quando tratarem de matérias conexas, conjuntamente: (i) tiverem valor igual ou
superior a R$1 milhao; e (ii) possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descrigao dos processos relevantes em que figura como
parte, segregados por sua natureza.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em 2 processos judiciais de
natureza tributdria, cujo valor total envolvido era de R$29.289,14. De acordo com os relatérios
elaborados pelos advogados internos da Companhia, 1 processo no valor de R$5.210,35 possui
chance de perda provavel, e 1 processo no valor de R$24.078,79 néo foi classificado, uma vez que
tal processo foi extinto em decorréncia do cancelamento da divida tributaria pelo municipio
exequente.

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos
advogados internos da Companhia, além dos processos judiciais de natureza tributaria mencionados
acima, a Companhia possuia débitos tributarios indicados pela Receita Federal do Brasil como em
aberto, relativos ao nao recolhimento de contribuigbes sociais, no valor total de R$611.606,29, bem
como débito tributario administrado pela Receita Federal incluido em um programa de parcelamento
ordinario da Lei n® 10.522/02, referente a débitos de contribuigcdes previdenciarias no valor originario
de R$1.084.976,81, que com juros e multa totalizam o valor de R$1.345.154,19, a serem pagos em
60 parcelas de R$22.419,24 e com saldo devedor remanescente de R$1.322.734,05, na data de
apresentacao deste Formulario de Referéncia.

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos
advogados internos da Companhia, a Companhia ndo possuia contingéncias tributarias consideradas
relevantes e ndo havia valores provisionados relacionados a débitos de natureza tributaria.
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Processos de natureza trabalhista

Em 31 de marcgo de 2020, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em 24 processos
judiciais de natureza trabalhista, os quais totalizavam R$401.774,27, dos quais, de acordo com os
relatorios elaborados pelos advogados internos da Companhia, (i) 2 processos com chance de perda
remota, no valor de R$16.950,00, os quais foram objeto de acordos e aguardam o arquivamento
definitivo, tendo os valores envolvidos sido integralmente quitados; (ii) 4 processos com chance de
perda possivel, no valor de R$90.353,73; e (iii) 18 processos com chance de perda provavel (total
ou parcial), no valor de R$294.470,54.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e suas controladas haviam provisionado R$294.470,54 para
os processos classificados com chance de perda provavel, total ou parcial. Além disso, em 31 de
margo de 2020, embora nao houvesse qualquer contingéncia materializada envolvendo a Companhia
e suas controladas, foi provisionado o valor de R$1.465.871,53 para fazer frente a um potencial risco
de reconhecimento de vinculo empregaticio com o consequente recolhimento de verbas rescisorias
e contratuais por prestadores de servigcos da Companhia e suas controladas.

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos
advogados internos da Companhia, a Companhia e suas controladas eram parte em 30 processos
de natureza trabalhista, dentre os quais estdo os 17 processos supramencionados, 0s quais
totalizavam R$550.872,43, sendo (i) 4 processos com chance de perda remota, no valor de
R$41.950,00; (ii) 5 processos nio foram classificados, uma vez que tais processos aguardam
arquivamento definitivo, tendo os valores envolvidos sido integralmente quitados; (iii) 21 processos
com chance de perda provavel, no valor de R$508.922,43; e (iv) nenhum processo com chance de
perda possivel.

As referidas demandas foram propostas por ex-empregados de prestadores de servicos da
Companhia e de suas controladas, versando, principalmente sobre auséncia de pagamento de
verbas rescisorias e contratuais, recebimento de horas extraordinarias, responsabilizagcao subsidiaria
da Companhia, recebimento de adicional de insalubridade ou periculosidade, pagamento de salario
por meios nao oficiais. Algumas demandas especificas foram propostas por corretores de imoveis
que prestavam servigos para a Companhia e suas controladas, as quais versam sobre
reconhecimento de vinculo empregaticio, com o consequente recolhimento de verbas rescisérias e
contratuais, recebimento de horas extras e responsabilizagédo direta da Companhia. Neste sentido,
eventuais condenagdes poderdo trazer impactos financeiros e de rotina para Companhia e suas
controladas.

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatdrios elaborados pelos
advogados internos da Companhia, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contingéncias
trabalhistas e previdenciarias consideradas relevantes.

Processos de natureza ambiental

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e suas controladas ndo eram parte de processos judiciais
relativos a questdes ambientais, independentemente do valor envolvido, de natureza civel ou
criminal, que fossem considerados relevantes. Na data de apresentagdo deste Formulario de
Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados internos da Companhia, a
Companhia e suas controladas ndo eram parte de processos judiciais relativos a questbes
ambientais e, portanto, ndo possuiam contingéncias ambientais consideradas relevantes.
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Processos de natureza civel

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em 91 processos no polo
passivo, cujos objetos envolvem pedidos indenizatérios em geral (danos materiais e morais), pedidos
de rescisdo contratual e/ou anulagcdo de negdcios juridicos, em sua grande maioria movidas por
pessoas fisicas. Em 31 de margo de 2020, o valor envolvido dos processos civeis judiciais em que a
Companhia e suas controladas figuram no polo passivo somavam R$4.862.845,47.

De acordo com a andlise dos advogados internos da Companhia, em 31 de margo de 2020, a
Companhia e suas controladas eram parte em (i) 36 processos com chance de perda remota, no
valor de R$1.124.123,77; (ii) 43 processos com chance de perda possivel, no valor de
R$2.621.160,28; e (iii) 12 processos com chance de perda provavel, no valor de R$1.117.561,42.
Além disso, a Companhia e suas controladas eram parte em 1 processo com chance de éxito, no
valor de R$5.055,00.

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, de acordo com a analise dos advogados
internos da Companhia, a Companhia e suas controladas eram parte em 102 processos no polo
passivo, isto é, 11 a mais do que em 31 de margo de 2020, os quais totalizavam, na data de
apresentacdo deste Formulario de Referéncia, o valor total de R$6.082.594,74, sendo classificados
pelos advogados internos da Companhia da seguinte forma: (i) 42 processos como chance de perda
remota, no valor de R$1.609.648,76; (ii) 13 processos como chance de perda provavel, no valor de
R$597.395,98; e (iii) 47 processos como chance de perda possivel, no valor de R$3.875.550,00.

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas eram
parte nos seguintes processos que considera relevantes:

Processo n? 1009308-79.2019.8.26.0292

a. juizo 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei/SP

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 10/10/2019

d. partes no processo Autores: GJAB e RAB (iniciais dos nomes dos autores)

Réus: Venezia Empreendimentos e Participagdes Ltda. R&G Incorporadora

Ltda., ARD (inicial do réu) e Inter SPE Jacarei 1 Incorporagdo Ltda.

e. valores, bens ou direitos
) R$1.267.374,21
envolvidos

f. principais fatos Acdo declaratéria de nulidade de ato juridico por vicio de consentimento.
Suposta nulidade de retificagdo de registro imobiliario praticada pelo Oficial
de Registro de Imdveis de Jacarei, que teria causado supressdo de parte da
area de terreno de propriedade dos Autores (matricula 7.836) em beneficio

dos adquirentes do terreno confrontante (matricula 7.835).

A Companhia foi incluida no polo passivo por ser a atual proprietaria do
terreno de matricula 7.835. Foi deferido pedido liminar tdo somente para
constar a existéncia da demanda nas matriculas dos terrenos objetos da agao,
de modo a resguardar terceiros de boa-fé. Os Réus apresentaram

contestacgdo.

g. chance de perda Possivel

PAGINA: 69 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

h. analise do impacto em caso
de perda

Anulagdo do procedimento administrativo de retificagdo, com retorno de
cerca de 8.000 metros quadrados para a matricula 7.836, de propriedade dos

Autores. Além disso, pagamento dos 6nus sucumbenciais.

Processo n2 5004450-50.2019.8.13.0145

a. juizo

82 Vara Civel da Comarca de Juiz de Fora

b. instancia

Primeira Instancia

c. data de instauragao

25/03/2019

d. partes no processo

Autor/Reconvinda: Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporagdo Ltda.

Réu/Reconvinte: Wellington de Queiroz Medeiros - ME

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3.800.000,00 (Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacdo Ltda. contra
Wellington de Queiroz Medeiros — ME.)

R$13.342.290,80 (pleito de Wellington de Queiroz Medeiros — ME. contra

Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporagdo Ltda.)

f. principais fatos

Rescisdo de contrato de empreitada global (Empreendimento Reserva das
Acdcias) por culpa exclusiva do Réu com pedido de pagamento de multas

contratuais.

A Companhia garantiu o juizo e depositou R$404.180,38 para suspender a

exigibilidade de uma nota fiscal emitida pelo Réu, o que foi deferido pelo juiz.

O réu apresentou reconvengdo requerendo o pagamento de
R$13.342.290,80 contra a Companhia por conta de supostos danos materiais
e alegando que a rescisdo contratual se deu de forma unilateral e por opgdo

da Companbhia.

Havera pericia técnica de engenharia civil para verificagdo de eventual culpa

exclusiva e valores devidos de parte a parte.

g. chance de perda

Pedido da Companhia contra o réu: possivel

Pedido do Réu contra a Companhia: a Companhia entende que a chance de
perda é provével, sendo o valor de causa R$826.711,08 e o valor provisionado
de R$404.180,38.

h. analise do impacto em caso
de perda

N3o recebimento das multas contratuais e desembolso de R$13.342.290,80,
com corregdo monetdaria e juros moratoérios, além de pagamento dos 6nus

sucumbenciais.

Versao : 3
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4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de margo de 2020, o valor total envolvido com hipotese de perda provavel nos processos
judiciais em que a Companhia e suas controladas figuravam como parte no polo passivo era de
R$1.417.242,31, equivalente a, aproximadamente, 28,84% do valor dos processos em litigio, em
relagdo aos quais o valor de R$1.412.031,96, em 31 de margo de 2020, foi objeto de provisdo pela
Companhia e suas controladas.

As provisGes da Companhia sdo registradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e IFRS, sendo constituida provisdo para os processos com chance de perda provavel, conforme
avaliagdo dos consultores juridicos e da administragao da Companhia.

PAGINA: 71 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versado : 3

4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais n&o sigilosos nos quais a Companhia ou suas controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais no sigilosos nos quais a Companhia ou suas
controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas. Assim,
diante da inexisténcia acima mencionada, ndo ha nenhum valor provisionado.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas néo
figuravam como partes em processos sigilosos relevantes que ndo tenham sido divulgados nos itens
anteriores.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem conhecimento de qualquer inquérito
ou processo relevante que ndo esteja descrito neste item 4.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdao custodiados

(a) restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e economicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(b) restricdes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(c) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no Pais.

(d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricio de agdes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse direito,
ou das hipoéteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
(e) outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
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riscos

5.1 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos e controles internos

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada no dia 23 de julho de 2019 (“Politica de Gerenciamento de
Riscos”), a qual estd em fase de implementagéo pela administragdo da Companhia.

A administragdo da Companhia entende que os principais riscos aos quais esta exposta sao tratados
nas praticas e objetivos especificos desenvolvidos por cada area responsavel por determinado risco,
sob a orientagdo e supervisdo da administragdo da Companhia. A administragdo da Companhia esta
constantemente monitorando os riscos aos quais estd exposta e ja esta avaliando internamente a
formalizagdo de uma politica consolidada de gerenciamento de riscos. Como método adicional a
mitigacao dos riscos e conscientizacdo de funcionarios, administradores e quaisquer colaboradores
externos, a Companhia possui um Cédigo de Conduta (“Cédigo” ou “Cédigo de Conduta”) prevendo
diversas disposic¢des a situagdes que possam gerar riscos a Companhia.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

(i) Riscos para os quais se busca protegao

A administragdo da Companhia avalia e monitora constantemente os riscos aos quais a Companhia
esta sujeita, incluindo aqueles descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia, sendo
que os principais riscos estdo previstos na Politica de Gerenciamento de Riscos em categorias,
conforme subdivisdo abaixo:

Riscos Estratéqgicos: sdo aqueles decorrentes de mudangas adversas no ambiente de negdcios da
Companhia ou ineficiéncia na estratégia.

Riscos Operacionais: s&o aqueles atinentes a eficacia e eficiéncia das operagbes e atividades
rotineiras da Companhia, que podem gerar perdas econdmicas ou financeiras devido a incerteza das
variaveis intrinsecas aos seus negocios, resultantes dos seguintes eventos: (i) demandas
trabalhistas; (ii) eventuais falhas no processo construtivo; (iii) eventuais falhas em sistemas de
informatica; (iv) danos em ativos fisicos proprios ou em uso pela Companhia; (v) falhas internas e
externas; (vi) falhas na seguranca do local de trabalho; (vii) falhas na protegédo, seguranca e
execugdo dos empreendimentos.

Riscos Inerentes: sdo aqueles aos quais a Companhia esta exposta no ramo imobiliario
independente do seu controle.

Riscos Reputacionais: sdo aqueles decorrentes de percepgéo negativa por algum motivo por parte
dos clientes, acionistas, investidores, fornecedores e outros em relagdo a Companhia.

Riscos de Mercado: sdo aqueles decorrentes de processos e atividades que envolvam variaveis
financeiras, como taxa de juros, taxa de cambio, precos de commodities, pregos e taxas de ativos
financeiros, entre outros.

Riscos de Liquidez: sdo aqueles relacionados a capacidade da Companhia de honrar
tempestivamente com os seus compromissos e obrigagdes financeiras e contratuais nos prazos
contratados.
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Riscos de Crédito: sdo aqueles relacionados a possibilidade de uma contraparte ndo honrar com as
suas obrigagdes financeiras ou previstas contratualmente, podendo gerar perdas financeiras para a
Companhia.

Risco Socioambiental: sdo aqueles vinculados a possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes de passivos ambientais frutos das atividades da Companhia.

(i) Instrumentos utilizados para protegao
Os instrumentos utilizados para protec¢éo sao:

e Identificar, avaliar, responder, monitorar e reportar os principais riscos decorrentes das
atividades da Companhia, adotando estrutura para tal.

e Adotar metodologia reconhecida pela Companhia e pelo mercado, para atender as
exigéncias de agentes externos e 6rgaos reguladores e fiscalizadores.

e Identificar e atualizar a relagdo dos principais riscos corporativos aos quais a Companhia
esta exposta.

e Disseminar a cultural de gestao de riscos e controles internos, através da capacitagdo dos
colaboradores.

e Acompanhar as modificagbes no ambiente regulatério, incluindo as regras estabelecidas
pelas instituicbes financeiras.

e Definir o tratamento a ser adotado para cada tipo de risco, observando o nivel de risco
definido para a Companhia.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui uma estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos que esteja integralmente implementada. Atualmente, a verificagdo dos
controles internos é realizada pela Diretoria dentro da sua competéncia estatutaria, ou, conforme o
caso, pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Em razdo de a Companhia estar em fase de
implementagao de sua Politica de Gerenciamento de Riscos e avaliagédo e definicdo das estruturas
a serem implementadas, bem como a criagdo de novos departamentos e areas, cujas atribuicdes
serdo focadas na verificagdo e no gerenciamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

(c) Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estd em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestédo de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em pratica,
a administracdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos aos quais
possa estar exposta, avaliando as praticas adotadas na condugéo dos negdécios e sua adequagéo
aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudancgas relevantes e compara-las ao
resultado previamente esperado. Eventuais adaptag¢des aos procedimentos de controles internos séo
realizadas pela administragdo conforme se fagam necessarios. A administragdo da Companhia tem
estudado modelos para implementagdo de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a fim de
estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a realidade da Companhia.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica especifica sobre gerenciamento de riscos de mercado, porém
a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia prevé alguns dos riscos de mercado aos quais
a Companhia entende estar exposta. Atualmente, a Companhia busca implementar em passos
medidas operacionais que visam a gestao de riscos financeiros e de mercado aos quais possa vir a
ser exposta. Dentre eles, destaca-se: risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. As
medidas preventivas de gestdo de riscos se concentram na busca para minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas frente a imprevisibilidade
do mercado. A Politica de Gerenciamento de Riscos esta em fase de implementagéao e sera realizada
pela Diretoria Financeira da Companhia, visando identificar, avaliar e buscar implementar agbes que
possam proteger a Companhia desses riscos.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(i) os riscos de mercado para os quais se busca protegao

Risco de Taxa de Juros: Taxas de juros podem influenciar os resultados financeiros da Companhia,
uma vez que essas variagdes tém impacto: (i) sobre as vendas dos imdveis e os repasses dos
clientes aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas
a taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas de juros variaveis;
e (iv) sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

Risco de Crédito: O risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituigbes financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o
que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em
relacdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigdes financeiras, transa¢cdes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram
exposicdo da Companhia.

Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos diferentes prazos de
realizagdo e/ou liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Pode ser definido pela possibilidade de ndo
cumprir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros que serao liquidados com caixa e
equivalentes de caixa ou aplica¢des financeiras, tais como o saldo de fornecedores, salarios a pagar,
tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos.

(i) a estratégia de protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer exposi¢do a
variagao cambial.
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(iii) os instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas n&o tém qualquer exposicdo a
variagao cambial.

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢cdes de caixa minimo,
além de buscar mitigar a exposicdo de caixa dos empreendimentos imobiliarios por meio de
financiamentos a produgéo obtidos junto ao SFH ou outras modalidades de financiamento. Como os
riscos relacionados a variagéo de pregos dos insumos para a construgéo, servicos € mao-de-obra
podem influenciar diretamente os custos de construgdo, a Companhia busca estabelecer contratos
com os principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de
pregos nao impactem os seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estéo sujeitas em suas “contas a receber”
de clientes (recebiveis) estdo mitigados pela diversidade da base de clientes, pela analise de crédito
e pelo constante acompanhamento e cobranca desses recebiveis. Nesse sentido, a Companhia
define parametros que a confiabilidade do cadastro do cliente e reduzem o risco de caixa a
organizagao, levando em consideragao os riscos inerentes do negdécio imobiliario. Durante o periodo
de construgéo, o risco de perdas relevantes &€ minimizado devido a existéncia de garantia real de
recuperacgéo dos produtos comercializados.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

Atualmente, a Companhia nao utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegao
patrimonial (hedge), tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer
exposigao a variagdo cambial.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura para gerenciamento de riscos de mercado da Companhia encontra-se subordinada a
Diretoria Financeira, garantindo independéncia no suporte as tomadas de decisdes comerciais.

(c) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estd em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestédo de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em pratica,
a administragdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos de mercado
aos quais possa estar exposta, avaliando as praticas adotadas na conducédo dos negdcios e
adequagdo das mesmas aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudangas
relevantes e compara-las ao resultado previamente esperado. Eventuais adaptagbes aos
procedimentos de controles internos sdo realizadas pela administragdo conforme se fagam
necessarios. A administracdo da Companhia tem estudado modelos de politicas de gestéo de risco
e sua implementagao, a fim de estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a
realidade da Companhia.
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5.3 - Descrigao controles internos

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢gées e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui mecanismos de gestao de riscos e de controles internos com o objetivo de
manter o adequado monitoramento do ambiente de controles internos atrelados aos seus processos
operacionais e financeiros.

A administragdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores, é responsavel por implantar e manter uma estrutura de controles internos relativos
a preparacgao das demonstragdes financeiras.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagéo
a confiabilidade das informagdes contabeis e a elaboragdo das demonstragdes financeiras para
divulgacdo externa de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Os controles internos
da Companhia sobre a preparagao das demonstragbes financeiras incluem as politicas e
procedimentos que, no entendimento da Companhia:

(i) se relacionam a manutengao dos registros que refletem precisa e adequadamente as
transacdes e a alienagéo dos ativos da Companhia;

(ii) fornecem seguranga razoavel de que as transagdes sdo registradas de forma a permitir
a elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo
feitos somente de acordo com autorizagdes da administragao da Companhia €;

(iii) fornecem seguranga razoavel em relacdo a prevencdo ou detec¢do oportuna de
aquisicao, uso ou alienagdo nao autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter
um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia possui um sistema de gestao integrada, Mega Construgéo, garantindo
assim a incorporagdo das melhores praticas aos processos internos da Companhia. As deficiéncias
de controles sdo monitoradas mensalmente e, caso identificadas, séo tratadas prontamente por meio
de planos de acéo estabelecidos pelas estruturas organizacionais envolvidas. Os controles internos
de divulgagao das informagdes financeiras possuem limitagdes inerentes, podendo n&o prevenir ou
detectar certos erros. Além disso, as projecdes de avaliagdo de efetividade para periodos futuros
estdo sujeitas ao risco de que os controles internos possam tornar-se inadequados de acordo com
mudangas de condigdes, ou por alteragbes no cumprimento de politicas ou procedimentos internos.
A Companhia acredita na eficiéncia dos procedimentos e controles internos que sdo adotados para
assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade de suas demonstragdes financeiras.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional para a elaboragdo das demonstragdes financeiras conta com diversas
areas da Companhia. As demonstragdes financeiras sao elaboradas pela Contabilidade, com base
em informagdes fornecidas e validadas pela Controladoria. Em paralelo, a Controladoria é
responsavel por fazer a ligagéo entre as areas e validar todas as informacdes, para que haja uma
dupla conferéncia.

PAGINA: 81 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versado : 3

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

As principais areas envolvidas na conclusdo das demonstragdes financeiras sdo a Tesouraria,
Contas a Pagar, Contas a Receber, Engenharia, Novos Negdcios, RI, Juridico, Incorporagédo e RH.
Cada uma dessas areas envia relatérios de fechamento que s&o validados pela Controladoria para
que os numeros sejam refletidos nas demonstragdes financeiras.

(c) forma de supervisdao da eficiéncia dos controles internos pela administragdao da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo constantemente e revisada
pelo menos uma vez por ano pela Diretoria Financeira, por ocasido da emissdo da Comunicacgéo de
Deficiéncias de Controles Internos por parte dos Auditores Independentes.

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes
identificaram os seguintes pontos como deficiéncias significativas, bem como fizeram as
recomendagdes a seguir:

(i) Aprimorar a promocao dos valores e principio éticos na Organizagao

Os auditores independentes da Companhia entendem que, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, ndo foram apresentadas evidéncias que ressaltem o comprometimento da
Companhia com o intuito de demonstrar o apoio visivel e inequivoco aos valores de integridade e
cultura ética, assim como conscientizagao dos colaboradores e terceiros.

Recomendacgao: Os auditores independentes recomendam que a Companhia realize a divulgagéo
de mensagens por meio da alta administragéo que disseminem a adogdo de um comportamento que
incentive a criagdo e manutengcdo de um ambiente integro e ético entre seus colaboradores e
terceiros, incluindo treinamentos especificos sobre o tema.

Comentarios dos diretores: A Companhia esclarece que seus administradores adotam uma forma
direta e transparente de comunicagdo com os demais Colaboradores. Sempre que ha uma
oportunidade, seus administradores enfatizam, em suas interagdes com os Colaboradores, a enorme
relevancia para a Companhia de valores como honestidade, integridade, ética e respeito a todos
aqueles que se relacionam com a Companhia. Seus administradores acreditam que manter uma
relagdo proxima e um dialogo eloquente com seus Colaboradores, estimular, inclusive por meio do
exemplo, que todas as liderangas internas também o fagam, bem como dividir com os Colaboradores,
sempre que possivel, as decisbes tomadas em grandes ou pequenas questdes que envolvam
posicionamentos e valores éticos da Companhia, € bastante efetivo para disseminar a cultura ética
da Companhia. Na visdo dos administradores da Companhia, a forma mais eficaz de transmitir a
cultura de ética e integridade da Companhia é no dia-a-dia, de forma viva e genuina, a qual deve ser
combinada com esforgos organizados por meio de programas especificos. A Companhia considera
implementar oportunamente programas estruturados que incentivem a criagcdo de ambiente ético e
integro entre seus Colaboradores e terceiros como parte de sua agenda interna de aprimoramento
da governanga corporativa, incluindo workshops periédicos em que os pilares da cultura da
Companhia séo revisitados e discutidos, em suas diversas nuances, e casos concretos sdo debatidos
entre os Colaboradores.
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(ii) Auséncia de ratificagao do Codigo de Conduta

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia elaborou e adotou o Cédigo
de Conduta durante o exercicio social de 2018, o qual vem sendo divulgado em seu portal eletrénico
institucional. No entanto, foi verificado que tal Cédigo ndo foi devidamente aprovado pelo Conselho
de Administragao. Adicionalmente, ndo foram obtidas evidéncias de que os colaboradores e terceiros
relacionados a Companhia afirmam sua compreensao e aceite.

Recomendacéo: Implementar controle que assegure a comunicagéo e/ou treinamento que aborde
o Cadigo de Conduta de forma ampla para todos os colaboradores e terceiros, assim como obter a
assinatura anual do “Termo de Compromisso do Cédigo de Conduta”, no qual os colaboradores
afirmam ter conhecimento do respectivo documento e estarem aderentes as suas determinagdes.

Comentarios dos diretores: A Companhia esclarece que esta, na data de apresentacdo deste
Formulario de Referéncia, revendo seu Cddigo de Conduta de forma a aprimora-lo, em linha com as
melhores praticas de governanga corporativa, dada a relevancia dele como instrumento de
orientacdo e disseminagdo dos valores éticos e de integridade da Companhia. A Companhia
considera aprovar seu novo Cédigo de Conduta, bem como investir no incremento das estruturas e
areas internas necessarias para implementa-lo plenamente até o final do exercicio social de 2021.

(iii) Auséncia de gerenciamento do Canal de Dentncia por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que existe um Canal de Denuncia mantido
pela Companhia para que os funcionarios denunciem suposta ma conduta e violagdes ao Cddigo de
Conduta. No entanto, conforme constatado, o Canal de Denuncia n&o é gerenciado por um terceiro
independente, assim como nao foram obtidas evidéncias de que os funcionarios séo incentivados a
denunciar ma conduta e violagbes ao Cddigo de Conduta.

Recomendagdo: E recomendada a terceirizagdo do Canal de Dentncia, a fim de evitar possiveis
conflitos de interesse e minimizar o receio de possiveis retaliagdes, além de assegurar sua
independéncia.

Comentarios dos diretores: A Companhia esclarece que foi contratado terceiro independente para
o gerenciamento do Canal de Denuncia da Companhia, conforme indicado no item 5.4 deste
Formulario de Referéncia.

(iv) Auséncia de investigagado de desvios éticos e de conduta por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que o Comité de Governanga, Etica e Pessoas
tem por objetivo e responsabilidade a condugéo de apuragdes e propositura de medidas corretivas
relativas as infragbes identificadas, logo ndo foi identificada area independente que realize a
apuragao das denuncias. Adicionalmente, ndo foi identificado um plano de comunicagao que inclua
a divulgagao do modelo de funcionamento do canal de denuncias.

Recomendacgdo: Estabelecer procedimento interno contendo critérios e procedimento de
investigagdo. Avaliar alteragdo da area responsavel pela investigagdo de denuncias, de modo que
haja independéncia na apuracédo dos relatos. Formalizar e catalogar as medidas disciplinares
permitindo aplicagdo equanime para casos semelhantes e estabelecer uma escala de gravidade
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conforme tipo de violagdo e em caso de reincidéncia. Incluir no plano de comunicagao a divulgacao
do modelo de funcionamento do Canal de Denuncia. A comunicagdo deve considerar palestras e
workshops que esclarecam o objetivo e fluxo das denudncias, os responsaveis pelas analises, as
consequéncias possiveis, além de reforgar o anonimato e a confidencialidade em todo o processo.
Estabelecer e divulgar politica de denuncia e néo retaliagdo contendo os seguintes temas: as
responsabilidades atribuidas para cada area, meios de comunicagdo, tratamento dos relatos,
classificacdo dos incidentes, resultado das investigacdes, confidencialidade, ndo retaliacdo aos
envolvidos no processo de apuragao de denuncias, retengdo de documento etc.

Comentarios dos diretores: Em 15 de junho de 2020, foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo a extingdo do Comité de Governanca, Etica e Pessoas. Além disso, a Companhia
informa que esta em processo de reestruturagdo e aprimoramento de seus departamentos de
governanca e compliance, incluindo suas areas de auditoria, controles internos e compliance. Até
que tal reestruturagdo seja concluida, as atribuicdes do Comité de Governanca, Etica e Pessoas
ficardo a cargo da Diretoria ou de comités especiais constituidos com o propésito especifico de fazer
frente a uma determinada situagao, os quais poderao contar, sempre que preciso, com especialistas
externos com as qualificagdes técnicas necessarias. Atualmente, a Companhia ja conduz
investigagdes internas sempre que ha indicios de desvios de conduta, de forma organizada, valendo-
se de suas atuais estruturas, de forma a corrigir os eventuais desvios e identificar, punir ou afastar
os envolvidos definitivamente da Companhia, conforme o caso. No tocante ao canal de denuncias,
a Companhia esclarece que foi contratado terceiro independente para o gerenciamento do Canal de
Denuncia da Companhia, conforme indicado no item 5.4 deste Formulario de Referéncia.

(v) Descumprimento de atribuigées do Comité de Governanga, Etica e Pessoas e auséncia
de reporte de assuntos relevantes ao Conselho de Administragao

Dentre as responsabilidades do Comité de Governanca, Etica e Pessoas, podem ser citados como
principais:

1- Promover, acompanhar e assegurar a adogdo das melhores praticas de governanca
corporativa e coordenar o processo de implementagdo e manutengao de tais praticas na Companhia.
2- Revisar periodicamente, conforme o caso, o Estatuto Social e os Cddigos e Politicas da
Companhia, os regimentos internos dos 6rgaos auxiliares da Administragao, assim como quaisquer
outros documentos relacionados a governanga corporativa da Companhia.

3- Implementagdo, disseminagao, treinamento, revisdo e atualizagdo do cédigo de conduta e
do canal de denuncia.

4- Acompanhar as politicas de pessoal adotadas pela Companhia e recomendar ao Conselho
de Administragao as estratégias, critérios e niveis de remuneragéo e beneficio dos colaboradores.
5- Emitir recomendacgdes relacionadas a estratégias de desenvolvimento organizacional e de
pessoas e planos de sucesséo de posigdes chave.

No entanto, o Comité de Governanga, Etica e Pessoas ndo esta exercendo as responsabilidades
determinadas no seu regimento interno. Adicionalmente, ndo foi disponibilizado o Relatério da
Administragdo elaborado pelo érgéo e submetido ao Conselho de Administracédo, sumarizando suas
atividades, desenvolvidas durante o exercicio de 2019, bem como as eventuais recomendagdes de
destaque que tenha apresentado.
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Recomendagao: E recomendada a reestruturagao do Comité de Governanca, Etica e Pessoas para
monitoramento de ag¢des corretivas e preventivas, assim como definigao da periodicidade do reporte
dos resultados obtidos ao Conselho de Administragao.

Comentarios dos diretores: Em 15 de junho de 2020, foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo a extingdo do Comité de Governanca, Etica e Pessoas. Além disso, a Companhia
informa que esta em processo de reestruturagdo e aprimoramento de seus departamentos de
governanga e compliance, incluindo suas areas de auditoria interna, controles internos e compliance.
Até que tal reestruturagao seja concluida, as atribuigdes do Comité de Governanga, Etica e Pessoas
ficara a cargo da Diretoria ou de comités especiais constituidos com o propésito especifico de fazer
frente a uma determinada situacdo, os quais poderdo contar, sempre que necessario, com
especialistas externos com as qualificagdes técnicas necessarias.

(vi) Auséncia de manual de procedimentos de controles internos

Os auditores independentes da Companhia apontam a inexisténcia de manual sobre o desenho de
controles internos dos processos de negécio da Companhia (vendas, compras, recursos humanos,
etc.), assim como documentagdo que evidencie a efetividade, ndo conformidades identificadas e
melhorias implementadas, bem como o processo de execugéo, revisao e aprovagao. Adicionalmente,
os auditores independentes pontuaram que a administragao da Companhia ndo comunica e incentiva
os colaboradores de forma efetiva sobre as responsabilidades pela salvaguarda dos controles
internos.

Recomendagao: (i) implante manual de normas e procedimentos de cada area/processo; (ii) elabore
fluxogramas de controles internos para as principais rotinas operacionais dos processos; (iii) estude,
implante e formalize os controles internos e de monitoramento referente ao fechamento contabil e de
preparacdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais, (iv) implante uma adequada
segregacao de fungdo; e (v) que a Companhia estabelega controles preventivos para detectar
transagdes ndo usuais.

Comentarios dos diretores: A Companhia contratou, no inicio do exercicio social de 2020,
assessoria externa que esta, em conjunto com a area de controles internos, atualmente dedicada a
aprimorar e estruturar as normas e procedimentos de controles internos e compliance adequados a
cada area e seus respectivos processos, assim como esta dedicada a estabelecer mecanismos de
monitoramento e de controles preventivos para detectar transagdes atipicas. A Companhia acredita
que, até o final do exercicio social de 2021, os processos e procedimentos relevantes para assegurar
a higidez dos controles internos e compliance da Companhia, inclusive, se necessario, com a
contratagdo de novos Colaboradores para executar os processos e fungdes adicionais, estarao
implementados.
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(vii) Auséncia de mecanismo de comunicagdo que permite a divulgacdo das
responsabilidades dos colaboradores referentes ao controle interno

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um mecanismo
efetivo de comunicagédo que permita a divulgagdo das responsabilidades dos colaboradores perante
os controles internos necessarias para suportar o funcionamento de outros componentes da
Companhia. Por fim, ndo foram obtidas evidéncias de que os funcionarios s&o incentivados a
registrarem relato de ma conduta e violagbes ao Cdédigo.

Recomendacao: Definir os responsaveis pelos controles dos processos mapeados da Companhia,
bem como a responsabilidade desses profissionais em manter a documentagdo dos controles
atualizada e monitorar eventuais implementagdées de recomendacgdes atreladas a esses controles.
Adicionalmente, criar politicas e comunicados relacionados ao cumprimento de controles internos da
Companhia.

Comentarios dos diretores: Como mencionado nos itens 5.3 “ii” e “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia esta investindo no aprimoramento de seus controles internos, compliance,
e na reformulagdo do Cédigo de Conduta, e espera, até o final do exercicio social de 2021, ter
concluido a implantacdo de um sistema abrangente e eficiente de controles internos e compliance,
inclusive com reforgo do time de Colaboradores para fazer frente as novas fungdes e para assegurar
a existéncia das estruturas adequadas a plena implementacédo dos preceitos e praticas do Cddigo
de Conduta que resultara da revisao dele atualmente em curso. No tocante ao estimulo para que os
Colaboradores registrem relato de ma conduta e violagbes ao Coédigo, a Companhia ja conta com
Canal de Denuncias, gerenciado por terceiro independente, conforme indicado no item 5.4 deste
Formulario de Referéncia.

(viii) Inexisténcia de organogramas formais atualizados e que suportem o alcance dos
objetivos

Os auditores independentes da Companhia entendem que a estrutura organizacional da Companhia
precisa ser desenvolvida para suportar o alcance de seus objetivos. A atual estrutura da Companhia
requisita uma area de controles internos e auditoria interna independente, para avaliagdo do
ambiente de controle. Adicionalmente, conforme constatado, a Companhia n&o possui um
organograma formalizado.

Recomendacgao: Criar organograma da empresa por diretoria, contendo as linhas de reporte.
Formalizar, aprovar e disponibilizar aos colaboradores. Adicionalmente, avaliar a criagdo do
departamento de Controles Internos e Auditoria Interna que possua independéncia para exercer suas
fungdes.

Comentarios dos diretores: Como mencionado nos itens 5.3 “ii” e “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia esta investindo no aprimoramento de seus controles internos e na
reformulacéo do Cddigo de Conduta, e espera, até o final do exercicio social de 2021, ter concluido
a implantagéo de um sistema abrangente e eficiente de controles internos, inclusive com reforgo do
time de Colaboradores para fazer frente as novas fungbes e para assegurar a existéncia das
estruturas adequadas a plena implementagao dos preceitos e praticas do Cdédigo de Conduta que
resultara da revisdo dele atualmente em curso. Os referidos trabalhos de aprimoramento dos
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controles internos ja em curso deverao incluir: (1) a criagdo de organograma da empresa por diretoria,
contendo as linhas de reporte; (2) a formalizagdo, aprovagédo e disponibilizagdo do referido
organograma aos Colaboradores da Companhia; e (3) a criagdo das areas de Controles Internos e
de Auditoria Interna de forma segregada e com independéncia para exercer suas respectivas
funcdes.

(ix) Inexisténcia de modelo de segregacao de fungées atualizado

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia nao identifica o modelo de
descrigdo e perfil de cargo formalizada para todos os niveis da organizagdo. Adicionalmente, a
Companhia ndo possui um modelo de segregacao de fungéo estruturado que permita a identificacao
de inconsisténcias.

Recomendagao: Formalizar fungdes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da
Companhia, considerar aspectos de controles internos e compliance, como por exemplo a
observancia ao Codigo de Conduta. Adicionalmente, realizar estudo especifico de segregacéo de
fungbes entre as atividades dos colaboradores, observando se as fungdes estdo separadas ou
segregadas entre pessoas diferentes, a fim de reduzir o risco de erros ou agbes inadequadas ou
fraudulentas.

Comentarios dos diretores: Como mencionado nos itens 5.3 “ii” e “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia esta investindo no aprimoramento de seus controles internos, compliance
e na reformulagdo do Cédigo de Conduta, e espera, até o final do exercicio social de 2021, ter
concluido a implantacado de um sistema abrangente e eficiente de controles internos, inclusive com
refor¢o do time de Colaboradores para fazer frente as novas fungdes e para assegurar a existéncia
das estruturas adequadas a plena implementacdo dos preceitos e praticas do Cédigo de Conduta
que resultara da revisdo dele atualmente em curso. Os referidos trabalhos de aprimoramento dos
controles internos e compliance ja em curso deverdo incluir: (1) a definicdo clara das fungbes e
responsabilidades de cada um dos Colaboradores da Companhia, considerando aspectos de
controles internos e compliance, como a observancia do Coédigo de Conduta em vigor; (2) a
segregacao de fungdes entre as atividades dos Colaboradores, a fim de reduzir o risco de erros ou
acles inadequadas ou fraudulentas.

(x) Inexisténcia de plano de sucessao para posigoes chave da Alta Administragao

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um plano de
sucessdo para cargos chave para garantir a continuidade dos negdécios e das operagdes,
considerando inclusive a substituicdo pontual de posi¢cdes-chave da Alta Administragéo.

Recomendagao: Efetuar mapeamento de cargos-chaves e pessoas chaves da Companhia, visando
a melhorar os procedimentos de contratagdo e desenvolvimento desses profissionais. Desse modo,
recomenda-se também que o Conselho de Administragéo disponha de profissionais para contratagéo
ou promogao, cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam para o bom desempenho da
Companhia.

Comentarios dos diretores: A Companhia reconhece a relevancia de possuir um plano de

sucessao para cargos chave da Alta Administragdo e pretende desenvolvé-lo em médio prazo
contando o apoio de assessoria especializada em sucessao
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(xi) Aprimorar o plano para retencao de individuos competentes

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia carece de ferramentas para
desenvolver a atragdo, o desenvolvimento e a retengéo de profissionais competentes em harmonia
com os objetivos estratégicos da Companhia. A Companhia ndo possui formalizada uma politica ou
procedimento de recrutamento e selecdo que atenda as expectativas da organizagéo, assim como
pesquisa de clima organizacional e turn over ndo sdo monitorados.

Recomendacgao: Definir politica de avaliagdo individual de desempenho dos colaboradores
contendo critérios de avaliagdo, promogado e remuneragao fixa e variavel. Metas quantitativas e
qualitativas de desempenho profissional devem ser pré-estabelecidas e acordadas entre o
funcionario e seu superior imediato. Adicionalmente, implementar politica que estabelega
treinamentos que suportam um programa de desenvolvimento profissional.

Comentarios dos diretores: A Companhia contratou, no inicio do exercicio social de 2020,
assessoria externa que esta dedicada a rever a remuneragado e criar um plano de remuneragao
variavel para determinados Colaboradores, baseado em metas quantitativas e qualitativas, com
incentivos de curto, médio e/ou longo prazo, conforme aplicavel. Referida assessoria ira também
propor a adogao de uma politica de aprimoramento profissional, educagao continuada e treinamentos
no contexto de um programa de desenvolvimento profissional. A expectativa da Companhia é ter
tanto a nova politica de remuneragéo e incentivos, bem como o programa de desenvolvimento
profissional plenamente implementados ao longo do exercicio social de 2021.

(xii) Inexisténcia de mecanismos atuantes para monitoramento e mitigagao a fraude

Os auditores independentes da Companhia entendem que os seus controles em niveis de processos
ndo s&o monitorados e reportados, assim como medidas de prevengao nao séo aplicadas. Ademais,
nao foram identificados mecanismos formalizados que permitam definir as responsabilidades dos
colaboradores perante os controles internos e prestagdo de contas relativas a implementagao de
controle e agdes corretivas, conforme necessario.

Recomendagao: Implementar sistema de controles internos e auditoria interna e realizar auditorias
periédicas com o intuito de recomendar medidas corretivas a administracdo, decorrentes de falhas
intencionais ou n&o, por meio de exames de aderéncia nos processos existentes e documentados.
Adicionalmente, divulgar modelo de Canal de Denuncia e disponibiliza-lo em ambiente de facil
acesso aos colaboradores e terceiros, com diferentes meios de recebimento de relatos, deixando
clara a asseguracao de confidencialidade das informacgbes prestadas e anonimato.

Comentarios dos diretores: Como mencionado no item 5.3 “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia esta investindo no aprimoramento de seus controles internos, e
compliance, bem como na area de auditoria interna, e espera, até o final do exercicio social de 2021,
ter concluido a implantagdo de um sistema abrangente e eficiente de controles internos, auditoria
interna e compliance, inclusive com refor¢go do time de Colaboradores para fazer frente as novas
fungbes. Ademais, a Companhia ja conta com Canal de Denuncias para que os Colaboradores
registrem relato de ma conduta e violagdes ao Cédigo de Conduta da Companhia, gerenciado por
terceiro independente, ao qual é assegurado o tratamento confidencial, conforme indicado no item
5.4 deste Formulario de Referéncia, em capitulo préoprio do Cédigo de Conduta da Companhia
divulgado internamente e ao mercado, na forma prevista na regulamentagdo da CVM.
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(xiii) Mudanca na estrutura e processos significativos ndo sdao monitoradas

Os auditores independentes da Companhia entendem que as mudangas na estrutura e processos
relacionados aos fatores externos e internos ndo sdo devidamente monitoradas e reportados para
alta administragdo. Adicionalmente, ndo ha um departamento especifico na Companhia responsavel
pelo monitoramento de agéncias governamentais e regulatérias. Todo o processo de identificagao e
avaliacdo de novas leis e regulamentacbes é realizado de forma descentralizada pelas diversas
areas da companhia (Ex.: juridico, meio ambiente).

Recomendacgao: Avaliar a criagdo de comité, reunido ou grupo de discussdo que debata sobre
fatores externos, internos, situacdo econdémica, que possam impactar a organizagao.
Adicionalmente, elaborar inventario regulatério contendo as diretrizes estabelecidas nas leis e
regulamentos que afetam & Companhia por meio, por exemplo, de rotina de busca em sitios
eletrénicos sobre resolugdes, portarias, instru¢gdes normativas, leis e normas associadas as areas de
atuacdo da empresa, considerando a assinatura de clippings especializados para as areas mais
criticas.

Comentarios dos diretores: Como mencionado no item 5.3 “viii” e “ix” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia esta investindo no aprimoramento de seus controles internos, cujos
trabalhos ja em curso deverao incluir a criagdo de organograma da empresa por diretoria, contendo
as linhas de reporte e a definicdo clara das fungdes e responsabilidades de cada um dos
Colaboradores da Companhia, considerando aspectos de controles internos e compliance. No
contexto da definicdo e delimitagdo dessas fungbes e da implementagcdo de um programa de
compliance, a Companhia devera organizar grupos envolvendo as areas e fungdes pertinentes para
discutir fatores externos, internos, situagdo econdmica, que possam impactar as operagdes,
negocios e resultados da Companhia. Adicionalmente, deverdo ser revisadas as atuais rotinas de
busca em sitios eletrénicos sobre resolugbes, portarias, instru¢des normativas, leis e normas
associadas as areas de atuagdo da Companhia, ja realizadas diariamente, bem como considerada
a assinatura de clippings especializados para todas as areas criticas. A Companhia pretende concluir
a implementagéo das referidas agdes ao longo do exercicio social de 2021.

(xiv) Os sistemas de informacao disponiveis na organizagao nao sao suficientes para gerar
informacgao relevantes

Os auditores independentes da Companhia entendem que em uma andlise inicial do sistema de
informacdao da empresa, foi constatado que o software Mega Construgdo, utilizado pelo
departamento de Controladoria, ndo atende as necessidades de geragéo de informagdes relevantes,
uma vez que grande parte dos dados ainda sdo calculados e gerados manualmente, assim como
atividades s&o centralizadas em um Unico colaborador e processos nao possuem rastreio do racional
utilizado para produzir os dados. O sistema de informacgao disponiveis ndo gera informagdes
oportuna, precisa, completa, acessivel e protegida.

Recomendagao: Automatizar processos, de forma que dados ndo sejam calculados e controlados

manualmente. Adicionalmente, criar politicas de seguranga da informagdo e de processos que a
suportem (Ex. back-up de dados).
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Comentarios dos diretores: A Companhia pretende automatizar os processos de insercédo de
informacgdes no software Mega Construgdo, com vistas a eliminar ou minimizar ao maximo os
calculos de dados e os controles manuais. Além disso, a Companhia esta desenvolvendo atualmente
politicas de seguranga de informagéo e processos que a suportam, inclusive, mas nao se limitando
ao back-up de dados, inclusive em razdo da sua adequagao a Lei Geral de Protegdo de Dados ((Lei
n® 13.709/18 - “LGPD”) cujo inicio da vigéncia se aproxima. Para mais informagdes sobre a LGPD,
ver item 7.5, “@” — Privacidade e Protegado de Dados, desse Formulario de Referéncia.

(xv)  Auséncia de politica ou procedimento formalizado relativo a divulgagao externa de

informagoes

Os auditores independentes da Companhia entendem que as informagdes com obrigatoriedade de
reporte aos investidores e a CVM sao preparadas pela Diretoria de Relagdes com Investidores. Essas
informagdes contemplam demonstragdes financeiras, release de resultados, atas de reunides do
Conselho de Administragédo, etc. No entanto, ndo foi obtido um procedimento formalizado para
assegurar a adequacéo do fluxo interno de informagdes ao publico.

Recomendagao: Criar politica de protegédo das informagdes internas.

Wy W

Comentarios dos diretores: Como mencionado nos itens 5.3 “ii”, “vi” e “ix” acima deste Formulario
de Referéncia, a Companhia esta investindo no aprimoramento de seus controles internos e
compliance cujos trabalhos deverdo incluir a definicédo clara das fungdes e responsabilidades de cada
um dos Colaboradores da Companhia, considerando aspectos de controles internos e compliance,
a segregacéo de fungbes entre as atividades dos Colaboradores e a criagdo de fluxogramas de
controles internos para as principais rotinas operacionais dos processos. No contexto de referida
definicdo de fungdes, serdo definidos os fluxos internos de informagdes que serdo divulgadas ao
publico. Relativamente a politica de protegdo as informagdes internas, o Conselho de Administragdo
aprovou, em reunido realizada em 15 de junho de 2020, uma nova politica de divulgagéo de ato ou
fato relevante totalmente reformulada e ampliada, que trata, entre outros, do dever se sigilo. Para
mais informacdes sobre referida politica, ver item 21 deste Formulario de Referéncia.

(xvi) Auséncia de processo de avaliagdo/monitoramento continuo dos riscos estabelecido
pela Administragao

Os auditores independentes da Companhia entendem que, atualmente, a Companhia carece de um
departamento de auditoria interna independente que selecione, desenvolva e efetue avaliagbes
continuas e/ou especificas para determinar se os componentes de controle interno estdo presentes
e em funcionamento.

Recomendacgao: Implementar sistema de controle interno e auditoria interna e realizar auditorias
periddicas com objetivo de detectar fraudes e sugerir medidas corretivas a administragdo, realizado
por meio de exames de aderéncia nos processos existentes e documentados.

i

Comentarios dos diretores: Como informado no item 5.3 “vi” deste Formulario de Referéncia, a
Companhia contratou assessoria externa para aprimorar e estruturar as normas e procedimentos de
controles internos e compliance adequados a cada area e seus respectivos processos. Referida
assessoria incluira o desenvolvimento de sistemas de auditorias periddicas para detectar fraudes e
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sugerir medidas de correcdo a administracdo. A Companhia acredita que, até o final do exercicio
social de 2021, referidos processos de avaliagdo e monitoramento continuo dos riscos estabelecido
pela administragao estardo implementados.

(xvii) Auséncia de revisdo/aprovacao de langcamentos manuais e sua respectiva concessao
para realizagcdo do mesmo

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha um nimero elevado de usuarios com
acesso a realizacao de langcamentos manuais, gerando inclusive conflitos de segregacao de fungdes,
como a possibilidade de um usuario do contas a pagar incluir uma obrigagao de pagar, por meio de
contabilizacdo manual, e autorizar o respectivo pagamento.

Adicionalmente, apés realizado o langamento manual, ndo é executada revisdo dos mesmos durante
o fechamento contabil, ndo sendo possivel garantir que o executor dos registros escolheu a categoria
de conta correta, incluindo o grau de cumprimento da convenc¢do de nomenclatura. Adicionalmente,
devido a auséncia de revisdo, ndo é constatado se os valores registrados estdo devidamente
suportados por documento suporte e na data de langcamento correta.

Recomendacgao: Formular e aplicar de travas sistémicas para estes tipos de lancamentos, que
podem incluir:

a. necessidade de revisdo/aprovagdo dos langamentos manuais;

b. inclusdo de limites de algada para realizagdo destes registros manuais;

C. exigéncia de incluir anexos com evidéncia do fato gerados dos langamentos manuais; e

d. criagdo de uma politica ou procedimento de langamentos manuais para assegurar a

adequacgéao do processo de langamentos manuais.

Comentarios dos diretores: Como mencionado no item 5.3 “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia contratou assessoria para o aprimoramento de seus controles internos e
compliance cujos trabalhos dever&o incluir a definicéo clara das fungdes e responsabilidades de cada
um dos Colaboradores da Companhia, os processos seus fluxos internos, os quais compreenderao
processos e critérios de revisao e aprovagao de langamentos manuais em linha com a recomendagéo
dos auditores externos. A Companhia acredita que referidos processos estardo totalmente
implementados até o fim do exercicio social de 2020.

(xviii) Melhoria no processo de fechamento contabil

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha auséncia de rotinas contabeis a
respeito da preparagdo das demonstragdes financeiras.

Recomendagao: Revisar a sua estrutura da area contabil considerando o numero de profissionais
em relacdo as demandas da Companhia, assim como a experiéncia e nivel de competéncia em
relagédo a aderéncia as normas contabeis vigentes e elaboragédo das demonstragdes financeiras livres
de erros materiais e avaliar todas as normas contabeis aplicaveis ao seu negdcio e elaborar rotinas
consistentes para atendimento a elas, bem como as exigibilidades de divulgagdo necessarias para
preparacao e confecgdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais.
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Comentarios dos diretores: Como mencionado no item 5.3 “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia contratou assessoria para o aprimoramento de seus controles internos e
compliance cujos trabalhos dever&o incluir a definicéo clara das fungdes e responsabilidades de cada
um dos Colaboradores da Companhia, os processos seus fluxos internos, os quais compreenderao
a revisao das rotinas contabeis a respeito da preparagdo das demonstragdes financeiras. O quadro
de Colaboradores na area contabil fa foi ampliada esse ano em linha com a recomendagao dos
auditores externos e acreditamos que ela esta atualmente dimensionada de forma adequada a
demanda. A Companhia acredita que a revisdo e aprimoramento das rotinas contabeis estardo
totalmente implementados até o fim do exercicio social de 2020.

(xix) Auséncia de acompanhamento financeiro dos fornecedores

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia realiza a solicitagdo de
documentagéo suporte relacionada aos principais indicadores financeiros das contratadas, assim
como a documentagao relacionada ao cumprimento de suas obriga¢des trabalhistas e fiscais, com o
intuito de avaliar o equilibrio financeiro da documentagédo para suportar o periodo de operagéo
necessario para conclusdo das obras. No entanto, foi constatado que esta andlise é feita somente
no inicio do contrato e ndo possui acompanhamento posterior formalizado por parte do setor ou da
Administragao.

Recomendacgao: Realizar o acompanhamento dos demonstrativos financeiros de seus fornecedores
com o intuito de monitorar possiveis incapacidades de cumprimento do contrato junto a Companhia
e suas controladas.

6y i

Comentarios dos diretores: Como mencionado no item 5.3 “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia contratou assessoria para o aprimoramento de seus controles internos e
compliance cujos trabalhos deverdo incluir a analise continuada das informagdes financeira dos
fornecedores da Companhia a fim de monitorar eventuais limitagdes para cumprir os contratos
celebrados com a Companhia e suas controladas. A Companhia acredita que a revisdo e
aprimoramento do processo de acompanhamento dos fornecedores da Companhia estardo
totalmente implementados até o fim do exercicio social de 2020.

(xx)  Auséncia de revisao da conciliagdo bancaria por area independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que as conciliagbes bancarias ndo sao
submetidas a revisdo e aprovagao por uma area ou profissional independente ao processo.

Recomendagdo: Como, substancialmente, as transagdes das Companhias tém reflexo no saldo de
caixa e equivalentes, é de suma importancia que a conciliagdo bancaria seja formalizada, com o
devido registro de sua realizagdo, bem como o arquivamento de evidéncias que justifiquem o motivo
da baixa manual e os seus devidos valores. A validagdo deve ser revisada e aprovada pela Alta
Administracdo de forma a mitigar o risco de transa¢des n&o usuais ndo detectadas.

Gy i

Comentarios dos diretores: Como mencionado no item 5.3 “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia contratou assessoria para o aprimoramento de seus controles internos e
compliance cujos trabalhos deverao incluir a definigao clara das fungdes e responsabilidades de cada
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um dos Colaboradores da Companhia, os processos seus fluxos internos, os quais compreenderéo
a revisdo e aprovagdo das conciliagbes bancarias por Colaborador independente ao processo. A
Companhia acredita que a reformulagao do processo de revisao e aprovacgéo de conciliagdo bancaria
estara totalmente implementada até o fim do exercicio social de 2020.

(xxi) Elaboragao e revisdao dos orgamentos de obras

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui controles e
rotinas formalizadas para revisdo dos orgamentos das obras e acompanhamento de cronogramas
de execugao.

Recomendagao: Aprimorar os controles relacionados ao processo orgamentario e gerenciamento
do desenvolvimento dos empreendimentos, bem como realizar um monitoramento eficiente sobre os
controles em vigor a fim de assegurar sua adequacgao e tempestiva execugao.

Comentarios dos diretores: Como mencionado no item 5.3 “vi” acima deste Formulario de
Referéncia, a Companhia contratou assessoria para o aprimoramento de seus controles internos e
compliance cujos trabalhos deverao incluir a definigao clara das fungdes e responsabilidades de cada
um dos Colaboradores da Companhia, os processos seus fluxos internos, os quais compreenderado
a revisao e aprimoramento dos controles e rotinas de revisdo dos orgcamentos das obras e
acompanhamento de cronogramas de execuc¢do delas. A Companhia acredita que a revisao e
aprimoramento dos referidos processos estardo totalmente implementados até o fim do exercicio
social de 2020.

(xxii) Auséncia de politica de distribui¢cao de lucros

Os auditores independentes entendem que a Companhia ndo possui uma politica definida de
distribuicdo de dividendos, os quais foram distribuidos ao longo do exercicio, conforme demanda dos
acionistas.

Recomendagido: Embora a deficiéncia identificada ndo tenha impactado as informagdes contabeis
intermediarias de 31 de margo de 2019, tendo em vista que os auditores puderam validar todas as
movimentagdes realizadas em virtude das distribuicdes de lucros aos acionistas, os auditores
independentes recomendam a Companhia a definigdo e formalizagdo de um critério de distribuigcdo
de lucros padronizado, delimitando o cenario em que poderéo ser distribuidos os dividendos por meio
de uma politica.

Comentarios dos diretores: A Companhia esta atualmente reformulando sua politica de distribuicao
de dividendos, cujas principais diretrizes ja foram revisadas e estéo refletidas no novo estatuto social
da Companhia, inteiramente reformulado e consolidado na assembleia geral extraordinaria realizada
em 9 de junho de 2020. A Companhia acredita que aprovara sua nova politica de distribuicdo de
dividendos ao longo do exercicio social de 2021.

(xxiii) Apresentacido das Demonstragdes Consolidadas

Os auditores independentes entendem que a Companhia possui participagdes em entidades para as
quais nao foram apresentadas informagdes suficientes acerca da natureza do seu envolvimento com
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essas investidas, a fim de possibilitar uma analise completa da relagao de controle, conforme
requerido pelo pronunciamento contabil CPC 36 (R3).

Recomendacgao: Os auditores independentes sugerem que a administragdo da Companhia avalie
todas as participagbes societarias e as normas contabeis aplicaveis a Companhia e suas investidas,
bem como as exigibilidades de divulgagdo necessarias para preparagdo e confecgdo das
demonstragdes financeiras trimestrais e anuais.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administragdo discutiu tempestivamente todas as recomendagbes com seus auditores e a
conclusdo da administragdo é de que se trata de recomendagbes que nao afetaram
significativamente as demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

De toda forma, visando a tornar ainda mais confiavel o processo de elaboragdo das demonstragées
financeiras e informagdes trimestrais da Companhia, foram estabelecidos planos de agéo especificos
e acompanhamentos periddicos para melhoria das deficiéncias identificadas em seus processos. As
acdes da administragao relacionadas a resolugéo das deficiéncias apontadas estdo sendo definidas
ao longo do exercicio social para aplicagao na revisdo das demonstragdes financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 2020. Com excegao aos itens “xii” e “xxiii” deste item 5.3 “d” do Formulario
de Referéncia, os quais a Companhia entende que estavam solucionados a época da apresentagéo
e divulgacao das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019. Os demais aprimoramentos de controles internos, auditoria interna, compliance e outras
praticas de governanga corporativa apontadas a Companhia pretende concluir a implementacao ao
longo do exercicio de 2021, conforme mencionado nos subtdpicos acima deste item 5.3, “d” do
Formulario de Referéncia.
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5.4 — Mecanismos e procedimentos internos de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgao e
remediacgao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica

(i) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sao adaptadas.

A Companhia avalia, monitora e atualiza periodicamente o arcabouco de leis e regulamentos relativos
aos seus negocios, inclusive com base na Lei Anticorrupgao (Lei n° 12.846/13) e no Decreto n° 8.420.
Os processos atinentes aos negdécios da Companhia, bem como seus riscos inerentes sao avaliados
e monitorados periodicamente, de modo a servir de base para atualizagbes e melhorias nos
procedimentos de compliance da Companhia e na mitigagdo de riscos de nao aderéncia e
conformidade as leis e regulamentos, sempre que necessarias, seja em funcdo de mudangas no
arcabougo legal ou regulatério inerente as suas atividades, ou de acordo com a evolugdo e/ou
mudangas em seus negocios.

Como mecanismos e procedimentos de integridade, a Companhia dispde de um Cddigo de Conduta
que reune as principais regras, diretrizes, condutas e orientagbes para o desenvolvimento dos
negocios. O documento reflete a ideologia organizacional da Companhia e estabelece condutas que
orientam seus negdcios relacionamentos. O Cédigo de Etica e Conduta procura gerenciar riscos
gerais e especificos, na medida em que traz regras relativas a situagdes de conflito de interesses,
oferta e recebimento de presentes, relacionamento com terceiros, confidencialidade das
informacdes, e doagdes e patrocinios.

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

O monitoramento e aplicagdo do Cddigo de Conduta sdo coordenados pelo assessor externo
contratado pela Companhia para filtrar as denuncias recebidas e implementar uma comissdo em
conjunto com gestores de diversas areas internas da Companhia para apuragdo das possiveis
infragbes ao Cddigo de Conduta. A Companhia ndo possui area de Compliance.

Contudo, em 2020, a Companhia contratou assessoria independente com o objetivo de auxilia-la no
processo de implantagédo das areas de Compliance e Auditoria Interna.

(iii) cédigo de ética ou de conduta

A Companhia adota o Cédigo de Conduta que define sua missao, visdo e valores, além das diretrizes
de comportamento esperadas por parte dos colaboradores nas suas relagbes internas e com
clientes, fornecedores, sindicatos, com a comunidade e com érgaos publicos em geral.

O Cadigo estabelece a forma de administrar conflitos; enfatizar a importancia e a necessidade de
continuo aprimoramento cultural e profissional de todos os envolvidos; incentivar o relacionamento
construtivo com outras entidades, fornecedores, clientes, credores, investidores, autoridades e
comunidades e com seus proprios administradores e empregados, elevando o nivel de confianca
nas relagdes internas e externas; preservando a imagem e a reputacdo da Companhia, sempre
associada a valores indispensaveis para um relacionamento de alto nivel.
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. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermediarios e associados

O Cddigo aplica-se igualmente aos colaboradores, administradores, conselheiros, fornecedores e
prestadores de servigos.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

A Companhia pretende estabelecer um plano formal de treinamento visando a educagdo e
comunicacgéao continuada dos termos do Cédigo, a ser aprovado pela administragao.

. as sancoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estdo previstas

O Coadigo estabelece que violagdes as suas normas podem levar a abertura de sindicancia para
averiguagdo de possiveis irregularidades e sujeitar os colaboradores a medidas disciplinares,
inclusive demissao por justa causa e demais penalidades previstas em lei.

. orgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o codigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 14 de agosto de 2018 e pode ser
acessado no website da Companhia:
http://ri.interconstrutora.net.br/files/2018/4_TRI/codigo_de_conduta_inter_rev002.pdf

(b) canal de denuncia

e se o canal de denuncias é interno ou se esta a carqo de terceiros:

A Companhia possui um canal interno de denuncias chamado de “Canal Confidencial Inter”,
disponivel por meio do site https://inter.eng.expert/denuncia/. O responsavel pela gestédo do canal de
denuncias é o assessor externo responsavel por implantar o programa de Compliance e Auditoria
Interna.

. se o canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

O canal de denuncias esta aberto para qualquer pessoa que tenha o interesse em denunciar, seja
ela empregada ou ndo da instituigdo, sendo seu acesso informado no site da Companhia.

. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé:

N&o é necessaria a identificacdo do denunciante ao utilizar o canal, existem mecanismos para manter
0 anonimato do denunciante e mecanismos de nao retaliagao.

. orgao do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias:

Recebida a denuncia, esta sera direcionada ao respectivo assessor externo, responsavel pela
analise preliminar do fato e de sua gravidade. A depender da classificacédo, podera ser nomeado um
comité de investigagdo, formado por colaboradores internos e externos. Apds a avaliagdo da
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denuncia, referido comité de investigacao podera elaborar um relatério para analise do Conselho de
Administragao, para que esse emita seu parecer com a decisao final.

(c) procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societarias
visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

A Companhia adota procedimentos nos processos de fusdo, aquisigdo e restruturagdo societaria
visando a verificagdo de eventuais irregularidades e/ou ilicitos e a existéncia de vulnerabilidades
relacionadas a Lei Anticorrupgéo, por meio da: (i) analise do Programa de Integridade/Compliance
ou das praticas de controles internos adotadas pela empresa alvo, a fim de prevenir atos de
corrupcao, fraude, praticas ilicitas ou lavagem de dinheiro; e (ii) analise de eventuais investigagdes,
inquéritos, processos administrativos e judiciais para determinagao dos riscos relacionados e valores
das contingéncias.

(d) razoes pelas quais o emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou praticas
para prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia adotou regras, politicas, procedimentos ou praticas
para prevencgao, detecgdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragéao
publica.
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5.5 - Alteragoes significativas nos principais riscos de mercado

Os principais riscos a que a Companhia esta exposta estao sujeitos a fatores internos e externos, de
diferentes complexidades conforme descritos na se¢ao 4 deste Formulario de Referéncia. A natureza
dos principais riscos que a Companhia esta exposta nao sofreu alteragdes significativas quando do
encerramento do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. Entretanto, o cenario tornou-
se muito mais complexo, incerto e desafiador, dada a reduzida previsibilidade do mercado e o
prolongamento ainda indefinido das medidas de restricdo a circulagdo de pessoas, impostas pelas
autoridades governamentais como resposta a COVID-19, o que gera maiores incertezas nos
indicadores operacionais e financeiros da Companhia.

Para maiores informagbes acerca dos impactos causados nas operagdes da Companhia pela
COVID-19, bem como as medidas por ela tomadas, vide fatores de risco abaixo constantes da se¢ao
4.1 deste Formulario de Referéncia:

e “A extensdo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19,
que sao altamente incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando impactos
adversos relevantes nas operagbes da Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de
caixa, condicéo financeira e resultados operacionais, o que podera afetar negativamente a
capacidade da Companhia de manter as suas atividades.”;

e “A Companhia podera ser adversamente afetada pela diminuigdo do fluxo de pessoas em
seus locais de venda, o que podera resultar na redugdo de suas receitas operacionais.”; e

e “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia brasileira, e
qualquer surto de tais doengas no Brasil pode afetar diretamente as operagdes da
Companhia, seus negdcios € o resultado de suas operagdes.”

Adicionalmente, as medidas adotadas mundialmente na tentativa de contengdo do SARS-CoV-2, em
especial restrigdes a circulagao e a aglomeragao de pessoas podem afetar adversamente as vendas
da Companbhia, principalmente em locais fisicos de vendas. A pandemia mundial da COVD-19 pode
impactar a economia global e brasileira e os mercados financeiro e de capitais, levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global, bem como impactar diretamente os negdcios e os
resultados da Companhia e a consequente precificagdo de suas agdes.
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5.6 - Outras informacgées relevantes

Todas as informagbes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

03/06/2008

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

09/11/2017

Verséo : 3
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6.3 - Breve historico

A Companhia foi fundada em 2008 por duas familias: (i) pelos irm&os Neylson de Oliveira Almeida e
Ednilson de Oliveira Almeida; e (ii) pelo Sr. Jurandir Miguel de Lima e seu filho Leonardo Miguel de
Lima.

O Sr. Jurandir Miguel de Lima tem mais de 45 anos de experiéncia profissional nos segmentos de
construgao civil e materiais de construgdo com atuagéo no Estado de Minas Gerais. Leonardo Miguel
de Lima desenvolveu sua carreira profissional ao lado do pai no segmento de construgéo civil.

Os irmé&os Neylson de Oliveira Aimeida e Ednilson de Oliveira Aimeida sdo empresarios com historico
no segmento de varejo, incluindo experiéncias prévias nos setores de restaurantes e venda de
automoveis, passando a atuar no segmento de incorporagao e construgdo em 2008 com a fundagao
da Companhia. Como consequéncia de seu crescimento e sucesso, decidiram se dedicar
exclusivamente a atuacao da Companhia no setor imobiliario.

A Companbhia iniciou suas atividades construindo e vendendo casas em condominios de média e alta
renda na cidade de Juiz de Fora. Depois de alguns anos atuando neste segmento, a Companhia
migrou sua atuacdo para empreendimentos multi familiares e expandir o negécio focando no
segmento de habitagao popular.

A partir de 2011, a Companhia comegou a operar na incorporagao e construgdo de empreendimentos
verticalizados, com foco em pequenos prédios residenciais no segmento de habitagdo popular
enquadrados no programa federal para construgao de imoveis populares “Minha Casa, Minha Vida”,
primordialmente nas faixas 2 e 3 do programa. Entre os anos de 2012 e 2014, a Companhia langou,
incorporou e construiu empreendimentos de 100 a 300 unidades.

O crescimento do tamanho dos empreendimentos, e consequente aumento dos canteiros de obra,
permitiu maiores ganhos de escala, culminando na decisdo de aumentar o nivel de padronizagédo
dos projetos e métodos construtivos, e, em 2015 e 2016, langou, incorporou e construiu
empreendimentos de 400 a 800 unidades, seguindo as diretrizes de aumento na padronizacédo e no
ganho de escala.

O ano de 2017 foi um marco para a Companhia devido ao langamento de seu primeiro
empreendimento de 1000 unidades. Também nesse periodo, a Companhia investiu em seu processo
de melhoramento da governanga corporativa e de controles internos, o que possibilitou a obtencéo
de seu registro como companhia aberta perante a CVM, em novembro de 2017. Em margo de 2018,
a Companhia passou a ser listada no segmento especial de governanga corporativa da B3
denominado BOVESPA MAIS.

O sucesso e crescimento do negocio permitiu o aumento do ndmero de unidades por
empreendimento. Atualmente, a Companhia foca em empreendimentos com numeros de unidades
entre 240 e 1.000 unidades.

A Companhia visa sempre ofertar unidades habitacionais em empreendimentos da mais alta
qualidade para o segmento baixa renda, sendo que todos os empreendimentos oferecem diferenciais
como: areas de lazer, piso laminado, acabamentos de primeira linha como granito e porcelanato, wifi
nas areas comuns, bicicletas compartilhadas, cancela eletronica e energia solar nas areas comuns.
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Com o sucesso de vendas e crescimento do negécio, a Companhia decidiu expandir
geograficamente para cidades do interior dos Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, as quais foram
rigorosamente selecionadas para garantir a perpetuidade das operagdes da Companhia. Foram
escolhidas cidades com mais de 300 mil habitantes que absorvem o volume de langamento, venda
e construgdo de no minimo 500 unidades por ano. A Companhia tomou a decisdo de nio entrar nas
capitais desses Estados para se consolidar como a melhor € mais rentavel empresa do segmento
nessas regibes.

A Companhia tem o crescimento com exceléncia em seu DNA e, em 2020, foi eleita a 20% maior
construtora do Pais pelo indice da INTEC.
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6.5 - Informacgoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao judicial
ou extrajudicial

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacgéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas controladas.
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6.6 - Outras informacgées relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 6.
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7.1 - Descrigao das atividades principais do emissor e suas controladas

VisAo GERAL

A Companhia acredita ser uma das incorporadoras brasileiras focadas no segmento de baixa renda
com maior crescimento nos ultimos anos em termos de receita operacional liquida (ROL), tendo
registrado incremento médio anual de 50% desta métrica nos ultimos trés anos. Além disso, a
Companhia figura entre as principais construtoras do Brasil, atualmente ocupando a 20? posigédo
entre as 100 maiores construtoras do Pais no ranking divulgado pela INTEC, edi¢cdo 2020.

A Companhia possui mais de 12 de anos de experiéncia no mercado imobiliario, dedicados
principalmente ao desenvolvimento e construgdo de empreendimentos residenciais no segmento de
habitacdo popular destinado ao publico consumidor de baixa renda. Sua atuagéo esta concentrada
no programa “Minha Casa, Minha Vida” do Governo Federal, com foco nas faixas 2 e 3 (renda mensal
bruta até R$4.000,00, e entre R$4.000,00 e R$7.000,00, respectivamente), cuja concessdo do
crédito imobiliario (repasse) é realizada, majoritariamente, pela Caixa Econdmica Federal e pelo
Banco do Brasil por meio da modalidade de crédito associativo no ato da venda de unidades na
planta, utilizando-se recursos do FGTS, o que mitiga o risco de inadimpléncia e distratos. A
Companhia também atua no piso do segmento de média renda do Sistema Brasileiro de Poupanga
e Empréstimos — SBPE (renda familiar mensal entre R$2.600,00 e R$9.000,00), utilizando a
modalidade de crédito associativo, sendo que a maior parte das vendas e repasse do crédito
imobiliario sao realizados na planta.

A Companhia tem uma atuagéo geografica concentrada, com foco em cidades localizadas em raio
de aproximadamente 630 km de Juiz de Fora, municipio em que a Companhia esta sediada, e com
mais de 300 mil habitantes no interior dos Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, que representam,
aproximada e conjuntamente, 41% do PIB, em 2017, e 32% da populagéo do Brasil, em 2019. Essa
concentragdo geografica reflete a estratégia da Companhia de manter o foco geografico e atuagéo
em municipios com demanda recorrente por unidades habitacionais populares, de forma a consolidar
sua operacgéao nas cidades alvo, evitando a concorréncia de grandes incorporadoras nas capitais.
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Ao longo de sua trajetéria, a Companhia langou 117 empreendimentos localizados em 7 cidades e
entregou mais de 4.256 unidades habitacionais e, atualmente, possui 6.486 unidades em construgao.
Abaixo esta o mapa com a localizagao dos principais terrenos que compdem o seu landbank:

Com um modelo de negécios unico e integrado que combina assertividade de vendas, velocidade de
construgdo, qualidade na execugdo e escala, atuando em todas as fases de planejamento,
desenvolvimento e execugao dos seus empreendimentos imobiliarios, a Companhia desenvolve e
executa projetos arquitetdnicos altamente replicaveis e sustentaveis, aptos a se adequar as
diferentes especificagdes técnicas das diversas municipalidades em que a Companhia atua,
mantendo os mesmos padrdes e métodos construtivos, o que permite agilidade de construgéo, ganho
de escala e qualidade na execugéo.

Os empreendimentos imobilidrios da Companhia sdo formados por torres verticais entre 10 a 21
pavimentos, com elevadores e itens que proporcionam maior valor e qualidade de vida para o cliente
do segmento baixa renda, incluindo piso laminado nas unidades, area de lazer equipada com wifi,
bicicletario e bicicletas compartilhadas, cAmeras de seguranca, cerca elétrica e cancela automatica.
Visando a minimizar o impacto ambiental, os empreendimentos da Companhia, atualmente em fase
de langamento, contam com medidor de 4gua para cada unidade, coleta seletiva de lixo, captacéo e
reutilizacdo de agua, energia solar e lAmpadas de led nas areas comuns. Além de tornar os
empreendimentos mais sustentaveis, essas iniciativas reduzem o valor do condominio,
representando um beneficio direto para os moradores. Nesse sentido, a Companhia acredita que
oferece um produto com diferenciado padrédo de qualidade dentro do segmento de habitacao popular.

A Companhia acredita que os fatores chave para o sucesso dos seus negdécios sdo: foco em seu
publico alvo, atuagdo geografica concentrada, localizagdo privilegiada dos empreendimentos,
qualidade de execugéo, estrutura de despesas concentrada no interior do estado de Minas Gerais,
equipe experiente com mais de 35 engenheiros e 10 arquitetos, utilizagdo de uma forga de vendas
propria (house) altamente treinada e, também, o estabelecimento de parcerias estratégicas de
vendas nas pragas em que atua. Como resultado, a Companhia entregou crescimento acelerado nos
ultimos anos. Além disso, possui uma area dedicada a assessoria ao cliente na obtengédo do
financiamento imobiliario, fornecendo total apoio na interagdo e atendimento de demandas da
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instituicdo financeira, o que permite agilidade nas vendas, por meio da otimizacdo de processos e
treinamento da equipe.

Desde 2017, a Companhia tem se dedicado ao aprimoramento da sua estrutura de governanga
corporativa e dos seus processos de controles internos, de modo a se alinhar com as melhores
praticas de mercado. Com esse objetivo, a Companhia registrou-se como emissor sob a categoria A
perante a CVM, em novembro de 2017, e obteve a autorizagdo para negociagdo no segmento
especial da B3 denominado Bovespa Mais, em marco de 2018, sem o objetivo de realizar naquele
momento qualquer emissdo de agbes no mercado. Atualmente, a Companhia conta com um
conselho de administragdo composto em sua maioria por membros independentes.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

A tabela abaixo apresenta alguns dos principais indicadores financeiros e operacionais da
Companhia para os periodos indicados, com base em suas demonstragdes financeiras consolidadas
e outras informagdes financeiras ndo contabeis. Para mais informagdes, vide itens “3.2 Medi¢des
Nao Contabeis” e “10.1 Comentarios dos diretores” deste Formulario de Referéncia da Companhia.

Periodo de trés meses findo Exercicio social encerrado em 31 de

em 31 de margo de dezembro de
(Em R$ milhares, exceto %) 2020 2019 2019 2018 2017
Receita Operacional Liquida 61.193 39.931 281.026 194.003 116.665
Patriménio Liquido Médio" 71.374 27.808 38.143 16.506 13.974
Lucro Liquido 3.320 6.612 46.567 47.304 16.404
Lucro Bruto Ajustado® 17.379 13.771 96.686 69.330 36.582
Margem Bruta Ajustada® 28,4% 34,5% 34,4% 35,7% 31,4%
EBITDA® 4.766 4.113 53.195 53.155 21.855
Margem EBITDA® 7,8% 10,3% 18,9% 27,4% 18,7%
EBITDA Ajustado © 5.620 4.190 54.299 53.161 21.855
Margem EBITDA Ajustada'” 9,2% 10,5% 19,3% 27,4% 18,7%
Divida Liquida® 108.866 20.579 106.811 11.944 8.478
ROAE® 4,7% 23,8% 122,1% 286,6% 117,4%

() O Patriménio Liquido Médio é calculado pela soma do patriménio liquido da Companhia apurado no inicio e no final de um periodo
e dividido o resultado por dois.

@0 Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo contabil utilizada pela administragdo da Companhia que é calculada por meio do lucro
bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos juros que sdo capitalizados nos custos dos imdveis vendidos e
reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado ndo é medida contabil reconhecida pela
BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do
fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuigao de dividendos.

©® A Margem Bruta Ajustada é uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia que é calculada pela divis&o entre o Lucro
Bruto Ajustado e a receita operacional liquida. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada
de maneira diferente da Companhia.

4O EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro antes
dos juros, impostos, depreciagao e amortizagao), medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo
da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas
de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.

) A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.
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® O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA adicionado dos encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de
terrenos e dos encargos diretamente associados ao financiamento da construgdo, os quais sdo capitalizados e registrados em
imdveis a comercializar e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgédo até a sua conclusdo, observando os mesmos
critérios de apropriagao do custo de incorporacéo imobilidria na proporgao das unidades vendidas em construgdo. Dessa forma, por
se tratar de gastos financeiros diretamente ligados a atividade fim da Companhia, trata-se de um custo financeiro que é excluido do
EBITDA para se obter o EBITDA Ajustado, pois tal medigdo nao contabil ndo deve incluir impactos financeiros.

(M A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional liquida.

®) A Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia representada pela soma de empréstimos, financiamentos
e debéntures (circulante e néo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante
e ndo circulante). A Divida Liquida ndo é medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
tampouco possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

© O ROAE (Return on Average Equity) é calculado pela divis&o do lucro liquido pelo Patriménio Liquido Médio da Companhia. O
ROAE nao é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e nao possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o ROAE de maneira diferente da Companbhia.

Periodo de trés meses findo
em 31 de margo de

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2017
Langamentos (empreendimentos) 1 13 4 11
Langamentos 72.000 500.663 244.995 521.786
Vendas (unidades) 489 2.256 1.803 1.278
Vendas 68.714 294.150 244121 161.869
Vendas sobre Oferta (VSO) 24,72% 53,28% 71,66% 57,46%

CENARIO MACROECONOMICO

A Companhia acredita que o Brasil possui um dos maiores mercados imobiliarios da América Latina,
uma vez que possui a maior populagdo entre os paises da regido. Ainda assim, o setor apresenta
grande potencial de crescimento, baseando-se no aumento da disponibilidade de financiamento,
crescimento populacional, expansdo da renda familiar, recuperagao econdmica, redugdo do déficit
habitacional, entre outros fatores. A Companhia entende que trés elementos podem ser apontados
como os principais impulsionadores do crescimento do setor imobiliario brasileiro nos ultimos anos:
melhoria das perspectivas macroecondmicas com a aprovagao da reforma da previdéncia, melhorias
regulatorias, fortalecimento do mercado de capitais. Sdo exemplos dos impulsionadores
mencionados acima: a queda na taxa de juros, o surgimento do mecanismo de alienagao fiduciaria
de bens imdveis, a expansao do crédito imobiliario e programas como o Minha Casa, Minha Vida.

Apesar dos impactos causados pela recente pandemia da COVID-19, espera-se que, com a
normalizag&o das atividades p6s pandemia, a recuperacdo econémica aliada a geracao de empregos
possibilitara que a taxa de desemprego atinja seu ponto maximo do periodo e, em breve, esteja em
tendéncia de queda. Ainda, a queda do desemprego tende a favorecer a retomada do segmento
imobiliario, especialmente do segmento de baixa renda, na medida em que estimula o acumulo de
poupanga e reforga a tomada de decisdo do trabalhador em realizar o sonho da casa propria.

Com a iminente recuperagdo do crescimento do PIB do Brasil, ha a expectativa de que a inflagdo se
mantenha em patamares considerados baixos pelo Banco Central, o que resultaria em um aumento da
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oferta de crédito no Brasil. Em junho de 2020, a taxa SELIC - Sistema Especial de Liquida¢éo e de Custddia
atingiu 2,25%, inferior aos 3,75% registrados em 31 de margo de 2020. Entre todos os mercados de crédito
do Brasil, o crédito imobiliario, a longo prazo, €, destacadamente, sensivel a taxa de juros. Sendo assim,
uma reducao na taxa de juros basica permitiria 0 aumento da demanda do financiamento imobiliario, uma
vez que acarretaria a redugao dos juros hipotecarios pelo Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo
(SBPE) que é uma alternativa e complementa o FGTS nos financiamentos imobiliarios de baixa renda.

Como consequéncia imediata da redugao da taxa de juros, o financiamento imobiliario se torna mais
barato e, em alguns casos, passa a ser um investimento mais atrativo quando comparado ao aluguel,
principalmente pelo fato de que a unidade habitacional objeto de financiamento imobiliario constituira
um patrimonio para as futuras geragdes.

DEMANDA HABITACIONAL

A Companhia entende que o segmento imobiliario brasileiro para as camadas de média e baixa renda
apresenta elevado potencial de crescimento, em virtude primordialmente de fatores como déficit
habitacional, alteracdo da dindmica demografica, disponibilidade de crédito e programas
governamentais para fins habitacionais e aumento do nivel de emprego. O déficit habitacional se
define como o nimero de unidades que deveriam ser acrescentadas ao estoque de domicilios
existente a fim de eliminar caréncias habitacionais. Em 2017, o déficit habitacional era de
aproximadamente 7,7 milhdes de familias, sendo que 99,5% pertenciam a faixa de até 10 (dez)
salarios minimos, segundo relatério publicado em outubro de 2018, pela ABRAINC (Associagdo
Brasileira de Incorporadores Imobiliarios) e pela FGV (Faculdade Getulio Vargas), utilizando
metodologia de calculo da Fundagéo Jo&o Pinheiro (FJP). Somados a questao do déficit habitacional,
a dindmica demografica, o cenario de crescimento econémico e a mobilidade social abrem a
possibilidade, na visdo da Companhia, para uma expanséo significativa do niumero de familias com
demanda por unidades habitacionais nos préximos anos.

PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA

Em 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha Casa, Minha Vida.
Tal programa, que visa a reduzir o déficit habitacional, compreende investimentos alocados para
promover financiamento e subsidio para a construgao e entrega de moradias para familias com renda
mensal entre 1 (um) e 10 (dez) salarios minimos. Com efetividade na aplicagdo dos recursos e na
operacédo junto ao setor imobiliario, o Programa Minha Casa, Minha Vida ja contratou mais de 5,3
milhdes de unidades habitacionais em suas diversas modalidades, conforme dados disponibilizados
pelo Ministério do Desenvolvimento Regional. Com o objetivo primordial de produzir novas unidades
habitacionais para superar o déficit habitacional, o programa Minha Casa, Minha Vida se consolidou
como o maior programa habitacional da histéria do Brasil. Acreditamos que o programa enfrentou a
questao habitacional no Pais com maior eficiéncia do que qualquer outro programa, e segue em
operagéo.
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A tabela abaixo contém as faixas do programa, assim como suas respectivas taxas de juros:

FAIXA 1,5 2 3
Renda maxima familiar (R$) 2.600,00 4.000,00 9.000,00
Prazo maximo de financiamento (meses) 360 360 360
Taxa de juros (ano) 5% 6% a 7% Até 9,16%
Subsidios maximos dados pelo governo (R$) 47.500,00 29.000,00 Sem
Valor maximo do imovel (R$) 144.000,00 240.000,00 3q01é)h8|0d(500§0

Fonte: Caixa Econdémica Federal e Relatério ABRAINC e FGV

O programa Minha Casa, Minha Vida foi um grande acelerador do crescimento do Pais, pois ao trazer
capacidade de crédito aos clientes, por meio de financiamentos da Caixa Econdmica Federal,
permitiu o crescimento da demanda por unidades habitacionais, principalmente no segmento de
baixa renda. Esse aumento da demanda, combinado a capacidade da Companhia em atendé-la,
dentro do seu plano de negdcios, colocou a Companhia entre as principais incorporadoras atuantes
no segmento popular do programa Minha Casa, Minha Vida.

A implementagao do crédito imobiliario no Brasil, ainda que incipiente se comparado a paises como
Reino Unido, Estados Unidos, Portugal, Alemanha, Franca e outros menos desenvolvidos, onde o
crédito imobiliario representa 66%, 53%, 47%, 43% e 43% respectivamente do PIB de cada pais,
apresentou um crescimento gradual nos ultimos anos. Em 2018, esse montante totalizou um
montante equivalente a 8% do PIB brasileiro, conforme grafico abaixo. Além disso, a Companhia
acredita na tendéncia de crescimento da expansdo de crédito imobiliario observando o
comportamento de paises ja desenvolvidos e em desenvolvimento nesse setor. Do mesmo modo
que o grafico abaixo demonstra que, no Brasil, o crédito imobiliario em relagéo ao PIB ainda se
encontra abaixo dos outros paises, ele demonstra que ainda existe espaco significativo para aumento
desta relagao.

Crédito Hipotecario / PIB (2018)

66%

, 43% 43% 21% 47%
31% 32% 33% 38%
| |
Brasil Grécia Turquia Cingapura Japdo Alemanha Franga Espanha Portugal EUA Reino

Unido

Fonte: European mortgage federation
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PONTOS FORTES

A Companhia acredita se destacar, principalmente, pelos seguintes pontos:

Sdlido historico de crescimento. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia tem apresentado um
crescimento consistente em seus negocios, sendo que nos exercicios de 2019, 2018 e 2017, a
Companhia registrou um aumento em sua receita operacional liquida de 45%, 66% e 32%,
respectivamente, resultado de uma gestdo eficiente focada na prospecgédo e concretizagdo de
oportunidades estratégicas, qualidade na execugéo e redugao de custos. Além disso, a Companhia
apresentou um numero relevante de empreendimentos imobilidrios langados e construidos, tendo
entregue 4, 5 e 5 empreendimentos em 2019, 2018 e 2017, respectivamente, perfazendo mais de
3.416 unidades entregues. Durante o ano de 2019, a Companhia teve 15 canteiros de obras ativos
e, atualmente, possui 18 canteiros de obras. Ainda, a Companhia vem expandindo e diversificando
as cidades em que atua, porém sempre mantendo a estratégia focada em cidades de médio e grande
porte do interior dos Estados de S&do Paulo e Minas Gerais, visando a atender a grande demanda
habitacional por unidades imobiliarias populares em cidades com clientes com maior poder de
compra. Atualmente, a Companhia possui empreendimentos langados ou em construgdo em 7
cidades e landbank compativel com seu plano de expansao, segundo o qual a Companhia acredita
que conseguira atuar em 9 cidades em 2021 e 12 cidades em 2022.
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Modelo de negodcios escaldvel. O modelo de negécios da Companhia é caracterizado pela (i)
reduzida exposicdo financeira em virtude da baixa necessidade de recursos durante o
desenvolvimento do projeto, tendo em vista que é majoritariamente financiado pela modalidade de
crédito associativo fornecido pela Caixa Econdmica Federal ou pelo Banco do Brasil, contando
atualmente com mais de 18 mil unidades na esteira de financiamento pela Caixa Econémica Federal,
sendo (a) 1.872 em cadastro do empreendimento, (b) 12.474 em pré analise, (c) 1.624 em analise
definitiva e (d) 2.780 com laudo de analise de engenharia aprovado, cujo valor total corresponde a
mais de R$3,5 bilhdes; (ii) flexibilidade para adaptar as plantas de seus projetos de acordo com as
especificacdes técnicas de cada regulamentacdo ambiental e urbanistica e com a demanda
habitacional do mercado regional por meio de solu¢des customizadas utilizando-se o mesmo partido
arquitetdnico e a mesma técnica construtiva de alvenaria estrutural em todos os empreendimentos
imobiliarios; (iii) qualidade e agilidade na execugdo dos projetos e vendas das unidades, (iv) alta
velocidade de vendas fundamentada em uma filosofia de venda de varejo e equipe de vendas propria
altamente treinada, (vi) processo de construgdo altamente padronizado, e (vii) pontualidade na
entrega dos projetos. Esses fatores combinados tornam o modelo de negdécios da Companhia
altamente escalavel e replicavel, facilitando o ingresso em novas cidades e reduzindo os riscos
inerentes ao setor em que a Companhia atua, possibilitando, assim, altas taxas de retorno,
crescimento acelerado e reduzida exposi¢ao financeira.

Consistente histérico de rentabilidade. Historicamente, a Companhia vem apresentando um
aumento linear e continuo em suas principais métricas financeiras e operacionais. Entre 2017 € 2019,
a Companhia registrou uma variagao de lucro liquido de 83,9%, bem como uma evolugéo de 3,0%
em sua margem bruta ajustada, a qual passou de 31,4%, em 31 de dezembro 2017, para 34,4%, em
31 de dezembro de 2019. O lucro liquido foi de R$16.404 mil, em 31 de dezembro de 2017, e
R$46.567 mil, em 31 de dezembro de 2019, e o EBITDA Ajustado foi de R$21.855 mil, em 31 de
dezembro de 2017, e R$54.299 mil, em 31 de dezembro de 2019, com margem EBITDA Ajustada
de 18,7% e 19,3%, respectivamente.
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Produto diferenciado e de qualidade superior. A Companhia concentra as suas atividades nas
faixas 2 e 3 do programa “Minha Casa, Minha Vida”, em que o preco maximo das unidades
habitacionais devem ser comercializadas é entre R$240 mil e R$300 mil. Dentro do segmento em
que atua, a Companhia acredita oferecer um produto de alto valor agregado a pregos acessiveis as
classes populares. Isto porque os seus empreendimentos possuem caracteristicas e itens de
acabamento diferenciados, contando, nas areas comuns, com elevadores, espaco de lazer completo
e equipado, wi-fi, bicicletario com bicicletas compartilhadas, cAmeras de seguranga, cerca elétrica,
cancela automética e sensor de seguranca; e, nas areas privativas, com piso laminado e de ceramica
e granito nas bancadas. Além disso, visando a minimizar o impacto ambiental, os empreendimentos
da Companhia contam, nas areas comuns, com medidor de agua para cada unidade, coleta seletiva
de lixo, captacéo e reutilizagdo de 4gua, captacao de energia solar e ldmpadas de led. Além de tornar
o empreendimento mais sustentavel, estas iniciativas reduzem o valor do condominio, que se torna
um beneficio direto para os moradores. Em outras palavras, a Companhia entrega um produto com
caracteristicas de média renda para o publico de baixa renda. Adicionalmente, a Companhia acredita
entregar um produto de qualidade superior com baixo indice de assisténcia técnica, tendo sido
reconhecido por meio de certificagbes SBOP Nivel A e ISO 9001.

Foco na satisfagao do cliente. A Companhia conta com uma equipe propria de vendas inteiramente
dedicada a captagao, assessoria e educagao financeira do cliente. O processo de captagao teminicio
em feirbes de vendas e nas lojas e estandes de venda préprios da Companhia, que permitem
interag@o proxima ao cliente e disponibilidade de corretores, garantindo um nivel de atendimento e
satisfagdo adequados aos atuais e potenciais clientes. Além disso, visando a estimular o potencial
cliente, a Companhia promove palestras sobre o procedimento e requisitos para aquisi¢cdo da casa
propria, bem como test-drive de apartamento, por meio do qual o cliente tem a oportunidade de
desfrutar de uma estada em uma unidade totalmente decorada e equipada, com direito a café da
manha e jantar custeados pela Companhia. Adicionalmente, a Companhia possui uma plataforma
digital para auxiliar os clientes durante o processo de formalizagdo da proposta, obtengédo do
financiamento e celebragdo do contrato de aquisi¢do da unidade. Esses esforgos tém apresentado
resultados expressivos para a Companhia, gerando taxa de conversao (propostas convertidas em
contratos assinados), em 2019, 2018 e 2017, de 42,3%, 56,9% e 46,9%, respectivamente e indice
de satisfagéo de clientes acima de 60%, medido pelo NPS (Net Promoter Score).

ESTRATEGIA

Os principais elementos da estratégia da Companhia s&o os seguintes:

Concentragdo geografica com aumento da eficiéncia operacional. A atuagdo da Companhia é
focada em cidades localizadas no interior dos estados de Sdo Paulo e Minas Gerais com mais de
300 mil habitantes, que tenham potencial para absorver mais de 500 unidades habitacionais por ano.
A sua atuagdo acompanha os eixos de grandes rodovias, tais como o Sistema Anhanguera
Bandeirantes, Dutra e Airton Senna e Castello Branco, que concentram infraestrutura consolidada,
polos geradores de emprego e renda e demanda recorrente por habitagdes. Além disso, esses eixos
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sdo densamente povoados, com proximidade entre as cidades, gerando demanda cruzada em
cidades dormitérios, bem como facilitando a gestdo e acompanhamento de obras geograficamente
proximas. Os estados de Sdo Paulo e Minas Gerais possuem populagdo estimada de, aproximada e
respectivamente, 45,9 milhées e 21,2 milhdes de habitantes, com densidade demografica de,
aproximada e respectivamente, 166,25 e 33,41 habitantes por quildbmetro quadrado, e
representaram, em 2017, 41% do PIB brasileiro. A Companhia acredita que o potencial econémico
dos estados de S&o Paulo e Minas Gerais, juntamente com sua alta densidade demogréfica e grande
déficit habitacional, faz com que haja uma demanda robusta e constante por unidades habitacionais
populares. Além disso, a atuacdo concentrada em areas geograficas selecionadas proporciona
eficiéncia e sinergia operacionais e administrativas 8 Companhia, uma vez que seus esforcos e
negocios estdo centrados em apenas dois estados. Estes fatores combinados resultam na redugéo
de custos e em ganhos de escala em etapas do processo de incorporac¢do imobiliaria, incluindo
profundo conhecimento dos mercados que impacta diretamente na selecéo e aquisi¢cao de terrenos,
desenvolvimento dos projetos e execugéo das obras. Foco em seu publico alvo. A Companhia foca
em atender um segmento especifico de clientes com maior poder de compra nas classes mais
populares, que se enquadram nas faixas 2 e 3 do programa Minha Casa, Minha Vida e no piso do
segmento de média renda do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimos — SBPE (renda familiar
mensal entre R$2.600,00 e R$9.000,00). Além da expertise adquirida ao longo dos Ultimos anos
atuando no segmento de baixa renda, a Companhia acredita que esse perfil de cliente € menos
suscetivel as variagdes de fatores macroecondmicos, como taxa de juros e desemprego, e possui,
portanto, maior capacidade de obtencao de financiamento imobilirio junto as instituicbes financeiras
e menor risco de inadimpléncia.

Aquisicao de terrenos estrategicamente selecionados. Ao invés de desenvolver os seus projetos
em terrenos localizados nas periferias e zonas mais afastas, a Companhia adota por estratégia
selecionar terrenos em que serdo desenvolvidos os seus empreendimentos situados em regides
antropizadas, com sistema viario, equipamento e servigos publicos devidamente implantados,
reduzindo custos com contrapartidas para a implantagdo de infraestrutura urbana no entorno, bem
como tornando os seus produtos imobiliarios mais atraentes para o publico consumidor. Em virtude
do seu modelo construtivo focado na verticalizagdo dos empreendimentos, a Companhia reldne
condi¢des de desenvolver empreendimentos com alto nimero de unidades em terrenos de menores
dimensdes, mas localizados em regides mais centrais das cidades.

Método Construtivo aliado a estratégia negocial. A Companhia emprega um Unico método
construtivo em todas as suas obras, com a técnica de alvenaria estrutural e verticalizagdo dos seus
empreendimentos, permitindo a criacdo de um modelo construtivo facilmente replicavel e adaptavel
as especificidades de cada legislagdo municipal. A uniformidade de técnica construtiva permite
ganho de escala, economia no custo das obras, redugéo de desperdicios, maior controle e seguranca
nos prazos de entrega e menor custo de manutengéo pds-obras.
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Plataformas digitais fortalecidas e integradas. A Companhia possui equipe de vendas prépria
altamente treinada para a venda por plataformas digitais, e acredita que € uma ferramenta importante
para a expansao das vendas. Atualmente, a Companhia vende seus produtos por meio do seu
website e whatsapp e, para suportar seu modelo de negdcios, conta com solugbes proprias
desenvolvidas por sua subsidiaria Expert. Com um sistema totalmente digital para qualificagao de
potenciais clientes (leads), que, entre outras fungdes, coleta dados e analisa tendéncias visando a
maior conversdo de propostas em contratos celebrados, a Companhia pretende continuar
aprimorando seu canal de vendas online, conectando suas solugbes préprias com parceiros
estratégicos e aliando a experiéncia digital com a estrutura de lojas fisicas, o que torna a experiéncia
de compra cada vez mais simples e agradavel.
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7.1-A - Sociedade de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.

(c) processo de formagao de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informagoes sobre segmentos operacionais

As atividades da Companhia sdo exercidas por meio de um Unico segmento operacional
(incorporagéo e venda de imdveis), conforme divulgados em suas demonstragdes financeiras. Para
mais informagdes sobre produtos e servigos comercializados pela Companhia, vide item 7.1 deste
Formulario de Referéncia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

A totalidade da receita liquida da Companhia é proveniente de um Unico segmento de negdcios,
conforme evolugdo abaixo apresentada:

Periodo de trés meses
findo em 31 de margo de Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2020 2019 2019 2018 2017

Receita operacional liquida 61.193 39.931 281.026 194.003 116.665
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da
Companhia

Periodo de trés meses findo Exercicio social findo em 31 de dezembro de
em 31 de margo de
(em R$ milhares) 2020 2019 2019 2018 2017
Lucro liquido 3.320 6.612 46.567 47.304 16.404
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7.3 Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

(a) caracteristicas do processo de produgao

Atividade de Incorporagao

A Companhia participa de todas as etapas do processo de incorporagéo imobiliaria. As atividades da
Companhia incluem a prospeccao, avaliagao e aquisigdo de terrenos, o desenvolvimento do produto
(projeto), obtengéo de licencgas, alvaras e autorizagdes regulatorias, desenvolvimento de campanha
de marketing, analise de crédito de clientes e obtengdo e contratagdo de financiamento,
desenvolvimento e coordenacéo da estratégia de vendas com imobiliarias e com empresa prépria de
vendas, execucao das obras, personalizacdo das unidades, entrega das unidades e prestacdo de
servigo de reparos durante a garantia.

Identificagdo, negociacdo e compra de terrenos

O processo de aquisigado de terrenos para o desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios da
Companhia engloba as seguintes etapas: (i) prospeccao e identificacao; (ii) diligéncia legal; e (iii)
negociacao e compra.

Prospeccéo e Identificacdo. Com base no planejamento estratégico da Companhia, elaborado por
uma equipe multidisciplinar destacada para realizar a analise de mercado e prospecgéo de terrenos,
sdo escolhidas as municipalidades que atendem aos critérios de relevancia previamente
estabelecidos, incluindo localizagdo, concorréncia, demanda projetada para o empreendimento e o
custo de aquisigao do terreno.

Téo logo seja identificado um terreno que se enquadre nas premissas basicas da Companhia, inicia-
se a fase de elaboragdo de estudos preliminares quanto a adequagdo do terreno ao padrao
arquitetdnico da Companhia, de modo a utilizar o espago da maneira mais eficiente possivel.
Superada essa etapa, passa-se a fase de elaboragéo do estudo de viabilidade econémica do projeto,
segundo o qual serdo avaliados os custos, receitas, prazos, expectativa de retorno (o que
compreende a quantidade de unidades sob demanda na regido frente ao potencial construtivo do
terreno), precificagao, licengas e autorizagdes necessarias, dentre outros.

Diligéncia Legal. Com a aprovagao da viabilidade econémica do terreno, da-se inicio ao processo de
diligéncia legal para identificar eventuais 6nus, gravames e restrigcbes, as formas de supera-las (se
possivel) e seus custos, bem como o processo de analise de aspectos ambientais, regulatérios e
técnicos.

Negociacdo e Compra. Caso ndo tenha sido identificado nenhum risco durante a diligéncia legal, a
oportunidade é apresentada a Diretoria, que decidira pela formalizagdo ou ndo de um contrato de
opgéao de compra do terreno. Os principais fatores que sdo considerados no processo de tomada de
decisdo para a compra de terrenos incluem: (i) verificagdo da area do terreno a fim de atender as
especificacdes minimas para o tipo de projeto a ser realizado; (ii) analise da documentacdo do
terreno e dos proprietarios, assim como da possibilidade de obtengdo de todas as licengas e
aprovagdes regulatérias necessarias ao desenvolvimento do projeto; (iii) realizagdo de pesquisas
para avaliar a intengao de compra dos potenciais clientes, levando-se em consideragéo as variaveis
de preco, demanda e concorréncia, dentre outras; e (iv) levantamento de todos os custos do projeto
para verificar se eles atendem aos critérios de rentabilidade e retorno esperados.
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Planejamento e elaborag¢éao do projeto

Nesta etapa do processo é desenvolvido todo o estudo arquitetdnico do empreendimento, incluindo
o desenvolvimento das areas comuns, de forma sempre focada em atender as necessidades dos
clientes. A Companhia possui uma diretoria dedicada ao desenvolvimento de projetos, que é
responsavel pelo aperfeicoamento e estudo das diferentes tipologias necessarias em cada cidade,
pela elaboragao dos estudos iniciais para a fase de prospecgao de terrenos, elaboragao dos projetos
legais, memoriais descritivos, e imagens e materiais utilizados pelas areas de marketing e vendas.

Além disto, é analisada a necessidade de intervengdo na infraestrutura na regido, para que o
empreendimento funcione de maneira adequada, bem como séo realizados os procedimentos para
obtencao de todas as licengas e autorizacbes regulatérias necessarias.

Construcgao e entrega de unidades

O modelo construtivo e o sistema de planejamento e controle foram desenvolvidos para otimizar a
produtividade e minimizar as perdas de insumos, tendo sido desenvolvido com base em dois pilares
principais: a engenharia de producao e suas metodologias; e o conceito de “lean construction”. Esse
modelo permite a implementagéo de projetos facilmente executaveis, simplificados e padronizados,
0 que possibilita maior agilidade e exceléncia na execugao das obras.

O gerenciamento e controle da execugdo das obras da Companhia sdo feitos pelo corpo técnico da
Companhia, o qual possui ampla experiéncia em empreendimentos residenciais populares. Além
disso, a execugao das obras é realizada tendo como principais objetivos: garantir a qualidade dos
empreendimentos da Companhia, controlar e integrar as etapas do seu processo produtivo, e
promover a eficiéncia a o rigido controle dos custos.

Parte da execugdo das obras da Companhia é realizada por meio da contratacdo de empresas
prestadoras de servigos de construgao, que possuem um longo histérico de relacionamento com a
Companhia. As empresas prestadoras de servigos de construgdo somente sdo contratadas apds a
avaliacdo de sua experiéncia, referéncias pessoais e profissionais. As prestadoras de servigos
possuem qualificagéo e empregados especializados. Com isto, a Companhia consegue elevar sua
produtividade, bem como reduzir o tempo de execugédo dos seus empreendimentos, preservando a
alta qualidade de seus empreendimentos.

O processo de construgdo da Companhia é altamente padronizado, sendo realizado em alvenaria
estrutural com 10, 15 ou 20 andares. Os principais beneficios advindos da padronizagao do processo
de construgéo é a redugado de custos e a maior velocidade na construgdo dos empreendimentos.
Além disso, a ado¢do de um processo de compra de insumos com rigidos padrées de qualidade e
selegao de fornecedores também constitui um importante elemento para a padronizagéo do processo
construtivo da Companhia e para assegurar a qualidade de seus produtos, o que permite a alocacao
de recursos no acabamento dos empreendimentos, como, por exemplo, pisos laminados, bancadas
de granito, elevadores, energia solar nas areas comuns, dreas comuns com lazer e piscina.

Os empreendimentos da Companhia centralizam-se no segmento residencial voltado ao publico de
média e baixa renda, enquadrados nas faixas 2 e 3 do Programa Minha Casa Minha Vida. As faixas
2 e 3 sao diferenciadas pelos seguintes critérios:

Faixa 2

O ingresso na Faixa 2 do Programa restringe-se a familias com renda mensal de até R$ 4.000,00,
para aquisi¢do de imdveis cujo valor varia de acordo com os limites estabelecidos em cada municipio.
Nesta faixa, os imoveis podem ser financiados em até 30 anos com juros de (i) 5,5% a.a., acrescido
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de TR para familias com renda de até R$ 2.600,00; (ii) 6,0% a.a. acrescido de TR para familias com
renda entre R$2.600,00 e R$3.000,00; e (iii) de 7,0% ao ano acrescido de TR para familias com
renda de até R$4.000,00, sendo facultado o financiamento de até 90% do valor do imovel. O
comprador também podera ter direito a um subsidio de até R$ 29.000,00, a depender da renda
mensal, para pagamento parcial do imével.

Faixa 3

O ingresso na Faixa 3 do Programa restringe-se a familias com renda mensal entre R$4.000,00 e
R$ 7.000,00, para aquisi¢do de imoveis cujo valor varia de acordo com os limites estabelecidos em
cada municipio. Os imoéveis podem ser financiados em até 90% do valor do imével com juros de
8,16% ao ano acrescido de TR em até 30 anos, no entanto, nessa faixa do programa o comprador
nao tem direito a receber subsidio para pagamento de parte do imoével.

(b) caracteristicas do processo de distribuigao

A geracéo de leads e prospecc¢ao de demanda de um novo empreendimento tém inicio na etapa de
pré-vendas. Nesta fase, a Companhia realiza o treinamento das equipes de vendas, desenvolve
campanhas nas midias tradicionais e digitais e elabora listas de controle interno de clientes
interessados no empreendimento conforme a demanda e nivel de interesse. Essa fase permite a
Companhia minimizar seus riscos e potencializar vendas. O treinamento da equipe de vendas
compreende a divulgagdo de dados técnicos, cronograma dos empreendimentos, elaboragédo de
tabelas de vendas, apresentagdo dos planos de financiamento dos empreendimentos, analise de
perfil de clientes alvo, bem como as vantagens comparativas em relagdo a qualidade e custos dos
empreendimentos concorrentes, plano de midia e plano de incentivos e metas para cada membro da
equipe.

Na maioria de seus empreendimentos, a Companhia possui um showroom no local da construgao, o
qual inclui um apartamento modelo decorado, mobiliado e equipado com eletrodomésticos, conta
com imagens dos diversos ambientes e equipamentos do empreendimento, bem como com um
espaco para atendimento ao cliente. Além disto, a Companhia realiza eventos promocionais
especiais quando do langamento de novos empreendimentos. S&o realizados também diversos
eventos em feiras de venda de imdveis de instituicdes financeiras e da prépria Companhia, em lojas
espalhadas pelas pragas em que atua. Suas lojas séo localizadas em ruas com grande fluxo de
pessoas nos comercios locais, bem como os maiores shoppings centers da cidade. Em geral, a
Companhia conta com apartamentos decorados, materiais de marketing ilustrando e explicando seus
produtos e corretores de imoéveis treinados e capacitados, o quais s&o coordenados e
supervisionados por uma equipe qualificada formada por diretores e gerentes da Companhia.

A Companhia realiza o repasse do financiamento imobiliario para as instituicbes financeiras de
clientes aprovados na régua de crédito das proprias instituicdes financeiras e ndo vende unidades
habitacionais para clientes que nao tenham sido previamente aprovados

(c) caracteristicas do Setor de Atuagdo da Companhia

. Perspectivas da economia brasileira

A economia brasileira presenciou uma forte recessdo econémica nos ultimos anos, o que impactou
negativamente, por consequéncia, o setor imobiliario. Para 2020, a expectativa era de retomada do
crescimento, o que ndo se concretizou. A principal causa dessa ndo materializagdo da expectativa
de crescimento foi o isolamento social utilizado como forma de amenizagéo dos impactos da COVID-
19. Com o isolamento, a atividade econdmica diminuiu significativamente por diversos
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estabelecimentos estarem fechados e a circulagdo de pessoas ficar em um nivel bem abaixo do
normal. Além desse impacto direto, ha um impacto indireto na confianga do consumidor. Como
mostrado mais a frente, o indice de confianga do consumidor abaixou significativamente, mostrando
um sentimento de receio e medo nas pessoas em relagao ao futuro da economia brasileira.

As expectativas dos resultados para a economia brasileira nos proximos anos sdo mostradas abaixo.
As projegdes tragadas abaixo refletem a mediana das expectativas de analistas ouvidos pelo Banco
Central.

Crescimento do PIB histérico e projetado

3,5%

2,5%

2,5%

1,3% 1,3%
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Fonte: IBGE e Relatério Focus
Apesar do ndo animador resultado para o produto interno, com a diminuigéo da atividade econémica
a pressao inflacionaria também diminui. Para os proximos anos, os economistas projetam uma
inflagdo menor que 4%. Abaixo sdo mostrados valores historicos e a mediana das expectativas de
analistas ouvidos pelo Banco Central.

IPCA histérico e projetado
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Fonte: IBGE e Relatério Focus
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Como falado anteriormente, o indice de confianga do consumidor apresentou uma queda nos ultimos
meses, um movimento contrario ao que vinha acontecendo antes de fevereiro de 2020. Nos ultimos
seis meses de 2019, o indice confianga do consumidor aumentou de 107 para 121, o que significa
um crescimento de 13% no periodo indicado. O indice de confianga do consumidor mostra o apetite
para o consumo e a percepgao geral sobre a economia. O grafico abaixo apresenta a evolugdo desse
indice durante o periodo de 12 meses compreendido entre junho de 2019 e maio de 2020.

indice de confiangca do consumidor

132
119 121 121 125

115
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Fonte: Fecomercio

Il Taxa de ocupacgao e renda média

Com o desemprego caindo desde 2017, o momento em que o Pais vinha presenciando até arredores
de fevereiro era de total otimismo. Além da decrescente taxa de desemprego, a renda média também
mostrava tendéncia de crescimento, fazendo com que uma parcela relevante da populagdo
almejasse a compra de bens, sobretudo a casa propria. Com os impactos econdmicos causados
pelas politicas de distanciamento social, o cenario sofre alteragbes. O desemprego voltou a crescer,
apresentando uma taxa no final de abril de 12.6% O grafico abaixo mostra o comportamento da taxa
de desemprego no periodo indicado.

Taxa de desemprego (%)
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Fonte: IPEA
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Rendimento médio em reais
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Fonte: IPEA

Il Analise do cenario imobiliario: cenario de crédito positivo para os proximos anos, com
reducdo da taxa de juros do crédito imobiliario e perspectivas de manutengido de
inflagcdo baixa, permitindo um crescimento do saldo de financiamentos ao longo dos
anos.

Apesar do esperado impacto negativo na produgao nacional refletido nas projegdes de PIB para o
ano corrente, a manutencao da inflagdo em patamares considerados baixos pelo Banco Central é
um fator importante para a expanséo gradual da disponibilidade de crédito no Brasil. Aliado a isto,
considerando a tendéncia de redugdo da taxa SELIC, existem fundamentos para um aumento do
financiamento imobiliario e a redugéo nos juros hipotecarios.

A tabela abaixo apresenta a evolugédo do financiamento imobiliarios para pessoas fisicas:

Evolugao do saldo de financiamento imobiliario para pessoas fisicas (R$ bilhdo)
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Fonte: Banco Central do Brasil
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Taxa SELIC meta ano (%)
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Fonte: Banco Central do Brasil

Ainda que pouco abrangente, o financiamento imobilidrio no Brasil apresentou um crescimento
significativo nos ultimos anos, com destaque para o primeiro semestre de 2019. No geral, a
inadimpléncia hipotecaria ndo mudou muito durante os anos, com excegéo dos meses de marco e
abril de 2020 em que a mesma mostrou aumento brusco. O grafico abaixo apresenta as taxas de
inadimpléncia dos financiamentos imobiliarios no periodo indicado:

Inadimpléncia de financiamento imobiliarios (% sobre financiamento imobiliario total)
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Fonte: Banco Central do Brasil

O Conselho Monetario Nacional ("CMN") aderiu recentemente a certas medidas com o objetivo de
fomentar o financiamento imobiliario e, consequentemente, ajudar na retomada de crescimento do
setor. Dentre estas medidas destacam-se: (i) a alteragdo no teto de valor do imével para fins de
enquadramento no Sistema Financeiro Habitacional ("SFH") e (ii) a remog&o do limite sobre o
percentual da poupanca que pode ser direcionado por instituicdes financeiras para financiar unidades
precificadas acima do teto para o SFH, possibilitando que mais pessoas utilizem os recursos do
FGTS para financiar imoveis.

O aumento da oferta de crédito imobiliario, atrelado a queda na taxa de juros e a um maior prazo
para pagamento dos financiamentos, promoveu o crescimento do mercado imobiliario de menor
renda nos Ultimos anos, uma vez que parcelas mais baixas de financiamento se tornam compativeis
com o orcamento familiar. Apesar da melhora no ambiente de crédito no Brasil ao longo dos ultimos
anos, acredita-se que ainda ha um grande espaco para aumento da carteira de crédito imobiliario no
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Brasil. Quando se compara o montante de crédito hipotecario com o PIB em paises desenvolvidos,
essa relagao é bem mais alta.

A tabela abaixo mostra a relagao entre crédito imobiliario e PIB de alguns paises:
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Fonte: European mortgage federation

V. SFH (Sistema financeiro de Habitagdo) e o SFI (Sistema financeiro imobiliario):
o financiamento de iméveis no Brasil.

A aquisigdo de moradia no Brasil, de uma maneira geral, é altamente dependente da oferta de crédito
bancario tanto no financiamento aos empreendedores imobiliarios quanto aos adquirentes finais da
casa propria.

No Brasil, ha dois sistemas que o mercado bancario emprega para o financiamento habitacional: o
SFH e o SFI — Sistema Financeiro Imobiliario (“SEI”).

a) Principais diferencas entre o SFH e SFI
O SFH e o SFI se diferem, basicamente, nos seguintes aspectos:

(i) em relacéo as fontes de recursos: o SFH utiliza recursos do SBPE — Sistema Brasileiro
de Poupanga e Empréstimos e do FGTS, ao passo que o SFI se vale de outros recursos
captados pelo sistema bancario;

(i) em relacdo a natureza do imoével financiado: o SFH é um sistema focado no
financiamento de imdveis residenciais, ao passo que o SFI admite financiamento de
outros tipos de iméveis (imoéveis comerciais, por exemplo);

(iii) em relacdo ao valor dos iméveis financiados: o SFH se destina ao financiamento de
iméveis com valor de até R$1,5 milhdo, ao passo que, no SFl, ndo ha limite para o valor
do imével financiado; e

(iv) em relacdo aos critérios de elegibilidade do mutuario para a concessdo do
financiamento: o SFH possui regras mais estritas para enquadramento do mutuario na
concessdo do financiamento (renda familiar, prazo de financiamento, percentual do
imével que pode ser financiado), se comparado ao SFI, em que as regras sdo menos
estritas.

Além disso, a utilizacdo de saldo da conta do trabalhador no FGTS para amortizagdo de divida
habitacional é exclusiva para o SFH. O segmento de habitagbes destinadas a pessoas de menor
renda estd, de uma maneira geral, inserido no SFH, conforme seguir descrito abaixo.
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b) SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo)

O SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo) € uma linha de financiamento das
instituicdes financeiras, focadas na compra de iméveis e largamente empregada no ambito do SFH.
O sistema é composto por bancos e instituigdes financeiras que captam e direcionam os recursos da

caderneta de poupanga para o crédito imobiliario. Essa linha de financiamento, direciona seus
recursos tanto para o SFH e para o SFI.

Por lei, as entidades financeiras que captam depdsitos por meio da poupanga possuem uma
quantidade minima para reter no banco, o compulsério. Dessa quantidade retida, uma porcentagem
minima deve ser transforma em crédito imobiliario.

Financiamentos Imobilidrios com recursos do SBPE (bilhdes) R$ 8,7 bi
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Fonte: ABECIP
VL. Programa minha casa minha vida e suas caracteristicas

O Programa Minha Casa Minha vida é uma iniciativa do Governo Federal implantada em 2009,
voltada ao financiamento habitacional destinado as classes de menor renda, estando inserido no

ambito do SFH, em que sao oferecidos beneficios como taxas de juros, prazos de financiamento e
subsidios.

O objetivo do Programa Minha Casa Minha Vida é o de reduzir o déficit habitacional no Brasil, sob a
premissa de uma agao coordenada entre os seguintes atores principais: (i) governo federal, como
organizador e financiador do Programa; (ii) municipios, com o papel principal de identificar, organizar
e selecionar a demanda, ou seja, de cadastrar e reunir familias interessadas e aptas a adquirir
moradia no ambito do Programa; (iii) os empreendedores imobiliarios, encarregados de realizar a
atividade de construgdo civil e comercializagdo das unidades habitacionais; (iv) as instituicdes
financeiras, com especial destaque para a Caixa Econémica Federal, encarregadas de

operacionalizar os financiamentos, tanto para a construgdo dos empreendimentos quanto para os
mutuarios da casa propria.

No final de 2017, havia um déficit habitacional no Brasil estimado em 7,77 milhdes de unidades,
segundo estudo entregue pela FGV e ABRAINC (Associagdo Brasileira de Incorporadoras
Imobiliarias) em 17 de outubro de 2018.

Ainda de acordo com o estudo mencionado acima, o programa Minha Casa, Minha Vida manteve
tracdo nos ultimos anos. No periodo entre 2009 e 2014, 3,755 milhdes de unidades foram
contratadas, concebendo um total de R$243,3 bilhdes. No periodo subsequente de 2015 a junho de
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2018, 1,555 milhdo de unidades foram contratadas, tendo um valor total de R$187,6 bilhdes. Desse
modo, entre 2009 e junho de 2018, o Programa Minha Casa, Minha Vida contratou 5,3 milhdes de
unidades, com um valor total de R$430,9 bilhdes.

Considerando as estimativas de unidades habitacionais a serem concluidas e entregues no ambito
do Programa Minha Casa, Minha Vida, esse déficit ndo seria suprido nos préximos 10 anos. Além
disso, como se vé no grafico abaixo, esse déficit apenas aumenta, na medida em que o nimero de
familias brasileiras aumenta. O grafico demonstra que o numero médio de pessoas por moradia vem
decrescendo no Brasil, compondo-se em 2015 de 3,0 pessoas por domicilio particular e atingindo,
de acordo, com estimativas um valor de 2,5 em 2035. De acordo com o estudo da Ernst&Young
baseado em dados do IBGE, a expectativa é de que o nimero médio de pessoas por moradia, em
2035, diminua cerca de 17% se comparada com 2015, fazendo com que a demanda por novas
moradias cres¢a a um ritmo mais rapido do que o crescimento populacional.

Numero médio de pessoas por moradia

3,0 2,7 2,5

90,50
80,90

68,20

2015A 2025E 2035E

s Namero Domicilios (mm) e Pessoas por Domicilio
Fonte: Ernest &Young e IBGE

Os beneficiarios do Programa Minha Casa, Minha Vida devem atender a determinados requisitos,
em especial o fato de ndo serem proprietarios de outro imovel e de terem renda familiar ndo superior
a determinada quantias, conforme a faixa do Programa em que ele deseja adquirir o imével. Sao
quatro as faixas do Programa Minha Casa Minha Vida e a tabela abaixo mostra as principais
diferencas entre elas. Os valores maximos de comercializagdo dos iméveis variam por localidade,
porém na tabela abaixo foi considerada uma média de valor levando em conta todo o territorio
brasileiro.

Tabela com informacgdes relativas as faixas do Programa Minha Casa, Minha Vida

Renda familiar maxima (R$) 1,800 2,600 4,000 9,000
Taxa de juros (ano) Sem juros 5,00% 6.00% a7.00% 9,16%
Subsidios maximos dados pelo 90% do imével  R$47,500 R$29,000 Se'm.
governo subsidios
Valor maximo do imovel (R$) 96,000 144,000 240,000 300,000

Fonte: https://imoveis.estadao.com.br/minha-casa-minha-vida/quais-sao-as-faixas-do-minha-casa-minha-vida-em-2020/
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Trazendo as informacgdes referentes a distribuicdo das pessoas, por classe de rendimento domiciliar
per capita, nota-se que as faixas de renda estabelecidas pelo Programa abarcarem a maior parte da
sociedade brasileira. Apenas 16,87% das pessoas recebem mais do que 2 salarios minimos, sendo
gue, com essa renda, considerando o salario minimo da época, R$954,00, quase todos com renda
abaixo de dois salarios minimos poderiam adquirir iméveis da Faixa 1 do programa.

Distribuicao percentual das pessoas, por classes de rendimento domiciliar per capita no Brasil no
ano de 2018

Mais de 5
Mais de 3a 5
Mais de 2 a 3
Mais do 122
Mais do % at
Vi do % até %
Mais de zero até %
[l

Sem rendimento

Fonte: IBGE
Fases do programa

Desde o seu langamento, o programa passou por reformulagdes em relagdo a renda e ao prego dos
imoveis. Nos anos iniciais, a maior parte das unidades vendidas eram destinadas a faixa 1 e a faixa
1,5. Entre 2014 e 2018, periodo em que a economia brasileira passou por um periodo de recessao,
as faixas 2 e 3 passaram a prevalecer frente as demais.

Para o ano de 2019, as regras do programa Minha Casa, Minha Vida foram modificadas com o intuito
de melhorar a eficacia e assegurar a perenidade do programa. Dentre as principais acdes e medidas
realizadas destaca-se a alteragdo na curva de distribuigdo de subsidio da Faixa 1,5 e 2. Para a faixa
3 ndo houve alteragdes em relagao aos gastos diretos do governo com o programa, mas sim uma
manutencéo da politica de zero subsidios para essa faixa. A faixa € beneficiada basicamente com
melhores taxas de juros e prazos mais longos de pagamento através da Caixa Econdmica Federal,
diferentemente das outras faixas, em que o governo participa com o pagamento de parte do imével.
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Além disso, vale notar que a faixa do Programa Minha Casa, Minha Vida com mais unidades
habitacionais contratadas é a faixa 2, um dos focos da Companhia. O grafico abaixo ilustra tal padrao.

Programa Minha Casa, Minha Vida: Unidades habitacionais contratadas por faixa (até junho de

2018)
12%

35% H Faixa 1
mFaixa 1,5
m Faixa 2
= Faixa 3

2%
Fonte: ABRAINC
Déficit habitacional brasileiro (R$ mm)
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Fonte: ABRAINC e FGV
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Fonte: ABRAINC e FGV
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VIl. Manutencgao do déficit habitacional no Brasil

No Brasil, ha ainda um déficit habitacional muito grande. Para muitas familias, a oportunidade de
casa proépria se restringe a unidades de baixo custo, ja que a distribuicdo social do Brasil ainda &
bastante desigual.

V. Manutengao do déficit habitacional no Brasil

No Brasil ha ainda um déficit habitacional muito grande. Para muitas familias, a oportunidade de casa
propria se restringe a unidades de baixo custo, ja que a distribuigcéo social do Brasil ainda é bastante
desigual.

Quantidade anual vendida de unidades de casas que se enquadram no Programa Minha

Casa, Minha Vida de 20 empresas filiadas a ABRAINC

77.759

69.010

50 071 53.864 I
2015 2016 2017 2018

Fonte: ABRAINC

Outro indicativo de que o mercado esta acelerando é o indicador VSO (vendas sobre ofertas), o qual
é bastante utilizado para mensurar a dinamica do mercado imobiliario brasileiro, bem como analisar
a relacgédo entre demanda e oferta. Em um mercado em que o VSO, medido em porcentagem, esta
crescendo, indica que a procura esta alta. Essa maior procura traz também uma presséao inflacionaria
nos precos dos iméveis, ja que desequilibra um pouco a balanga entre demanda e oferta. Esse prego
em alta para o lado do ofertante é parcialmente positivo, até o ponto em que o prego néo faga a
demanda cair.
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VSO (média dos ultimos 12 meses)
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Fonte: Secovi SP

(d) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario brasileiro geralmente ndo seja sazonal, entre os meses de dezembro
e fevereiro, ha uma diminuig&o na velocidade de vendas. Tais meses coincidem com férias escolares,
final de ano e outros eventos resultando no adiamento de decisdes de investimento na aquisicao de

unidades.
(e) principais insumos e matérias primas
(i) descrigao das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas

a controle ou regulamentagcdo governamental, com indicagdo dos o6rgaos e da respectiva
legislagdo aplicavel

As relagbes da Companhia com seus fornecedores se ddo em bases estritamente comerciais. Os
principais contratos celebrados com fornecedores estao relacionados a aquisicdo de insumos e
equipamentos para a incorporagéo e vendas de unidades imobiliarias.

A Companhia possui especificacdes restritas sobre a escolha de seus fornecedores, baseando-se
ndo apenas na qualidade do produto e em seu prego, mas também na reputagdo, na sua situagédo
financeira, na sua garantia de entrega e na disponibilidade dos produtos. Periodicamente, os
fornecedores sao avaliados (por critérios financeiros e técnicos) e, conforme o caso, trabalha-se em
conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor. Nao ha
regulamentagéo governamental que controle as relagées da Companhia com os fornecedores.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia tem um processo de compra centralizado, dessa forma, temos a possibilidade de analisar
as necessidades de compra e reposi¢cdo dos nossos estoques de forma macro e micro. Mediante
viabilidades dos novos projetos e revisdo dos orgamentos das obras em andamento, a Companhia
consegue equilibrar os prazos de compra e entrega dos insumos, bem como realizar as cotagdes que
garantam qualidade e economia tributaria. A Companhia é grande consumidora de material de
construgdo e realiza a contratagdo de muitos prestadores de servigos inerentes a incorporagéo e
construgdo imobilidria, o que permite negociar boas condigdes em grande escala. A grande variedade
de fornecedores assegura a auséncia de dependéncia da Companhia de seus fornecedores.
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(iii) eventual volatilidade em seus precos

Os precgos dos fornecedores da Companhia ndo costumam apresentar variagdes consideradas
relevantes pela administragdo em fungéo do INCC (indice Nacional sobre os Custos da Construgéo),
indice que determina a volatilidade dos insumos e contratos celebrados pela Companhia. Esses séo
discutidos e pagos em reais, podendo, no entanto, sofrer reajustes ao longo dos anos devido a
inflacdo ou ajuste de precos, de modo que certa volatilidade em seus pregos pode ser observada
devido a conjuntura econémica do Pais e do mundo.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos clientes da Companhia é responsavel por mais de
10% (dez por cento) de sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos clientes da Companhia é responsavel por mais de
10% (dez por cento) de sua receita liquida total.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagao com a administragao publica para obtengao de tais autorizagées

Regulamentacao Relativa a Atividade Imobiliaria

Em linhas gerais, a atual atividade realizada pela Companhia esta submetida a regramentos legais
e infralegais pertinentes a propriedade sobre bens imodveis e sua comercializacdo, a atividade de
incorporagao imobiliaria, a questdes urbanisticas ambientais.

A atividade de incorporacéo imobiliaria, a qual se dedica a Companhia € objeto das disposi¢bes da
Lei Federal n° 4.591, de 16 de dezembro de 1964. Nela estdo estabelecidos os requisitos para que
possa se dar a venda de unidades condominiais futuras ao mercado, bem como as regras pertinentes
a construgdo e entrega das unidades. O Cddigo Civil complementa a matéria, ao ditar as regras
relativas ao funcionamento dos condominios em que as unidades estao inseridas.

A propriedade de bens imdveis — 0 que, em relagdo a Companhia tem relevancia tanto na aquisigao
de terrenos para landbbank quanto na venda das unidades residenciais — esta regrada no Cédigo
Civil.

Via de regra, o Cddigo Civil exige que a alienagdo de bens imdveis, bem como a constituicdo,
transferéncia, modificagdo ou renuncia de direitos reais sobre imoéveis observe a forma de escritura
publica, exceto nos casos de operagédo envolvendo o SFl e o SFH, dentre outros previstos em lei.
Cada uma destas transacdes deve, ainda, ser registrada junto ao cartério de registro de imoveis
competente.

Determinadas disposi¢des especificas da Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de
Defesa do Consumidor), podem, a depender do caso, igualmente aplicar-se as negociagdes de
compra e venda de unidades imobiliarias.

Além da legislagdo federal, as legislagbes municipal e estadual devem ser observadas pelas
atividades imobilidrias, especialmente por ocasido da aquisigéo de terrenos e aprovagao de projetos,
tais como planos diretores, leis de parcelamento, uso e ocupagéo do solo, codigos de obras e leis de
protegcdo ambiental. A politica de desenvolvimento urbano € de competéncia municipal, nos termos
dos artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal, os quais sdo regulamentados pela Lei n° 10.257, de
10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).

Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de regides
metropolitanas e aglomeragbes urbanas, entre outras hipoteses, devem, obrigatoriamente, possuir
um plano diretor para a politica de desenvolvimento e expansao urbana do municipio, aprovado por
lei municipal e revisto a cada periodo de dez anos. O plano diretor constitui instrumento orientador
dos processos de transformagdo do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de
referéncia para a agao de todos os agentes publicos e privados que atuam no municipio, visto que
define os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, estabelecendo critérios por
areas diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a sua implantacédo. Os planos diretores
possuem impacto direto nas atividades de incorporagao imobiliaria e de desenvolvimento urbano.
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Incorporagao

A incorporagdo imobiliaria é regida pela Lei Federal n° 4.591, de 16 de dezembro de 1964,
comumente conhecida como Lei de Incorporagéo, que define incorporagédo imobiliaria como a
atividade exercida com o intuito de promover e realizar a construgao, para alienagao total ou parcial,
de edificagbes ou conjunto de edificagbes compostas de unidades autbnomas.

Segundo a Lei de Incorporagéo, os principais deveres do incorporador s&o:

(i) registrar o empreendimento no cartdrio de registro de iméveis;

(i) comercializar as unidades somente apds o efetivo registro do memorial de incorporagéo
no cartério de registro de imoveis, devendo, obrigatoriamente, fazer constar o numero
de registro do empreendimento nos materiais de publicidade e contratos celebrados com
os adquirentes das unidades;

(iii) providenciar a construgdo da edificagdo, dentro das condi¢des de entrega e prazo
contratadas;

(iv) transferir ao comprador a propriedade da unidade vendida; e

(v) registrar a planta da construcdo, a especificacdo e a convengdo do condominio no

cartério de registro de imoveis. Para efetivagéo da incorporagéo, podera ser fixado prazo
de caréncia de até 180 dias, dentro do qual sera facultado ao incorporador, caso ndo
celebrado um percentual minimo de vendas das unidades fixado pelo proprio
incorporador, desistir do empreendimento, prazo esse que nado podera ultrapassar o
termo final do prazo da validade do registro ou, se for o caso, de sua revalidagao.

A legislagao brasileira prevé trés regimes de construgao de edificagdes em uma incorporagao:

(i) construgéo sob o regime de empreitada;
(i) construgéo sob o regime de administragéo; e
(iii) construgao realizada diretamente pelo incorporador.

A construcdo sob o regime de empreitada pode ser de duas espécies diferentes: a precgo fixo,
convencionado antes do inicio da construgdo, ou a prego reajustavel, por indices previamente
determinados pelas partes contratantes. Em ambos os casos os adquirentes sdo encarregados de
pagar diretamente a construtora contratada para execugao das obras.

Na construgado contratada sob o regime de administracéo, os adquirentes das unidades da edificagdo
em construgdo pagam o custo integral da obra em bases proporcionais e mensais. Portanto, os
contratos de compra e venda nao preveem o preco de venda unitario.

Na construgdo diretamente realizada pelo incorporador, este constréi em terreno proéprio e realiza a
venda das unidades auténomas por preco global compreendendo a quota do terreno e construcao.

Versédo : 3
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Regime de Afetacao

A Lei n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, alterou a Lei de Incorporagao, criando o Regime do
Patriménio de Afetagdo. Os incorporadores podem optar por vincular um determinado
empreendimento ao regime de patriménio de afetagdo, por meio do qual o terreno e os objetos
construidos sobre ele, investimentos financeiros no terreno e qualquer outro bem e direito a ele
relativo sdo segregados para beneficiar a construgéo de tal incorporagao e a entrega das unidades
aos proprietarios finais, sendo separados, dessa forma, dos demais ativos do incorporador. Os bens
e direitos integrantes do patrimdnio de afetagdo somente poderdo ser objeto de garantia real em
operagdo de crédito cujo produto seja integralmente destinado a consecucdo da edificacdo
correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes.

Os ativos do patrimonio de afetagdo ndo tém nenhuma conexao com as outras propriedades, direitos
e obrigagbes do incorporador, incluindo outros ativos anteriormente apropriados, e somente podem
ser utilizados para garantir as dividas e obrigacdes relacionadas a respectiva incorporagao. Os ativos
segregados ndo se submetem a faléncia e ndo sédo afetados em caso de faléncia ou insolvéncia do
incorporador.

No caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador, a propriedade conjunta da construgao pode ser
instituida por meio de uma resoluc&o dos compradores das unidades ou por decisao judicial. Nesse
caso, 0s proprietarios em conjunto da construgdo decidirdo se o projeto ira continuar ou se o
patrimdnio de afetagao sera liquidado.

Regulamentacao da Politica de Crédito Imobiliario

O setor imobiliario brasileiro é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado, de
forma que a politica de crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de
recursos para o financiamento imobiliario, de forma a influenciar o fornecimento e a demanda por
propriedades.

O setor é fortemente regulado e os recursos para financiamento sado oriundos, principalmente, do
FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) e dos depdsitos em caderneta de poupanga.

O FGTS é uma contribuicdo obrigatéria de 8% (oito por cento) sobre a folha de pagamento dos
empregados sujeitos ao regime empregaticio sendo a Caixa Econdmica Federal, o o6rgao
responsavel pela administracdo dos recursos existentes no fundo.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do:

(i) SFH (Sistema Financeiro de Habitagao), regulado pelo Governo Federal;

(i) Sistema de Carteira Hipotecaria e Sistema Financeiro Imobiliario (SFI), em que as
instituicdes financeiras sao livres para pactuar as condi¢gdes do financiamento.

Sistema Financeiro da Habitagao

A Lei n° 4.380, de 21 de agosto de 1964 instituiu o SFH com o objetivo de facilitar e promover a
construgdo e a aquisigdo da casa propria, em especial pela faixa populacional de menor renda
familiar. Os recursos para financiamento no ambito do SFH sado oriundos, principalmente, do FGTS
e dos depdsitos em caderneta de poupanga.
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Em ambos os casos, as principais exigéncias para obter um empréstimo para aquisicdo de casa
propria no ambito do SFH sao:

(i) o imovel financiado deve ser para uso exclusivo do tomador;

(i) o prego de venda maximo das unidades deve ser de R$950 mil, para iméveis nos estados
do S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e no Distrito Federal, e de R$800 mil nos
demais estados;

(iii) o0 mutuario ndo pode ser proprietario, promitente comprador ou cessionario de imével
residencial na mesma localidade;

(iv) o custo efetivo maximo para o tomador final, que compreende encargos, como juros
comissdes e outros encargos financeiros, exceto seguro, ndo devera ultrapassar 11%
(onze por cento) ao ano;

(v) se houver saldo no final do prazo negociado, podera haver prorrogagdo do prazo de
pagamento por periodo igual & metade do prazo inicialmente acordado; e

(vi) o mutuario devera prestar uma das seguintes garantias: (vi.1) hipoteca em primeiro grau
sobre o bem objeto do financiamento; (vi.2) alienagédo fiduciaria do bem objeto do
financiamento; (vi.3) hipoteca em primeiro grau ou alienagao fiduciaria de outro bem
imovel do tomador ou de terceiros; ou (vi.4) outras garantias, a critério do agente
financeiro.

Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos do SFH sao originarios do FGTS e de depdsitos em contas de poupancga. No entanto,
nem todos os recursos provenientes de depdsitos em contas de poupancga séo alocados ao SFH. No
minimo, 65% (sessenta e cinco por cento) desses depdsitos deverdo ser utilizados para empréstimos
imobiliarios, como segue:

(i) 80% (oitenta por cento), no minimo, em operagdes de financiamento habitacional no
ambito do SFH; e

(i) o restante em operagdes de financiamento imobiliario contratado a taxas de mercado,
envolvendo operagdes de financiamento habitacional.

Este saldo remanescente, utilizado para empréstimos concedidos a taxas usuais de mercado,
compreende a carteira hipotecaria utilizada pelos bancos para a concessdao de empréstimos
habitacionais. Devido ao fato de a instituigdo financeira utilizar recursos préprios para conceder o
crédito, trata-se de um contrato com condi¢gdes mais livres do que os financiamentos do SFH,
permitindo, assim, a compra de imoveis de maior valor, sem limites maximos de financiamento ou
prazos. Também por esta razéo, neste tipo de empréstimo, as taxas e os valores sdo usualmente
mais altos quando comparados aqueles praticados pelo SFH, as quais variam entre 12% (doze por
cento) e 14% (quatorze por cento) ao ano, acrescidas da atualizagdo monetaria pela TR.
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Sistema Financeiro Imobiliario

A Lei n° 9.514/1997, criou o SFI (Sistema Financeiro Imobiliario), dispondo sobre a concessao, a
aquisicao e a securitizagao de créditos imobiliarios. Este sistema visa a fomentar mercados primarios
(empréstimos) e mercados secundarios (negociagao de valores mobiliarios lastreados em recebiveis)
para financiamento de bens iméveis, por meio da criagdo de condi¢des vantajosas de remuneragéo
e instrumentos especiais de protegéo de direitos de credores. Dentre as principais inovagdes do SFl,
destacam-se a admisséo de capitalizagcéo de juros e a vedacao a estipulacédo de correcdo monetaria
com periodicidade inferior a 12 meses que deixou de ser aplicavel aos financiamentos imobiliarios
com prazo superior a 36 meses.

Os seguintes tipos de garantia sdo aplicados as operagdes de financiamento aprovadas pelo SFI:
(i) hipoteca;

(ii) cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de contratos de alienacdo de
imoveis;

(i) caucao de direitos creditdrios decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda

de imoveis;
(iv) alienagéo fiduciaria de coisa imovel; e
(v) anticrese.

Por fim, entre as matérias tratadas pela Lei n°® 9.514/1997, merece destaque a securitizagdo de
créditos imobiliarios, onde permitiu-se a criagdo de um veiculo especifico para essa modalidade de
securitizagédo, com caracteristicas especificas, como o regime fiduciario, tornando a estrutura menos
custosa e mais atraente.

A securitizagdo de créditos no dmbito do SFI é feita por companhias securitizadoras de créditos
imobiliarios, instituicdes nao financeiras constituidas sob a forma de sociedades por agdes, e
registradas perante a CVM como companhias abertas. Tais companhias tém a finalidade de adquirir
e securitizar créditos imobiliarios, por meio da emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI) ou outros titulos e valores mobiliarios (debéntures, notas promissdrias, entre outros) lastreados
por referidos créditos.

Os CRIs séo titulos de crédito de emissado exclusiva das companhias securitizadoras imobiliarias,
com lastro em créditos imobiliarios, livremente negociaveis, constituindo promessa de pagamento
em dinheiro. Dentre as caracteristicas desses titulos, destacam-se:

(i) a emissado em forma escritural;
(ii) a possibilidade de pagamento parcelado;
(iii) a possibilidade de estipulagao de taxas de juros fixas ou flutuantes;

(iv) a possibilidade de previséo de reajuste;

(v) o registro e negociagao por meio de sistemas centralizados de custddia e liquidagéo
financeira de titulos privados;

(vi) a possibilidade de instituicdo de regime fiduciario, afetando os créditos a determinados
CRIs emitidos (constituindo, assim, um patriménio separado similar ao existente na
incorporacao imobiliaria); e

(vii) estipulacéo de garantia flutuante sobre o ativo da companhia emissora.
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Licenciamento Ambiental

De acordo com a legislagao brasileira, a construcéo, instalacdo, expansao, modificagcdo e operagéo
de atividades potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que possam vir a causar
danos ambientais estao sujeitas ao licenciamento ambiental. O licenciamento ambiental pode ocorrer
nos ambitos federal, estadual e municipal. O processo de licenciamento, por sua vez, engloba trés
diferentes etapas, a obtengdo de Licenga Prévia (LP), a Licenga de Instalagéo (LI) e, por fim, a
Licenga de Operacao (LO). Referidas licengas possuem prazo de validade, e, portanto, devem ser
renovadas tempestivamente. Determinadas licengas ambientais, quando aplicaveis as atividades da
Companhia, podem vir a estabelecer condicionantes técnicas para o desenvolvimento de atividades.
Nos casos de inexisténcia de impacto ambiental significativo, as atividades da Companhia sdo
consideradas dispensadas do licenciamento ambiental.

Aprovagio de Empreendimentos que contemplem parte de Areas Protegidas

Caso a area de implantagdo do empreendimento contemple areas especialmente protegidas; tais
como as areas de manancial, unidades de conservagéo, zona costeira, area com nascente, area de
preservagao permanente, ou em local de ocorréncia de patriménio histérico, arqueoldgico e cultural,
€ necessaria obtencgéo de aprovagao emitida pelas autoridades publicas responsaveis pela protegao
do patriménio tutelado.

Legislagdao Municipal

Abaixo descrevemos os aspectos legais municipais nas cidades de Juiz de Fora, Uberaba e
Uberlandia, locais que concentram os langamentos da Companhia dos ultimos anos.

Municipio de Juiz de Fora

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Juiz de Fora foi instituido pela Lei Municipal n°® 9.811,
de 27 de junho de 2000 e atualizado pela Lei complementar n° 82 de 3 de julho de 2018. Trata-se
de instrumento basico da politica municipal de desenvolvimento urbano, sendo o referencial de
orientagdo para os agentes publicos e privados na produgdo e gestdo da cidade. Ele tem como
principios assegurar o direito de todos os cidaddos ao acesso e desfrute do espacgo urbano, a
moradia, servigos e a infraestrutura basica, por meio da ocupacgao justa e racional do solo urbano,
além de viabilizar a coparticipagdo do setor privado com o Poder Publico na construgdo do espago
urbano.

O parcelamento do solo no Municipio de Juiz de Fora é objeto das Leis municipais n° 6.908 e n°
6.910, ambas de 31 de maio de 1986, e tem como objetivo evitar o adensamento populacional
excessivo, desproporcional ou superior a capacidade de atendimento dos equipamentos urbanos e
comunitarios. Referida lei busca facilitar ao Poder Publico Municipal o planejamento de obras e
servigos publicos, de forma a ordenar o crescimento da cidade e, ao final, assegurar a populagao
condi¢bes dignas de habitacdo, trabalho, lazer e circulagao.

O Cddigo de Obras do Municipio foi instituido pela Lei municipal n° 6.909, também de 31 de maio de

1986, que dispde sobre as edificagdes na cidade de Juiz de Fora, estabelecendo os critérios minimos
a serem observados, licengas de uso, interdicdo das construgdes, cadastramento dos profissionais
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responsaveis, procedimentos para aprovagédo e demolicdo das edificagbes, assim como possiveis
san¢des administrativas em caso de descumprimento de suas previsdes legais.

Ainda dentro da tematica de parcelamento e uso do solo, a Lei n° 8.408, de 19 de janeiro de 1994,
determina a obrigatoriedade de colocagéo de placa em obras de edificagdes e/ou parcelamento de
solo no municipio, a Lei n° 9.863, de 21 de setembro de 2000, dispde sobre as glebas rurais no
municipio, e a Lei Complementar n° 90, de 7 de fevereiro de 2019, dispde sobre a regularizagéo
fundiaria urbana de interesse especifico de parcelamentos de solo dentro do perimetro urbano do
municipio.

Por fim, a obrigatoriedade do Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV) e do Relatério de Impacto de
Vizinhanga (RIVI), em observancia ao Estatuto da Cidade, foi objeto da Lei Complementar n° 31, de

16 de outubro de 2015.

Municipio de Uberaba

O Plano Diretor do Municipio de Uberaba, principal instrumento da politica de desenvolvimento
urbano e ambiental de Uberaba, é objeto da Lei Complementar n® 359, de 5 de dezembro de 2006.

Por sua vez, a Lei Complementar n° 376, de 4 de agosto de 2007, dispde sobre o Uso e Ocupagéo
do Solo, que reune principios e orienta¢des para a utilizagdo e ocupagao do espago urbano, com o
objetivo maior de garantir o desenvolvimento da cidade de forma equilibrada e sustentavel. Além
disso o mencionado diploma é o responsavel por regulamentar o Estudo de Impacto de Vizinhanca
(EIV) e Relatério de Impacto de Vizinhanga (RIVI), em observancia ao Estatuto da Cidade, e a Lei
Complementar n° 374/2007 (“Lei do Perimetro Urbano”), que promove a divisdo do municipio em
zonas rurais e urbanas, de forma a auxiliar o direcionamento das politicas publicas.

A Lei de Parcelamento do Solo foi instituida pela Lei Complementar n° 375, de 16 de julho de 2007,
que trata da divisdo da terra em unidades juridicamente independentes, com vistas a edificagdo
mediante loteamento, desmembramento ou fracionamento, sempre apos aprovagdo municipal. A
mencionada lei ja passou por quatro alteragcbes, instrumentalizadas por meio das Leis
Complementares n° 386, de 10 de julho de 2008, n° 399, de 7 de margo de 2009, n° 423, de 30 de
dezembro de 2009, e n° 455, de 15 de dezembro de 2011.

Por fim, publicada em 3 de janeiro de 2020, a Lei Complementar n° 604 aprovou o novo Cadigo de
Obras do Municipio, o qual dispde sobre as normas disciplinadoras de elaboragédo de projetos e
execucao de obras e instalagdes, em seus aspectos técnicos, estruturais e funcionais, para todas as
areas urbanas.

Municipio de Uberldandia

O Plano Diretor vigente para o Municipio de Uberlandia foi aprovado pela Lei Complementar n° 432,
de 19 de outubro de 2006. Ainda, a Lei Complementar n° 525, de 14 de abril de 2011 dispde sobre
0 zoneamento do uso e ocupagdo do solo municipal e define que o ordenamento territorial, no
Municipio de Uberlandia, tem como objetivo a gestéo eficiente e sustentavel do uso do territério,
segundo o macrozoneamento municipal, que considere a interrelagcdo entre fatores naturais e
antropicos e zoneamento urbano que defina e delimite zonas urbanas, de acordo com o grau de
urbanizagao e caracteristicas de uso e ocupagéo do solo.
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Somado ao acima, a Lei Complementar n° 523, de 7 de abril de 2011, dispde sobre o parcelamento
do solo do municipio de Uberlandia e seus distritos.

O Cadigo de Obras do municipio foi aprovado pela Lei Complementar n° 524, de 8 de abril de 2011,
para dispor sobre as obras no Municipio de Uberlandia, abrangendo edificagbes, construgdes,
reformas, demoligbes, implantagdo de equipamentos de circulagdo vertical e de seguranca e
execucéo de servigos e instalagdes, sem prejuizo da legislagdo urbanistica vigente.

Privacidade e Protecao de Dados

As leis sobre privacidade e protegcao de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes relacionadas a individuos) podem
ser utilizados pelas organizagdes. Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente
assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988) e pelo Codigo Civil (2002), mas, na auséncia
de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados
Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. O Cédigo de Defesa do
Consumidor (“Lei n® 8.078/90”), na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a
abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolugao da
tecnologia de processamento de dados, a Lei n® 12.414/11 (Lei do Cadastro Positivo), aprovada em
2011, também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criagdo de bancos de dados
de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para
determinar a ades&o automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo,
com opgao de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em 2014,
também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.
Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/18
- “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas
esparsas e setoriais.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagbes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e
privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados,
desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados
destine-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos a ou processar dados de individuos localizados
no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estéo localizados no Brasil no momento em que seus dados
pessoais sdo coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da industria ou negécio ao lidar
com dados pessoais e ndo esta restrito a atividades de processamento de dados realizadas através
de midia digital e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”), 6rgéao
da administragc&o publica que sera responsavel por zelar, implementar e fiscalizar o cumprimento da
LGPD, exercendo um triplo papel de (i) investigagdo, compreendendo o poder de emitir normas e
procedimentos, deliberar sobre a interpretagdo da LGPD e solicitar informagdes de controladores e
processadores; (ii) execugdo, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo
administrativo; e (iii) educagdo, com a responsabilidade de disseminar informagdes e fomentar o
conhecimento da LGPD e medidas de seguranga, promovendo padrdes de servigos e produtos que
facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a
protecao de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia
técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.
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E valido ressaltar que a entrada em vigor da LGPD — atualmente prevista para maio de 2021 (MP
959/2020), de modo que, caso tal MP 959/2020 nao seja convertida em lei, a LGPD entrara em vigor
em agosto de 2020, como previsto anteriormente.

A Companhia, na condugédo normal de seus negdcios, trata dados pessoais de terceiros, como
clientes, colaboradores e empregados. Coletas de dados pessoais também s&o realizadas quando
do acesso de dispositivos méveis a seus websites e, também, por meio de cookies que armazenam
automaticamente informagdes com relagdo as interagdes ocorridas no site ou nas publicidades
relacionadas a ele; sendo que o gerenciamento de tais cookies fica a critério do usuario, que pode
desabilitar a fungdo. Com relagdo ao compartilhamento dos dados coletados, a Companhia,
conforme suas politicas e suas atividades regulares, também compartilha informagbes com
fornecedores e terceiros operadores dos dados; usualmente para realizacdo de servigcos logisticos,
disparo de e-mails, andlise de base de dados, analises de crédito, realizagao de auditorias, criagdes
de agdes de marketing, manutencdo de sistemas de informagao e softwares, e processamento de
pagamentos.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ainda ndo contratou qualquer consultoria
externa para conduzir o processo de adequagao a LGPD. No entanto, a Companhia informa que esta
buscando conformar-se internamente aos dispositivos legais aplicaveis.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdao a padroes
internacionais de prote¢ao ambiental

A Companhia atua em observancia as questdes ambientais em todas as fases de projeto e
construgdo de seus empreendimentos. A Companhia ndo esta sujeita a qualquer norma de conduta
especifica ou padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental. Com foco continuo no
crescimento sustentavel, a Companhia adota certas praticas para aumentar ainda mais seu
comprometimento com a prote¢ao do meio ambiente.

As atividades da Companhia estdo sujeitas ao cumprimento de normas ambientais, conforme
descrito abaixo:

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n® 6.938 de 31 de agosto de 1981, determina
que a instalagdo de empreendimentos que, de qualquer forma, causem degradagdo do meio
ambiente, esta condicionada ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario
tanto nas fases de aprovacgéo do projeto, instalagédo e operacdo do empreendimento, quanto para as
ampliagbes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas necessitam de renovagéo periddica.
Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou
dominio do Governo Federal a competéncia para licenciar € atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”). Com excecdo dos casos em que o
licenciamento ambiental estd sujeito a competéncia federal, o respectivo 6rgao estadual é
responsavel pelas analises das atividades e emissdo de licengas ambientais, bem como pela
imposicao de condigdes, restricdes e medidas de controle pertinentes. Para empreendimentos cujos
impactos ambientais sdo estritamente locais, a competéncia é do 6érgdo ambiental municipal, desde
que tal competéncia seja delegada pelo 6rgdo Estadual mediante instrumento legal proprio ou
convénio.

No que se refere ao licenciamento de obras da construgao civil, em grande parte dos Estados em
que atuamos, o licenciamento é realizado pelas Secretarias Municipais. O processo de licenciamento
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ambiental, regulado na Resolugdo CONAMA 237/97, compreende um sistema trifasico, no qual cada
licenga resta condicionada a emissao de sua precedente, na seguinte ordem:

(i) Licenca Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou atividade,
aprovando a sua localizagdo e concepgao, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os
requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas préximas fases de sua implementacéo;

(i) Licenga de Instalacéo: autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de acordo com as
especificagdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de
controle ambiental e condicionantes, da qual constituem motivo determinante; e

(iii) Licenca de Operagao: autoriza a operagao da atividade ou empreendimento, apds a verificagdo
do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com as medidas de controle ambiental
e condicionantes determinadas para operagao.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental,
instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de compensagédo ambiental, nos termos do
artigo 36 da Lei n°® 9.985, de 18 de julho de 2000 (“Lei n® 9.985/00"), que instituiu o Sistema Nacional
de Unidades de Conservagao, que o empreendedor apoie a implantagdo e manutencéo de Unidade
de Conservagao (“UC”). Nos termos do artigo 2°, inciso |, da referida lei, UC significa o espaco
territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais
relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservacdo e limites
definidos, sob regime especial de administragdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de
protecao.

De acordo com o Decreto n° 6.848, de 14 de maio de 2009 (“Decreto n°® 6.848/09”), o valor destinado
a compensacdo ambiental, nos termos descritos acima, deve corresponder a, no maximo, 0,5% da
soma dos investimentos necessarios para implantagdo do empreendimento, ndo sendo considerados
nesse valor os investimentos referentes aos planos, projetos e programas de mitigagdo ambiental.
Ressalta-se, ainda, que, de acordo com o artigo 83 do Decreto n° 6.514, regulamentado pelo Decreto
Federal n° 6.686, de 22 de julho de 2008 (“Decreto n°® 6.686/08”), de 22 de julho de 2008 ("Decreto
n® 6.514/08"), o nao cumprimento de medida compensatéria na forma e no prazo exigido pela
autoridade ambiental enseja, independentemente da aplicacdo de sangdes penais, a aplicagdo de
penalidades administrativas, tais como multa, de R$ 10 mil a R$ 1milhdo, embargo ou suspensio
das atividades, dentre outras. A verificagdo do grau de impacto ambiental e da necessidade de
implantagdo e manutengcdo de UC dependera da localidade e do empreendimento a ser langado,
sendo que os terrenos ja adquiridos para fins de incorporacdo, execucéo de projetos imobiliarios,
bem como comercializagdo e eventual financiamento junto a instituicdes financeiras ndo estado
localizados dentro de UC e ndo possuem a necessidade de compensacéo ambiental. Quando néo
ha licenga ambiental para um projeto que a exige, independentemente de a atividade estar ou ndo
causando danos efetivos ao meio ambiente, a conduta podera implicar responsabilizagéo nas esferas
administrativa e criminal. Nesse sentido, a auséncia de licengas ambientais pode acarretar
penalidades de R$ 500,00 a R$ 10,0 milhdes. Independentemente das multas, devem ser
consideradas, ainda, penalidades de embargo, desativagdo e demoli¢cdo, dentre outras. Ademais,
vale ressaltar que, de acordo com o Decreto n° 6.514/08, alterado pelo Decreto n° 6.686/08, as
penalidades acima mencionadas também s&o aplicaveis no caso de ndo cumprimento das
condicionantes previstas nas licengas ambientais.

Desta feita, a construgdo e as vendas dos projetos da Companhia podem sofrer atraso ou mesmo
serem inviabilizadas devido a dificuldades ou demora na obtencdo das licengas necessarias, ou
mesmo devido a dificuldade de atendimento as exigéncias estabelecidas por 6rgdos ambientais, no
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curso do processo de licenciamento. A implantagdo de empreendimentos imobiliarios normalmente
acarreta a execugao de terraplanagens, assim como, em muitos casos, a supressao ou poda de
vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia autorizagdo dos 6rgdos ambientais. Como
condigbes para emissao de tais autorizagdes, tais 6rgdos poderdo exigir medidas compensatorias
como, por exemplo, o plantio de novas arvores, doacado de mudas e até mesmo a aquisi¢gao de areas
de florestas com extensdo no minimo equivalente as areas impactadas. Intervengbes néo
autorizadas nessas areas ou o corte ou poda de arvores protegidas caracterizam infragao ambiental,
sujeitando o responsavel a responsabilizagdo nas esferas administrativa e criminal. No que se refere
aos custos decorrentes de realizacdo de medidas mitigadoras em razao da supressao de vegetacao,
nao possuimos custos relevantes provisionados para execugéo de tais medidas.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n° 9.433 de 8 de janeiro de
1997), a outorga para o uso de recursos hidricos é obrigatdria para todas as atividades que utilizam
corpos d’agua, seja para captagao de agua, seja para langamento de efluentes. A outorga de direito
de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo 6érgdo ambiental competente. Esta incluida
nessas atividades a captacao de agua de pog¢os artesianos particulares. A captagédo ou o langamento
realizado sem outorga sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como adverténcia, embargo,
interdicdo e multa simples ou diaria, proporcional a gravidade da infragdo, de R$ 100,00 (cem reais)
a R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Recursos Sélidos

A legislacdo ambiental brasileira regula a destinagéo final de residuos, incluindo aqueles oriundos da
construcéo civil. A Resolugdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002 (“Resolucdo CONAMA n°
307/02”), alterada pela Resolugdo CONAMA n° 348, de 16 de agosto de 2004 (“Resolucdo CONAMA
n°® 348/04"), estabelece critérios para a gestdo dos residuos da construgao civil, de modo a minimizar
os impactos ambientais. Consoante tal norma, os residuos da construgéo civil sdo classificados em
quatro classes e, para cada qual, é definida a forma adequada de destinagéo final. Referida norma
prevé expressamente a impossibilidade de destinagao de tais residuos a aterros domiciliares, areas
de “bota-fora”, encostas, corpos d’agua, lotes vagos e em outras areas protegidas por lei. Ainda de
acordo com a Resolugdo CONAMA n° 307/02 e com a Resolugdo CONAMA n° 237/97, os residuos
sélidos da construgao civil, assim como os urbanos, industriais e de servigos de saude, devem ser
encaminhados para empreendimentos que estejam licenciados perante o 6érgdo ambiental
competente e autorizados a realizar as respectivas atividades de destinagdo final e tratamento
desses residuos. Os empreendedores que sejam considerados grandes geradores de residuos
devem elaborar um Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (“PGRCC”),
documento cujo objetivo é estabelecer os procedimentos necessarios para 0 manejo e destinacéo
ambientalmente adequados dos residuos. Nesse sentido, 0o PGRCC deve dispor sobre os métodos
adotados nas fases de caracterizagado, triagem, acondicionamento, transporte e destinagdo dos
residuos. Note-se que, no caso de empreendimentos sujeitos ao licenciamento ambiental, o referido
projeto deve ser apresentado ao 6rgdo ambiental, juntamente com o projeto do empreendimento
para analise pelo érgdo competente do poder publico municipal.

Politica Nacional dos Residuos Sélidos

A Lein® 12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, dispondo
sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestéo
integrada e ao gerenciamento de residuos solidos. Cumpre destacar, a instituicdo da
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responsabilidade compartiihada pelo ciclo de vida dos produtos, por meio de atribuicdes
individualizadas e encadeadas, abrangendo os fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes, os consumidores e os titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo
de residuos sdlidos. A responsabilidade compartilhada tem por objetivo minimizar o volume de
residuos sélidos e rejeitos gerados, bem como reduzir os impactos causados a saude humana e a
qualidade ambiental. E importante ressaltar a definicdo de logistica reversa apresentada pela nova
Politica Nacional como o instrumento de desenvolvimento econdmico e social caracterizado pelo
conjunto de agdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos
residuos solidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinagdo final ambientalmente adequada. Tanto a responsabilidade
compartilhada, quanto a logistica reversa podem acarretar o aumento de custos no gerenciamento
de residuos solidos.

Areas Contaminadas

As contaminagdes de solo e/ou aguas subterraneas representam passivos ambientais que devem
ser administrados com cautela, uma vez que a pretensdo reparatéria do dano ambiental é
imprescritivel. Em outras palavras, a responsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por
decurso de prazo. Sao consideradas areas contaminadas aquelas que contenham quantidades ou
concentragdes de quaisquer substancias ou residuos em condigdes que causem ou possam causar
danos a saude humana, ao meio ambiente ou a outro bem a proteger, que nela tenham sido
depositados, acumulados, armazenados, enterrados ou infiltrados de forma planejada, acidental ou
até mesmo natural. Para atender a legislagdo ambiental, a Companhia leva em consideracéo, antes
de adquirir seus terrenos, todos os aspectos ambientais e legais, inclusive eventual existéncia de
mananciais, cobertura vegetal, localizacdo quanto as caracteristicas de area de preservacao e
qualquer histoérico de passivos ambientais, de modo que, no momento da aprovagao dos projetos de
empreendimentos pelos 6rgdos competentes, os aspectos e impactos ambientais ja se encontram
devidamente considerados.

Destacamos a Resolugdo CONAMA 420/2009, que dispde sobre critérios e valores orientadores de
qualidade do solo quanto a presenga de substancias quimicas e estabelece diretrizes para o
gerenciamento ambiental de areas contaminadas por essas substancias em decorréncia de
atividades antrépicas, alterada pela Resolugéo 460/2013.

Responsabilidade Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civel; (ii)
administrativa; e, (iii) criminal.

Responsabilidade Civil

A caracterizacdo da responsabilidade civil ambiental é objetiva, o que significa dizer que sua
imputagéo ao agente econémico depende tdo somente da constatagado de que uma agao ou omissao
gerou dano ao meio ambiente, independentemente da verificagdo de culpa (negligéncia, impericia
ou imprudéncia) do agente. Desta maneira, a responsabilidade civil ambiental é atribuida, em
principio, ao responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de degradacao
ambiental (artigo. 3°, IV, da Lei n° 6.938/81). Além disso, caso a atividade seja realizada por mais de
um agente e ndo seja possivel identificar a contribuicdo de cada agente para o dano ambiental
constatado, os 6rgaos publicos e o Judiciario tém aplicado a teoria da responsabilidade solidaria, na
qual qualquer dos agentes podera responder pelo dano ambiental total, cabendo-lhe acdo de
regresso contra os demais causadores.
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Dessa forma, tanto as atividades desenvolvidas pela Companhia que possam ser caracterizadas
como potencialmente poluidoras do meio ambiente, quanto a contratagcédo de terceiros para prestar
qualquer servigo, sdo devidas e rigorosamente fiscalizadas, evitando-se, assim, qualquer passivo
ambiental. Por essa razéo, considerando que poderao ser responsabilizados civilmente aqueles que
concorrerem indiretamente para a ocorréncia de eventual dano ambiental, € fundamental que haja
uma gestdo conjunta dos riscos inerentes a todos os envolvidos no desenvolvimento do projeto
especifico, bem como exijam e fiscalizem o cumprimento de uma politica ambiental adequada de
seus clientes, de modo a minimizar os riscos que possam surgir em virtude de uma eventual
responsabilizagao solidaria.

Por fim, cabe mencionar que, apesar de n&o haver referéncia expressa na lei, segundo entendimento
da doutrina e jurisprudéncia a pretensao reparatéria do dano ambiental n&o esta sujeita a prescrigao.

Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, a Lei de Crimes Ambientais, regulamentada pelo
Decreto Federal n° 6.514/2008, dispde, em seu artigo 70, que toda agdo ou omissdo que viole as
regras juridicas de uso, gozo, promogao, protecao e recuperagdo do meio ambiente é considerada
infragdo administrativa ambiental. A responsabilidade administrativa decorre de uma acdo ou
omissdo do agente que importe na violagdo de qualquer norma de preservagdo, protecdo ou
regulamentacdo do meio ambiente, independentemente da verificagdo efetiva ocorréncia de dano
ambiental. As sangbes a serem impostas contra eventual infragdo administrativa podem incluir
adverténcia, multa, inutilizagdo do produto, suspensédo de venda e fabricagdo do produto, embargo
de obra ou atividade, demolicdo de obra, suspensdo de beneficios fiscais e cancelamento ou
interrupgéo de participacdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicéo
de ser contratado por entes publicos.

Responsabilidade Criminal

Na esfera criminal, a Lei Federal n°® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos
qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas
lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovagao de dolo (intengéo) ou culpa (negligéncia,
imprudéncia ou impericia). De tal sorte, para que seja configurada a responsabilidade criminal da
Companhia, faz-se necessaria a comprovagido de uma agdo ou omissao por parte da mesma, ou
suas subsidiarias, devendo a conduta praticada ser enquadrada em um dos tipos penais previstos
na Lei n° 9.605/1998.

Adicionalmente, a Lei n® 9.605/1998 prevé as seguintes penas as pessoas juridicas (i) multa; (ii)
restritivas de direitos (consistentes em suspenséo parcial ou total de atividades; interdigdo temporaria
de estabelecimento, obra ou atividade; ou proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como
dele obter subsidios, subvengdes ou doagdes); e/ou (iii) prestagdo de servicos a comunidade
(consistente em custeio de programas e de projetos ambientais; execugdo de obras de recuperagéo
de areas degradadas; manutengdo de espagos publicos; ou, contribuigcbes a entidades ambientais
ou culturais publicas). Em casos extremos, a pessoa juridica podera ter decretada sua liquidagdo
forcada.
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(c) dependéncia de patentes, marcas, dominios, licengas, concessodes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), érgdo responsavel pelo registro de marcas e
patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territorio
nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagoes.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigos.
Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipéteses de: (i) falta de pagamento
das taxas retribuicbes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo 6rgéo responsavel
pelo registro; e (iii) ndo contestagdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo érgao
responsavel pelo registro.

Em 2017, a Companhia depositou dois pedidos de registro para a marca mista “INTER Construtora”,
que ainda estédo pendentes de analise do INPI sobre os recursos contra o indeferimento. Além disso,
a Companbhia é titular de trés nomes de dominio registrados em sua titularidade e esta em fase de
desenvolvimento de um software por meio de sua subsidiaria Expert Desenvolvimento e Tecnologia
LTDA, para uso interno nos trabalhos administrativos da Companhia. Este software esta sendo
desenvolvido pelos proprios socios da subsidiaria e a Companhia informou ndo possuir nenhum
termo que formalize sua titularidade exclusiva sobre o software.

Para maiores detalhes a respeito das marcas e dominios relevantes utilizadas pela Companhia, favor
reportar-se ao item 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagédo na receita liquida

total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em paises estrangeiros.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga relatério de sustentabilidade e ndo
possui politica de responsabilidade ambiental formalizada.

Nao obstante, a Companhia entende que o sistema de gestdo ambiental atualmente adotado é
suficiente para assegurar que as atividades atendam aos requisitos legais e normas ambientais
aplicaveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servigos.

(b) a metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo divulgamos informag¢des socioambientais.

(c) se essas informagdes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos informagdes socioambientais.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informagoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo divulgamos informag¢des socioambientais.
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7.9 - Outras informagées relevantes

N&o ha informagdes que a Companhia julgue relevante em relagédo a esta se¢éo 7 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

A Companhia ndo adota politicas de responsabilidade social, patrocinio e incentivo cultural, bem
como nao desenvolve ou participa de projetos nessas areas.
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8.1- Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal nos negécios do emissor

Todos os eventos ocorridos que importem aquisi¢do ou alienagao de qualquer ativo relevante se
enquadram dentro da operagdo normal dos negécios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteragdes significativas na forma de condugao dos negocios do emissor

Até a data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteragdes significativas na
forma de condugéo dos negdcios da Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados contratos
relevantes pela Companhia ou por suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.
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8.4 - Outras informacgées relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 8.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes — outros

Os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia
estdo descritos a seguir.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

Marcas

Nome de dominio na internet

interconstrutora.com.br 19/06/2023

interconstrutora.net.br  07/03/2022

vendasinter.com.br 14/11/2020

Pedido de registron®  N/A
912406348, para a

marca “Inter

Construtora”, marca

mista, Classe NCL(11)

36.

Pedido de registron®  N/A
912406445, para a

marca “Inter

Construtora”, marca

mista, Classe NCL(11)

37.

hiholding.com.br 28/10/2021

A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, érgdo
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de
expiracdo. A extincdo do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracdo ndo seja efetuado.

A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, érgéo
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de
expiracdo. A extincdo do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracéo nao seja efetuado.

A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, 6rgéo
competente para o registro, assim que alcancado o prazo de
expirac&o. A extincéo do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiragdo ndo seja efetuado.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a Companhia tem
mera expectativa de direito.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a Companhia tem
mera expectativa de direito.

A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, érgdo
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de
expiracdo. A extin¢do do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracdo ndo seja efetuado.

A eventual perda de direitos sobre o dominio
acarretaria o fim do direito de uso de seu
endereco eletronico para veiculacéo de seus
servicos na internet, podendo o referido dominio
ser registrado por terceiros.

A eventual perda de direitos sobre o dominio
acarretaria o fim do direito de uso de seu
endereco eletronico, entretanto, ressalta-se que a
Companhia néo faz uso do referido dominio para
veiculacéo de seus servigos na internet.

A eventual perda de direitos sobre o dominio
acarretaria o fim do direito de uso de seu
endereco eletrdnico, entretanto, ressalta-se que a
Companhia n&o faz uso do referido dominio para
veiculacé@o de seus servi¢os na internet.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.

Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.

A eventual perda de direitos sobre o dominio
acarretaria o fim do direito de uso de seu
endereco eletrOnico para veiculacéo de seus
servicos na internet, podendo o referido dominio
ser registrado por terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet interconstrutora.com 04/11/2020 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio
mediante o pagamento de retribuicdo ao UOLHost, veiculo acarretaria o fim do direito de uso de seu
autorizado pela ICANN (Internet Corporation for Assigned endereco eletronico para veiculacéo de seus
Names and Numbers), para realizar a interface de registro e de servigcos na internet, podendo o referido dominio
administracdo de dominios, assim que alcangado o prazo de ser registrado por terceiros.

expiracdo. A extincdo do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracdo ndo seja efetuado.
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Verséo : 3

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Expert 35.404.517/0001-20 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Desenvolvimento de Tecnologia. 62,000000
Desenvolvimento e
Tecnologia Ltda.
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -65.613,07
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacdo de empreendimento imobiliario.
H.I. HOLDING DE 25.219.371/0001-90 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 100,000000
PARTICIPACOES S. A. Imobiliarios; Holding de instituigdes ndo
financeiras; Construcéo de Edificios;
Aluguel de imdveis préprios.
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 35.376.185,29
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
Inter SPE Araraquara 1 34.077.850/0001-00 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
Incorporagdo LTDA Imobiliarios.
Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -1.161,75
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

PAGINA: 160 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Araraquara 2 34.774.903/0001-41 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora
Incorporagdo LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00. Valor contabil 31/03/2020 -1.525,49
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Araraquara 3 34.774.878/0001-04 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora
Incorporagdo LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -975,95
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Araraquara 4 35.135.650/0001-29 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora
Incorporagdo LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -498,53
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Araraquara 6 35.788.675/0001-21 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora
Incorporagdo LTDA

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -213,60
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,000000

99,000000

99,000000

99,000000
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

INTER SPE 30.412.725/0001-58 - Controlada Brasil MG Cataguases Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
CATAGUASES 1 Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 -388,680000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/03/2020 561.237,47
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE FERRAZ  31.218.891/0001-80 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
DE VASCONCELOS 1 Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 1381,420000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -3.978,68
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JACAREI 1 30.574.092/0001-84 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 14733,050000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/03/2020 -892.210,96
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31/12/2018 100,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  28.687.369/0001-33 - Controlada
FORA 1 )

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 1631,800000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  30.912.114/0001-79 - Controlada
FORA10

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 62169,080000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  30.965.839/0001-25 - Controlada
FORA1L

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 -19531,500000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  31.267.654/0001-00 - Controlada
FORA 14

INCORPORAGAO

LTDA

0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/03/2020
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/03/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00’ Valor contabil 31/03/2020
0,00
0,00

Brasil MG

Juiz de Fora

4.247.713,37

Juiz de Fora

-862.988,70

Juiz de Fora

1.698.111,83

Juiz de Fora

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,980000

99,000000

99,000000

99,000000
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31/12/2019 3959,260000 0,000000
31/12/2018 100,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE ~ 31.812.687/0001-93 - Controlada
FORA15

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 11998,750000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  31.863.675/0001-98 - Controlada
FORA16

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  31.519.357/0001-04 - Controlada
FORA18

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 -7901,660000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

Valor mercado

0,00° Valor contabil
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00' Valor contabil
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado
0,00 Valor contabil
0,00

0,00

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

-758.355,86

Juiz de Fora

-2.087.889,81

Juiz de Fora

-512,46

Juiz de Fora

1.183.821,87

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,000000

99,000000

99,000000

PAGINA: 164 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséo : 3

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

INTER SPE JUIZ DE 31.889.047/0001-81 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
FORA 19 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/03/2020 -245,72
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 35.001.929/0001-10 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
FORA 24 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -19.763,34
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 34.876.738/0001-39 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
FORA 25 - Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/03/2020 -255.788,58
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31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  34.994.963/0001-70 - Controlada Brasil MG
FORA 26

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE 35.135.753/0001-99 - Controlada Brasil MG
FORA 27

INCORPORACAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  35.643.198/0001-06 - Controlada Brasil MG
FORA 28

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE  35.780.443/0001-27 - Controlada Brasil MG
FORA 29

INCORPORAGAO

LTDA

Juiz de Fora

-749,29

Juiz de Fora

-792,97

Juiz de Fora

-491,42

Juiz de Fora

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,000000

99,000000

99,000000

99,000000
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31/12/2019 0,000000 0,000000
31/12/2018 0,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Juiz de Fora 28.666.356/0001-88 - Controlada
3 Incorporagéo Ltda

31/12/2019 507,930000 0,000000
31/12/2018 100,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE  36.073.168/0001-74 - Controlada
FORA30

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 0,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  30.412.524/0001-50 - Controlada
FORA 4 )

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 81,000000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Valor mercado

0,00° Valor contabil
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

2.000.000,00° Valor contabil
0,00
0,00
Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado
0,00' Valor contabil
0,00
0,00

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

-484,78

Juiz de Fora

43.907.643,50

Juiz de Fora

0,00

Juiz de Fora

-33.175,16

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacgéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,660000

99,000000

99,970000
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

INTER SPE JUIZ DE 30.412.465/0001-10 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,970000
FORA 5 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 -36415,280000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/03/2020 6.515.382,06
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 30.578.244/0001-17 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
FORA 6 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 -81,740000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -44.366,23
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 30.578.189/0001-65 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
FORA 7 - Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 -970,960000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/03/2020 510.396,30
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31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE LIMEIRA 1 34.980.252/0001-46 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/03/2020 -583,66
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE NOVA 34.994.745/0001-35 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
ODESSA 1 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/03/2020 -794,08
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 34.077.785/0001-12 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
PIRACICABA 1_ Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -1.153,69
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 34.988.610/0001-67 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacgéo de Empreendimentos 99,000000
PIRACICABA 2 Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA
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31/12/2019 100,000000 0,000000
31/12/2018 0,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 35.135.691/0001-15 - Controlada
PIRACICABA 3_

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 35.144.099/0001-80 - Controlada
PIRACICABA 4

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE RIBEIRAO  31.525.004/0001-17 - Controlada
PRETO1

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2019 204,890000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

-369,54

Juiz de Fora

-317,75

Juiz de Fora

-317,75

Juiz de Fora

-13.924,68

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.
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99,000000

99,000000

99,000000
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

INTER SPE RIBEIRAO 35.817.994/0001-18 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
PRETO 2 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/03/2020 -483,67
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE RIO 35.812.801/0001-36 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
CLARO 1 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -483,67
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SAO 31.812.640/0001-20 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
PAULO 1 - Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/03/2020 -341,33
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31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SAO 31.889.099/0001-58 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
PAULO 2 - Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/03/2020 -801,58
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SJDC 1 36.120.354/0001-17 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/03/2020 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SJDR 1 30.837.778/0001-10 - Controlada Brasil MG Séo Jodo Del Rei Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 296,080000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/03/2020 -1.612.345,26
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responséavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SJRP 1 30.412.640/0001-70 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA
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Valor mercado

31/12/2019 27591,760000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -6.278,20
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 2 31.884.175/0001-32 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/03/2020 -24.123,24
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 3 32.807.749/0001-31 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -620.972,98
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 4 34.078.613/0001-63 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -853,14
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 5 34.994.783/0001-98 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA
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Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -758,52
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 6 35.784.985/0001-78 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/03/2020 -484,78
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 7 35.785.027/0001-11 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -484,78
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 8 35.785.073/0001-10 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -484,78
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 9 36.119.913/0001-79 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA
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31/12/2019 0,000000 0,000000
31/12/2018 0,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 33.269.026/0001-99 - Controlada
SOROCABA 1

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 34.777.546/0001-75 - Controlada
SOROCABA 2

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE TAUI§ATE 30.710.838/0001-30 - Controlada
1 INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 601,120000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacdo de empreendimento imobiliario.

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

0,00

Juiz de Fora

-890,37

Juiz de Fora

-593,57

Juiz de Fora

-2.346,91

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,000000

99,000000

99,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

INTER SPE TAUI§ATE 31.890.236/0001-74 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
2 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -1.077,64
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE TAU@ATE 34.994.705/0001-93 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
3 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/03/2020 -528,67
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE TAU@ATE 35.779.138/0001-15 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
4 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -484,78
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE TAUI§ATE 35.786.379/0001-91 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
5 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -271,17
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 31.266.736/0001-30 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
TREMEMBE 1 Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 5791,540000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -16.737,05
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE TRES 34.774.847/0001-45 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacgéo de Empreendimentos 99,000000
RIOS 1 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -332,60
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE UBNA 1 31.980.985/0001-92 - Controlada Brasil MG Uba Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA
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31/12/2019 -9,800000
31/12/2018 100,000000
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA  28.687.305/0001-32
1 INCOPORAGAO

LTDA

31/12/2019 -562,140000
31/12/2018 100,000000
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.596.889/0001-70
10 INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 100,000000
31/12/2018 0,000000
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 35.648.181/0001-41
11 INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 0,000000
31/12/2018 0,000000
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 35.786.427/0001-41
12 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/03/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado
1.000.000,00 Valor contébil 31/03/2020
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/03/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado

0,00’ Valor contabil 31/03/2020

0,00

0,00

Brasil MG

-1.683.499,71

Uberaba

5.396.158,07

Juiz de Fora

-29.334,90

Juiz de Fora

-487,96

Juiz de Fora

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacgéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,960000

99,000000

99,000000

99,000000
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Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -490,54
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA  30.041.772/0001-32 - Controlada Brasil MG Uberaba Incorporagéo de Empreendimentos 99,900000
2 INCOPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 2326,910000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/03/2020 -7.794,13
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 29.927.586/0001-16 - Controlada Brasil MG Uberaba Incorporacéo de Empreendimentos 99,900000
3 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 258,560000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 18.934,20
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 30.710.901/0001-38 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
4 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 47438,520000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -102.812,44
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 31.874.012/0001-79 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
5 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

PAGINA: 179 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -204.860,10
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.269.138/0001-40 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
6 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/03/2020 -34.206,03
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.269.182/0001-50 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
7 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 -2.054,39
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.603.415/0001-09 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
8 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -5.227,26
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.603.474/0001-87 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
9 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA
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31/12/2019 100,000000 0,000000
31/12/2018 0,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 30.412.330/0001-55 - Controlada
UBERLANDIA 1

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 1038,170000 0,000000

31/12/2018 100,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 34.777.467/0001-64 - Controlada
UBERLANDIA 10

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 34.980.281/0001-08 - Controlada
UBERLANDIA 1~1

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000

31/12/2018 0,000000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

Brasil

Valor mercado

Valor contabil

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

MG

31/03/2020

-39.679,35

Juiz de Fora

-18.410,19

Juiz de Fora

-1.163,00

Juiz de Fora

-1.267,15

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,000000

99,000000

99,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

INTER SPE 35.809.129/0001-20 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 12 Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/03/2020 -488,90
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 35.788.725/0001-70 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 13 Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020 -496,65
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 31.812.465/0001-70 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 5 Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/03/2020 -18.475,84
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31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 31.909.999/0001-10 - Controlada Brasil MG
UBERLANDIA 6

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 31.863.106/0001-42 - Controlada Brasil MG
UBERLANDIA 7

INCORPORACAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 33.269.236/0001-87 - Controlada Brasil MG
UBERLANDIA 8

INCORPORACAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 33.269.096/0001-47 - Controlada Brasil MG
UBERLANDIA 9

INCORPORACAO

LTDA

Juiz de Fora

-542.127,20

Juiz de Fora

-931,77

Juiz de Fora

-562,29

Juiz de Fora

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Verséo : 3

99,000000

99,000000

99,000000

99,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Verséo : 3

Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)

Municipio sede

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variacédo %

Valor mercado

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00. Valor contéabil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER VENDAS Controlada Brasil MG
NEGOCIOS

IMOBILIARIOS LTDA.

35.771.721/0001-80 -

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

SEVEN NEGOCIOS Controlada Brasil MG

IMOBILIARIOS LTDA.

33.802.918/0001-03 -

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00, Valor contébil 31/03/2020
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Valor (Reais Unidade)

-17.816,77

Juiz de Fora Corretagem na compra e venda e 99,900000
avaliacdo de imoveis; Compra e venda de
imoveis proprios; Aluguel de iméveis
préprios; Corretagem no aluguel de
imoveis.

0,00

Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 0,000000
Imobiliarios.

0,00
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Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
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9.2 - Outras informacgoes relevantes

N&o existem outras informagdes relevantes relacionadas ao item 9 deste Formulario de Referéncia.
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10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras apresentadas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
informacdes contabeis intermediarias consolidadas revisadas relativas ao periodo de 3 (trés) meses
findo em 31 de margo de 2020, elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstragéo
Intermediaria e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro IAS 34 — Interim
Financial Reporting e com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e as demonstragdes financeiras
individuais auditadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2)) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado por meio do qual o efeito cumulativo da aplicagéo inicial é reconhecido no saldo de
abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as informagbes
financeiras para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo foram ajustadas
para refletir a adogéo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, ndo s&o comparativas com as informacdes
financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da
adogao desta norma.

A adogao do “CPC 47 — Receitas de Contratos com Clientes” (IFRS 15), que estabeleceu novos
critérios sobre aspectos relacionados a receita, incluindo a identificagdo de uma obrigagdo de
performance e momento de reconhecimento de receita baseado na transferéncia do controle de um
bem ou servico. O objetivo deste pronunciamento é estabelecer os principios que a entidade deve
aplicar para apresentar informagdes Uteis aos usuarios de demonstragbes contabeis sobre a
natureza, o valor, a época e a incerteza de receitas e fluxos de caixa provenientes de contrato com
cliente. Considerando a pacificagdo da questdo, no &mbito do mercado de valores mobiliarios,
envolvendo a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC n°® 47 (IFRS 15) em relagdo ao
reconhecimento da receita advinda da atividade de incorporagao imobiliaria, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n° 12/2018, a Companhia adotou o pronunciamento pela primeira vez
nas demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e n&o foram
apurados ajustes relevantes se comparado ao apresentado nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2017.

As informagdes financeiras a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliagbes, opinides e comentarios abaixo refletem a visdo e percepgao
dos Diretores da Companhia sobre as suas atividades, negocios e desempenho, bem como visam a
fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar suas informagdes contabeis
intermediarias consolidadas revisadas relativas ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo
de 2020, e com as demonstragbes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e as demonstragdes financeiras individuais
auditadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.
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Os termos “AH” e “AV” constantes de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas
demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha (i) em relagéo a receita liquida de incorporagao imobiliaria para os
exercicios aplicaveis, quando da analise das demonstragbes dos resultados; ou (ii) em relagéo ao
total do ativo e/ou total do passivo somado ao total do Patriménio Liquido, nos respectivos exercicios,
quando da analise do balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais sélidas
e coerentes para o desenvolvimento de seu plano de negdcios atual, pautado, principalmente,
no desenvolvimento de projetos maiores, variando em 240 a 1.000 unidades. O crescimento
continuo e acelerado é resultado do planejamento e estruturagcdo da Companhia que ampliou
suas atividades operacionais:

Periodo de trés meses findo
em Exercicio social findo em
31 de marco de 31 de dezembro de

2019 2018 2017
(R$ milhares, exceto %) 2020 Reapresentado 2019 Reapresentado | Reapresentado
Vendas contratadas liquidas 68.714 63.793 294.150 244.121 161.869
de distratos
Numero de unidades langadas 480 1.164 3.640 1.571 3.208
Numero de unidades vendidas 601 613 2.704 1.949 1.337

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, em razéo da pandemia da COVID-
19 e dos possiveis impactos que esse novo cenadrio poderia ocasionar para os negécios da
Companhia, a Administragdo decidiu ajustar seu planejamento estratégico de crescimento e
de novos langamentos. A escolha de empreendimentos a serem langados e a velocidade de
vendas estimada também foram reavaliadas para se adequarem a nova realidade causada
pela COVID-19.

As principais métricas de liquidez e financeira demonstrativas de geracdo de caixa da
Companhia, bem como a sua atual estrutura financeira e patrimonial estdo descritas abaixo:

Periodo de trés meses findo Exercicio social findo em
em 31 de dezembro de
31 de margo de
2019 2018 2017
(R$ mil, exceto indice) 2020 Reapresentado 2019 Reapresentado Reapresentado
Divida Bruta " 180.482 140.006 192.827 101.112 38.462
Caixa, equivalentes de caixae | 7 46 119.427 86.016 89.168 20.984
titulos e valores mobiliarios
Divida Liquida 108.866 20.579 106.811 11.944 8.478
Patriménio liquido 90.964 32.859 51.783 24.502 8.509
Indlt':e 9e.dIYlda' (Divida Liquida / 1,2 0,6 2,1 05 1,0
Patriménio liquido)
(A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e néo circulante). A Divida Liquida é uma
medi¢&o ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante
e nao circulante). A divida liquida ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida
liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida é util
na avaliagédo do grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, a Companhia realizou aumento de
capital no valor de R$36.233 mil, o qual foi totalmente subscrito por seus atuais acionistas
mediante integralizagao em espécie e de agdes de emissao da H.l. Holding de Participagdes,
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sociedade que, antes da conclusdo do referido aumento, era diretamente controlada pelos
atuais acionistas controladores da Companhia, que possui atividades relacionadas as da
Companhia. Os aumentos de capital realizados entre 2017 a 2019 sdo decorrentes,
principalmente, dos resultados positivos apurados nos exercicios e que, apos as distribuicdes
de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social e constituicdo de reservas da
Companhia.

O aumento do endividamento da Companhia estd em linha com seu plano de negdcios e
expansao para outras cidades localizadas no interior dos Estados de S&do Paulo e Minas
Gerais, e se deve, principalmente, as aquisicdes de terrenos, a construgdo de
empreendimentos e ao capital de giro. As principais fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social em curso foram
decorrentes da emissédo de debéntures, da contratacdo de empréstimos de capital de giro e
de conta garantida e financiamentos na modalidade de apoio a producgéo.

A Diretoria entende que a evolugdo do indice de divida esta em linha com o histérico e a
estratégia de negdcios da Companhia, e acredita que a Companhia possui condi¢cdes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negécios e cumprir com
suas obrigagdes financeiras de curto, médio e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que
a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para atender ao financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execug¢ao do seu plano de negécios.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as

demandas e necessidades das operagdes, como gastos com construgdo, que representam o

maior custo de um projeto imobiliario. O sucesso do plano de crescimento é refletido na

evolugdo do patrimédnio liquido da Companhia, conforme abaixo apresentado:

Periodo de trés meses Exercicio social findo em
findo em
31 de margo de 31 de dezembro de
2018 2017

(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 Reapresentado Reapresentado
Patriménio liquido 90.964 51.783 24.502 8.509

A Companhia apresentou, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital

préprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades da Companhia,

na proporgao apresentada na tabela abaixo:

Periodo de trés meses
findo em Exercicio social findo em
31 de margo de 31 de dezembro de
2018 2017

(R$ milhares, exceto %) 2020 2019 Reapresentado | Reapresentado
Capital de terceiros — passivo
circulante 148.219 154.672 102.279 13.647
Capital de terceiros — passivo ndo
circulante 550.930 468.957 237.417 48.766
Total do capital de terceiros — total do
passivo 699.149 623.629 339.696 62.413
Capital proprio — Patriménio liquido 90.964 51.783 24.502 8.509
Capital total (terceiros + proprio) 790.113 675.412 364.198 70.922
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Parcela de capital de terceiros

88%

92%

93%

88%

Parcela de capital proprio

12%

8%

7%

12%

Em 31 de margo de 2020, a estrutura de capital da Companhia contava com 88% de capital
de terceiros e 12% de capital proprio, um acréscimo de 4 pontos percentuais, se comparado
a estrutura de capital registrada em 31 de dezembro de 2019, e retornando aos patamares de
31 de dezembro de 2017. A Companhia busca manter significativa parcela de capital de
terceiros em sua estrutura de capital, uma vez que atua com (i) linhas de crédito na modalidade
de apoio a produgédo, para financiamento de empreendimentos enquadrados no Programa
Minha Casa, Minha Vida; e (ii) obrigagdes com terceiros decorrentes de aquisi¢des de terrenos
via permuta fisica ou financeira, cujo pagamento ao proprietario do terreno ocorrera durante o
desenvolvimento do projeto.

A Diretoria acredita que a Companhia possui estrutura de capital adequada para a
continuidade das suas operagoes.

comentarios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagdao aos

compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua posi¢édo
de liquidez, a Companhia acredita ter condigbes suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, sendo esta visédo
embasada pelas informagdes setoriais e macroecondmicas atualmente disponiveis. A Diretoria
acredita que a Companhia tem capacidade para contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e capital de giro atuais com instituicdes financeiras, conforme ja tem efetuado
nos Uultimos anos. Entretanto, em caso de um agravamento profundo do quadro
macroecondmico do Pais devido a pandemia da COVID-19, a Companhia pode sofrer redugao
de faturamento relevante e/ou ter seus limites de crédito com bancos e fornecedores
reduzidos, o que impactaria o refinanciamento dos empréstimos e prazos de pagamentos. Tais
fatores podem afetar negativamente a condigdo de liquidez da Companhia. Para mais
informagbes sobre os possiveis impactos da pandemia da COVID-19 nas atividades da
Companhia, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

A tabela a seguir mostra a evolugéo do indice de liquidez corrente da Companhia:

Periodo de trés meses Exercicio social findo em
findo em
31 de margo de 31 de dezembro de
2018 2017
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 Reapresentado Reapresentado
Ativo Circulante 284.167 336.640 183.095 49.347
Passivo Circulante 137.875 154.672 102.279 13.647
Liquidez corrente 2,06 2,18 1,79 3,62

Adicionalmente, conforme mencionado no item 10.1(b) acima, parcela substancial dos
passivos da Companhia sdo decorrentes de:

(i) linhas de crédito na modalidade de apoio a produgdo, para financiamento de
empreendimentos enquadrados no Programa Minha Casa, Minha Vida. Essa linha de
crédito oferece taxas de juros menores do que as linhas tradicionais de capital de giro,
contando com garantia real e um processo de amortizagao ligado a quitagdo de seus

Versédo : 3

PAGINA: 190 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versado : 3

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

clientes por meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes aos bancos durante e
apos o periodo de obras. Com essas linhas de crédito, a Companhia consegue cobrir
a exposicao de caixa ndo coberta pelos recebimentos mensais de cada projeto; e

(ii) obrigacdes com terceiros decorrentes de aquisi¢cdes de terrenos via permuta fisica ou
financeira, cujo pagamento ao proprietario do terreno ocorrera durante o
desenvolvimento do projeto e ap6s o cumprimento de certas condi¢gdes contratuais.
No caso das permutas financeiras, os desembolsos para liquidacdo dessas
obrigagdes estéo atrelados aos recebimentos dos clientes.

O passivo total da Companhia pode ser assim demonstrado:

Periodo de
trés meses Exercicio social findo em
findo em
31 dedr:argo 31 de dezembro de
2018 2017

(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 Reapresentado Reapresentado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 180.482 192.827 101.112 38.462
Obrigagdes com terceiros 426.470 353.258 151.303 12.914
Outros passivos 92.197 77.544 87.281 11.037
Passivo Total 699.149 623.629 339.696 62.413
Empréstimos na modalidade de apoio a
producédo 50.858 54.131 16.438 1.460

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas
obrigagdes, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das obrigactes
contratuais assumidas pela Companhia. Caso entenda necessario, a Companhia possui capacidade
de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e a sua operagao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas.

As necessidades de financiamento da Companhia estdo basicamente relacionadas ao
desenvolvimento e a construgdo de novos empreendimentos imobiliarios. As atividades da
Companhia sao financiadas com o caixa gerado pelas atividades operacionais, com linhas de
crédito em instituicdes financeiras de primeira linha e certificados de recebiveis imobiliarios
(CRIs) emitidos com lastro nas debéntures, visando a manutencédo de disponibilidades de
caixa em nivel que a Diretoria acredita ser apropriado, conforme abaixo:

Periodo de trés meses

findo em :;1e de margo Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em RS milhares) A AU Reap3:s1e8ntado Reapl?eos197ntado
Apoio a produgao 50.858 54.131 16.438 1.460
Capital de giro 13.665 16.345 17.255 9.250
Conta garantida 44.334 44148 1.198 -
Financiamento - 6.877 - -
Debéntures 71.625 71.326 66.221 27.752
Total 180.482 192.827 101.112 38.462
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(e)

Os saldos de leasing sao decorrentes de aquisi¢cdo de aeronave no decorrer do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019. As aeronaves sao utilizadas nas operagdes da Companhia e
tém como finalidade facilitar o deslocamento das equipes técnicas em fungédo da posigéo
geografica da Companhia e de seus empreendimentos nas regides da zona da mata, triangulo
mineiro e interior de Sdo Paulo. A Companhia esta reavaliando sua estratégia logistica e
operacional e colocou as duas aeronaves a venda, a ser concluida nos proximos doze meses
em virtude da alta do délar. Diante disto, em 31 de margo de 2020, a Companhia reclassificou
os saldos para o grupo de passivos associados a ativos mantidos para venda.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar acessando a fonte de financiamento com recursos do
Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) e outras de natureza semelhante aquelas contratadas
em exercicios sociais anteriores.

Adicionalmente, os Diretores continuardo estudando e analisando as condi¢des de mercado,
bem como oportunidades de financiamento corporativo e de mercado de capitais que estejam
em linha com a estratégia da Companhia.

Periodo de trés meses findo Exercicio social findo em
em
31 de marco de 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 2019 Reapresentado Reapresentado

2018 2017

Divida Bruta " 180.482 140.006 192.827 101.112 38.462

Caixa, equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios 71.616 119.427 86.016 89.168 29.984

Divida Liquida 108.866 20.579 106.811 11.944 8.478

(A Divida Bruta refere-se @ soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida é uma
medi¢do ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa, equivalentes de caixa e dos titulos e valores mobiliarios. A
divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira
diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigéo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau
de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional.

®

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de margo de 2020, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de R$180.482
mil, enquanto a sua divida liquida era de R$108.866 mil, representado uma diminuigdo de
6,4% em sua divida bruta e um aumento de 1,9% em sua divida liquida, quando comparado
com a divida bruta e a divida liquida registradas em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta da Companhia atingiu 0 montante total de
R$192.827 mil, enquanto a sua divida liquida era de R$106.811 mil, representado um aumento
de 90,7% em sua divida bruta e 794,3% em sua divida liquida, quando comparado com a
divida bruta e a divida liquida registradas em 31 de dezembro de 2018. A evolugéo da divida
esta em linha com a estratégia de expansao das atividades da Companhia para outras cidades
e da necessidade de financiamento, basicamente relacionadas ao desenvolvimento e
construcao de novos empreendimentos imobiliarios e de capital de giro.
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Em 31 de dezembro de 2018, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de
R$101.112 mil, enquanto a sua divida liquida era de R$11.944 mil, representando um aumento
de 162,9% em sua divida bruta e de 40,9% em sua divida liquida, quando comparado com a
divida bruta e a divida liquida em 31 de dezembro de 2017. A evolugéo da divida esta em linha
com a estratégia de expansdo das atividades da Companhia para outras cidades e da
necessidade de financiamento, basicamente relacionadas ao desenvolvimento e construgao
de novos empreendimentos imobiliarios e de capital de giro.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em 31 de margo de 2020:

Debéntures

12 Emisséo de Debéntures da Companhia

O “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagéo Privada, da Inter
Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela Companhia, na qualidade de emissora,
pela Inter SPE Uberaba 3 Incorporagéo Ltda. (“Inter SPE”), na qualidade de debenturista
inicial, e por Leonardo Miguel de Lima (“Leonardo”), Neylson de Oliveira Aimeida (“Neylson”)
e Ednilson de Oliveira Almeida (“Ednilson” e, conjuntamente com Leonardo e Neylson, os
“Fiadores”), na qualidade de fiadores, em 5 de abril de 2018 (“1® Escritura de Emiss&o da
Companhia”).

Em 5 de abril de 2018, a Companhia emitiu 45 debéntures simples, ndo conversiveis em
acgoes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussorias, com valor nominal
unitario de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$45.000.000,00 (“12 Emiss&o da
Companhia” e “Debéntures 12 Emissdo da Companhia”, respectivamente), para colocacao
privada. As Debéntures da 12 Emissdo da Companhia possuem prazo de 3 anos a contar da
data de emissao, vencendo, portanto, em 5 de novembro de 2021.

Em 31 de margo de 2020, as Debéntures da 12 Emissdo da Companhia contavam com as
seguintes garantias:

. Alienagao fiduciaria sobre 100% das quotas da SPE Juiz de Fora 3 Incorporagéo Ltda.
(“SPE Quinet”) e a cessao fiduciaria de direitos creditérios de todos os valores pagos
pela SPE Quinet relativos as quotas, nos termos do “Instrumento Particular de
Alienacao Fiduciaria de Quotas e Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios”, celebrado
entre a Companhia e a H.I Holding de Participagdes S.A. (“H.I Holding”), na qualidade
de fiduciantes, e a Apice (conforme definida abaixo), na qualidade de fiduciaria;

o Alienacéo fiduciaria sobre 100% das quotas de emiss&o das sociedades de propdsito
especifico (“SPEs” que vierem a adquirir os terrenos (conforme definido na 12 Escritura
de Emissdao da Companhia) a cessao fiduciaria de direitos creditérios de todos os
valores pagos pelas respectivas sociedades de propdsito especifico relativos as
quotas; e

. Fianga concedida pelos Fiadores.

Os recursos captados pela Companhia por meio da integralizagdo das Debéntures 12 Emissao
da Companhia serao utilizados, pela Companhia ou por sociedades de propdsito especificos
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controladas pela Companhia, para futuro desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios
residenciais.

As Debéntures 12 Emissdo da Companhia foram subscritas inicialmente pela Inter SPE, e,
posteriormente, transferida para a Apice Securitizadora S.A. (“Apice”), nos termos do
“Instrumento de Cessédo de Créditos, Transferéncia das Debéntures e Outras Avengas”
celebrado entre a Inter SPE, na qualidade de cedente, 5 de abril de 2018. A emisséo das
Debéntures 1 Emissdo da Companhia insere-se no contexto de uma operagdo de
securitizagdo de créditos imobiliarios que resultou na emissdo de certificados de recebiveis
imobiliarios pela Apice (“CRI Emissdo 141 e 142”) aos quais esses créditos imobiliarios foram
vinculados como lastro (“Operacéo de Securitizacdo”), nos termos do “Termo de Securitizagdo
de Créditos Imobiliarios para Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 141% e 142

* Séries da 1* Emissao da Apice Securitizadora S.A.”, celebrado em 5 de abril de 2018, pela
Apice, na qualidade de emissora, e Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na
qualidade de agente fiduciario.

Em 31 de margo de 2020, sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 12
Emissdo Companhia incidiam juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagao
acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente
a 5,50%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias uteis
decorridos, base 252 dias uteis, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado das
Debéntures 12 Emissdo da Companhia, desde a primeira data de integralizacdo das
Debéntures 12 Emissdo da Companhia. Os juros remuneratérios sdo pagos mensalmente,
desde a data de emiss&o das Debéntures 12 Emissdo Companhia, tendo o primeiro pagamento
de juros remuneratérios ocorrido em 5 de abril de 2018. Adicionalmente, a SPE Quinet e as
SPEs poderao pagar, mensalmente, um prémio as Debéntures 12 Emissdo da Companhia.

As Debéntures 12 Emissdo da Companhia serdo amortizadas na data de vencimento,
podendo, a critério da Companhia, ser amortizadas antecipadamente de forma parcial, ou
totalmente resgatadas, a partir do 24° més contado da data de emisséo, ou seja, a partir de 5
de abril de 2020.

22 Emissao de Debéntures da Companhia.

O “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Inter
Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela Companhia, na qualidade de emissora,
pela Inter SPE Juiz de Fora 18 Incorporacdo Ltda. (“Inter SPE 18"), na qualidade de
debenturista inicial, e por Leonardo Miguel de Lima (“Leonardo”), Neylson de Oliveira Aimeida
(“Neylson”) e Ednilson de Oliveira Aimeida (“Ednilson”), Jurandir Miguel de Lima (“Jurandir” e,
conjuntamente com Leonardo, Neylson e Ednilson, “Fiadores”), na qualidade de fiadores, em
26 de novembro de 2018 (“22 Escritura de Emissdo da Companhia”).

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia emitiu 20 debéntures simples, ndo conversiveis
em acgoOes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussorias, com valor
nominal unitario de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$20.000.000,00 (“22
Emisséo da Companhia” e “Debéntures 22 Emissdo da Companhia”, respectivamente), para
colocacao privada. As Debéntures da 22 Emissdo da Companhia possuem prazo de 3 anos a
contar da data de emissao, vencendo, portanto, em 26 de novembro de 2021.
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Em 31 de margo de 2020, as Debéntures da 22 Emissdo da Companhia contavam com as
seguintes garantias:

e Alienacao fiduciaria sobre 100% das quotas da Inter SPE Uberaba 1 Incorporacgéo
Ltda. (“SPE Uberaba”), nos termos do “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria
de Quotas e Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios”, celebrado entre a Companhia
e a H.I Holding, na qualidade de fiduciantes, e a Apice, na qualidade de fiduciaria.

e Alienacao fiduciaria sobre 100% das quotas de emisséo das sociedades de proposito
especifico (“SPEs”) que vierem a adquirir os terrenos (conforme definido na 22 Escritura
de Emissdo Companhia) a cesséo fiduciaria de direitos creditérios de todos os valores
pagos pelas respectivas sociedades de propédsito especificas relativas as quotas.

. Fianca concedida pelos Fiadores.

Os recursos captados pela Companhia por meio da integralizagdo das Debéntures 22 Emissao
da Companhia serdo utilizados, pela Companhia ou por sociedades de propdsito especificos
controladas pela Companhia, para futuro desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios
residenciais.

As Debéntures 22 Emissdo da Companhia foram subscritas inicialmente pela Inter SPE 18, e,
posteriormente, transferida para a Apice, nos termos do “Instrumento de Cessao de Créditos,
Transferéncia das Debéntures e Outras Avengas” celebrado entre a Inter SPE 18, na qualidade
de cedente, e a Apice, na qualidade de cessionaria e a Companhia, na qualidade de devedora,
em 26 de novembro de 2018. A emissdo das Debéntures 2° Emissdo da Companhia insere-
se no contexto de uma operagdo de securitizagdo de créditos imobiliarios que resultou na
emissao de certificados de recebiveis imobiliarios pela Apice (“CRI Emissdo 170 e 171”) aos
quais esses créditos imobiliarios foram vinculados como lastro (“Operacdo de Securitizacdo”),
nos termos do “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios para Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios da 170* e 171* Série da 1*° Emiss&o do Apice Securitizada a S.A.”,
celebrado em 26 de novembro de 2018, pela Apice, na qualidade de emissora, e Vortex
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de agente fiduciario, celebrado em
26 de novembro de 2018.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitério das Debéntures 22 Emissdo da Companhia
incidiam juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagédo acumulada da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 4,0%, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporais por dias Uteis decorridos, base 252 dias
uteis, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado das Debéntures 22 Emisséo da
Companhia, desde a primeira data de integralizacdo das Debéntures 22 Emissdo da
Companhia. Os juros remuneratérios sdo pagos mensalmente, desde a data de emisséo das
Debéntures 22 Emissdo Companhia, tendo o primeiro pagamento de juros remuneratorios
ocorrido em 26 de dezembro de 2018. Adicionalmente, a SPE Uberaba e as SPEs poderéo
pagar, mensalmente, um prémio as Debéntures 22 Emissdo da Companhia.

As Debéntures 22 Emissdo da Companhia serdo amortizadas na data de vencimento,
podendo, a critério da Companhia, ser amortizadas antecipadamente de forma parcial, ou
totalmente resgatadas, a partir do 24° més contado da data de emisséo, ou seja, a partir de
26 de novembro de 2020.

Para mais informagdes sobre os valores mobiliarios emitidos pela Companhia, veja o item 18.5
deste Formulario de Referéncia.
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Cédulas de Crédito Bancario

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas emitiram 11
(onze) Cédulas de Crédito Bancario, em favor das seguintes instituicdes financeiras: (i) Banco
Itat Unibanco S.A.; (ii) Banco Bradesco S.A; (iii) Sicoob; (iv) Banco ABC Brasil S.A; (v) Banco
Safra S.A.; (vi) Caixa Econdmica Federal. Os empréstimos celebrados totalizam o montante
de R$69.900 mil, com o saldo devedor de R$61.200 mil, em 31 de margo de 2020. Além disso,
a Companhia também celebrou contrato de Arrendamento Mercantil (leasing) com o Banco
Bradesco S.A, totalizando o valor de R$11.000 mil, com saldo devedor de R$7.191 mil, em 31
de margo de 2020.

As principais caracteristicas das Cédulas de Crédito Bancario e do Arrendamento Mercantil
(leasing) estao elencadas no quadro abaixo:
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Tipo de Contrato

Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Instituicdo Financeira

Banco Itad Unibanco S.A.

Sicoob

Caixa Econdmica Federal

Taxa de juros

1,10% ao més

1,10% ao més

0,45% ao més

Empréstimos e Financiamentos

Consolidado

Garantia

(i) Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Ednilson de Oliveira Almeida, Leonardo
Miguel de Lima, H.P Administragédo de Bens
e Participagbes S.A, H.I Holding de
Participagbes S.A; Genus Administragdo
Patrimonial S.AA; Agulhas Negras
Participagdes S.A.; e (ii) cessao fiduciaria de
direitos creditérios de uso de recursos
existentes na Conta Vinculada n° 13.670,
agéncia 4451, mantida no Banco Itau
Unibanco S.A.

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida;
Ednilson de Oliveira Almeida; Leonardo
Miguel de Lima; H.| Holding de Participagbes
S.A. e Jurandir Miguel de Lima.

(i) Aval de: Neylson de Oliveira Almeida;
Ednilson de Oliveira Almeida; Leonardo
Miguel de Lima; Almira Gongalves dos Reis;
e (i) alienagdo fiduciaria dos seguintes
iméveis: (a) Lote de terreno n° 160,
localizado na Avenida Presidente Costa e
Silva, n° 2.315, Bairro Sdo Pedro, cidade de
Juiz de Fora, estado de Minas Gerais,
matriculado sob o n°® 3.066, no 1° Oficio de
Registro de Iméveis de Juiz de Fora/MG; e (b)
Lote de terreno n° 274, no localizado na Rua
Paulo Maria Delage, loja n° 274, Bairro
Borboleta, cidade de Juiz de Fora, estado de
Minas Gerais, matriculado sob o n°® 74698, no
3° Oficio de Registro de Imoéveis de Juiz de
Fora/MG, ambos de propriedade da
Companbhia.

Vencimento

22/10/2018 a 22/10/2021

07/10/2019 a 25/09/2020

16/01/2019 a 16/03/2022

Valor original
(em R$ milhées)

3,0

24

Saldo devedor em 31/03/2020
(em R$ milhées)

6,7
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Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Caixa Econémica Federal

Banco Bradesco S.A.

Banco ABC Brasil S.A.

Banco Safra S.A.

Banco Itad Unibanco S.A.

Banco Bradesco S.A.

0,60% ao més

0,7803% ao més

100% CDI + 0,50 ao més

1,30% ao més

0,98% ao més

100% CDI + 0,6211% ao
més

(i) 'a'véf‘*de':“ix?é;}l'saﬁ“’d'el"dm/‘e'ur:!a' Almeida;
Ednilson de Oliveira Almeida; Leonardo
Miguel de Lima; e (i) alienagéo fiduciaria do
Sitio Granja Santa Amélia, localizado na
Avenida Gracia Rodrigues Paes, s/n, Bairro
Barbosa Lage, cidade de Juiz de Fora, estado
de Minas Gerais, matriculado sob o n® 77960,
no 3° Oficio de Registro de Imdveis de Juiz
de Fora/MG.

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida, Genus
Administragdo Patrimonial S.A., H.I Holding
de Participagdes S.A., H.P Administragdo de
Bens e Participagbes S.A., Ednilson de
Oliveira Almeida e Jurandir Miguel de Lima.

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Ednilson de Oliveira Almeida, Leonardo
Miguel de Lima, Almira Gongalves dos Reis,
Jurandir Miguel de Lima.

Fianca de HI Holding de Participagdes S.A.,
Agulhas Negras Participacdes S.A., Genus
Administragao Patrimonial SA, HP
Administragédo de Bens e Participagdes S.A.

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Ednilson de Oliveira Almeida, Jurandir Miguel
de Lima, Cid Maciel Monteiro de Oliveira,
Leonardo Miguel de Lima, H.P Administragédo
de Bens e Participagdes S.A., H.| Holding de
Participagdes S.A., Genus Administragdo
Patrimonial S.A, Agulhas Negras
Participagées S.A. e JML Administragdo
Patrimonial S.A. e (ii) cessdo fiduciaria de
direitos creditérios de uso de recursos
existentes na Conta Vinculada n° 21016,
agéncia 4451, mantida no Banco Itau
Unibanco S.A.

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Leonardo Miguel de Lima, Ednilson de
Oliveira Almeida, Genus Administragcdo
Patrimonial S.A. e Agulhas Negras
Participagdes S.A.

dac financairac/natrimoniaic
A A PN | \J LS8 g

09/04/2018 a 09/07/2022

01/11/2019 01/12/2020

05/07/2019 a 02/01/2020

03/04/2019 a 27/02/2020

14/02/2019 a 28/02/2019

09/11/2018 a 25/07/2019

53

4,0

1,5

32

2,7

3.9

32
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Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario

Arrendamento Mercantil
(leasing)

Sicoob

Money Plus Sociedade de
Crédito

Banco Bradesco S.A.

0,70% ao més

1,7510% ao més

0,6174% ao més

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Leonardo Miguel de Lima, Ednilson de
Oliveira Almeida e Jurandir Miguel de Lima.

(i) Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Ednilson de Oliveira Almeida, Leonardo
Miguel de Lima, Inter Construtora e
Incorporadora S.A., Jurandir Miguel de Lima,
Cid Maciel Monteiro de Oliveira; e (i)
Alienagdo Fiduciaria de aeronave Embraer
modelo BEM/500, marca Phenom 100, ano
2013.

Bem arrendado: Bell 407GX — 54325 - Bell
Helicopter, valor de R$11.000.000,00

VRG: R$3.300.000,00

Nota Promisséria no valor de R$8.989.066,31
Aval da NP de: Neylson de Oliveira Almeida,
Leonardo Miguel de Lima, Almira Gongalves
dos Reis Gongalves, Ednilson de Oliveira
Almeida, Lissandra Reis Pessoa, Agulhas
Negras Participagtes S.A, Genus
Administragdo  Patrimonial ~ S.A,, HP
Administragéo de Bens e Participagdes S.A.

06/04/2020 a 29/07/2020

06/11/2019 a 06/11/2022

06/04/2020 a 01/04/2024

0,120

3,7

1"

3,2

7,2
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Contratos de Linhas de Crédito de Apoio a Producido celebrados com a Caixa
Econdmica Federal

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas sao parte em 26
Contratos de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construgdo de Empreendimento Imobiliario
com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, sendo:

(i) 21 contratos celebrados, entre 28 de margo de 2018 e 26 de junho de 2020, com a
Caixa Econdmica Federal no &dmbito do programa Minha Casa, Minha Vida para
captagdo de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigco — FGTS, cujo
montante total, na data deste Formulario de Referéncia era de R$303.026 mil, e saldo
devedor, em 31 de margo de 2020, era de R$43.266 mil. Esses contratos possuem
taxa de juros de 8% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria apurada no periodo,
com base nos indices de remuneragao basica aplicada aos depdsitos de poupanga
vigente na data de aniversario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecaria e
fianga. Cada contrato possui data de vencimento distinta; e

(ii) 5 contratos celebrados, entre 9 de abril de 2020 e 26 de junho de 2020, com a Caixa
Econdmica Federal para captagéo de recursos do Sistema Brasileiro de Poupancga e
Empréstimos - SBPE, cujo montante total, na data deste Formulario de Referéncia era
de R$191.237 mil, ndo possuindo saldo devedor em 31 de margo de 2020. Esses
contratos possuem taxa de juros de 100% do CDI, acrescidos de sobrepreco de
2,3838% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria apurada no periodo, com base
nos indices de remuneragao basica aplicada aos depdsitos de poupanga vigente na
data de aniversario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecéria e fianga. Cada
contrato possui data de vencimento distinta.

Contratos de Linhas de Crédito de Apoio a Produgao celebrados com o Banco do Brasil

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e a Inter SPE Juiz de Fora 15
Incorporagdo Ltda., sociedade controlada da Companhia, figuram como parte em 2
Instrumentos de Abertura de Crédito para Produgédo de Empreendimento Imobiliario, no ambito
do programa Minha Casa, Minha Vida, para captagéo de recursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo — FGTS, celebrados com o Banco do Brasil em 10 de setembro de 2018 e
em 10 de abril de 2019, cujo montante total e saldo devedor, em 31 de margo de 2020, eram
de R$28.016 mil e de R$7.572 mil, respectivamente. Esses contratos possuem taxa de juros
de 8,30% ao ano, acrescidos de atualizagcdo monetaria apurada no periodo, com base nos
indices de remuneracdo basica aplicada aos depdsitos de poupanca vigente na data de
aniversario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecaria e fianga. Cada contrato possui
data de vencimento distinta.

ii. outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras, exceto
aquelas descritas neste item.

iii. grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de margo de 2020 possui condigao
contratual ou legal especifica de subordinagédo, exceto no caso de um eventual concurso
universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em
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um eventual concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposi¢des
da legislagdo em vigor.

iv.

eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacéo a limites
de endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuigao de dividendos,
a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Os contratos de financiamento citados acima possuem clausulas restritivas da seguinte
natureza:

12 Emissédo de Debéntures da Companhia

Restricdo para operagdes de cisdo, fusdo, incorporagéo, incorporagao de agdes ou
qualquer forma de reorganizagéo societaria envolvendo as agées da Companhia e/ou
as SPEs (garantidoras no ambito da emissdo), desde que tal alteragcdo ou
reorganizagdo acarrete a transferéncia do controle acionario direto ou indireto da
Companhia e/ou das SPEs (garantidoras no ambito da emissao);

Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com
quaisquer instituigdes financeiras, da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias,
controladas ou coligadas, incluindo as SPEs (garantidoras no ambito da emissao), em
valor individual ou agregado igual ou superior a R$1.000.000,00;

Restricdo para a contratagdo de novas dividas pelas SPEs (garantidoras no ambito da
emissao), exceto referente a contrato de Financiamento a Producéo pela Caixa
Econdmica Federal;

Restricdo para a concessdo de mutuos pelas SPEs (garantidoras no ambito da
emissao), de quaisquer valores e para quaisquer finalidades;

Restricdo para a entrada de novos socios nas SPEs (garantidoras no @mbito da
emissao), exceto se previamente aprovado pela debenturista;

Restricdo caso as SPEs (garantidoras no ambito da emissao) (a) ndo distribuam a
totalidade dos Recursos Livres (conforme definido na 12 Escritura de Emisséo da
Companhia); (b) travem, de qualquer forma, a distribuicdo dos direitos creditérios de
todos os valores pagos pela SPE Quinet relativos as quotas, através de
dividendos/reducgéao de capital pelas SPEs (garantidoras no &mbito da emiss&o); e ou
(c) realizem a reducéo de capital em ativos; e

Restricdo em caso de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia,
das SPEs (garantidoras no ambito da emisséo) e/ou de suas empresas coligadas,
controladas ou controladoras e/ou insolvéncia civil de qualquer dos Fiadores.

Versédo : 3
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2% Emissao de Debéntures da Companhia

° Restricdo para operagdes de cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporacao de agdes ou
qualquer forma de reorganizagao societaria envolvendo as agdes da Companhia e/ou
as SPEs (garantidoras no ambito da emissédo), desde que tal alteragdo ou
reorganizagdo acarrete a transferéncia do controle acionario direto ou indireto da
Companhia e/ou das SPEs (garantidoras no ambito da emiss&o);

. Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com
quaisquer instituicdes financeiras, da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias,
controladas ou coligadas, incluindo as SPEs (garantidoras no ambito da emiss&o), em
valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 1.000.000,00;

. Restricdo em caso de faléncia, de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia,
das SPEs (garantidoras no ambito da emissédo) e/ou de suas empresas coligadas,
controladas ou controladoras e/ou insolvéncia civil de qualquer dos Fiadores;

. Restricdo para a contratacédo de novas dividas pelas SPEs (garantidoras no &mbito da
emissao), exceto referente a contrato de Financiamento a Producdo pela Caixa
Econdmica Federal;

. Restricdo para a concessao de mutuos pelas SPEs (garantidoras no &mbito da
emissao) de quaisquer valores e para quaisquer finalidades;

. Restricdo para a entrada de novos sécios nas SPEs (garantidoras no ambito da
emissao) de quaisquer valores e para quaisquer finalidades, com exceg¢do de mutuos
realizados SPEs (garantidoras no &mbito da emissdo) com a Companhia ou suas
subsidiarias, controladas ou coligadas, desde que seja autorizado pela Apice e cujos
recursos sem destinados a amortizagdo das Debéntures da 22 Emissdo da
Companhia;

. Restricdo caso as SPEs (garantidoras no ambito da emiss&o) (a) ndo distribuam a
totalidade dos recursos livres (conforme definido na 22 Escritura de Emissdo da
Companhia); (b) travem, de qualquer forma, a distribuicdo dos direitos creditérios de
todos os valores pagos pela SPE Uberaba relativos as quotas, por meio de
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(9)

dividendos/reducgéo de capital pelas SPEs (garantidoras no &mbito da emisséo); e ou
(c) realizem a redugédo de capital em ativos.

Cédulas de Crédito Bancario

° Restricdo a incorporagdo, cisdo, fusdo, ou a ocorréncia de qualquer processo de
reorganizacdo societaria ou de alteracdo de controle direto ou indireto, em que a
Companhia esteja envolvida;

. Restricdo em caso de faléncia, concurso de credores, intervengéo, liquidagao, regime
de administragdo especial temporaria, recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companbhia; e

° Restricdo para alteragéo do objeto social ou da atividade principal da Companhia ou
alteragdo de estabelecimento comercial ou de parcela significativa de bens ou direitos
de seu ativo permanente.

Linhas de Crédito de Apoio a Producéo

. Restricdo em caso de faléncia, liquidagdo extrajudicial, faléncia, insolvéncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial, ou tiver contra si o procedimento de concurso de
credores;

. Restricdo para ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo

comprovadamente justificado e aceito pelo credor;

. Restricdo nao realizagdo de modificagao do projetou inobservancia das plantas, do
memorial descritivo, sem o prévio consentimento do credor; e

. Restricdo para ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo
comprovadamente justificado e aceito pelo credor.

limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados pela Companhia, junto as instituicdes financeiras, possuem
seus recursos destinados exclusivamente para a utilizagdo nas obras dos respectivos
empreendimentos. Na data deste Formulario de Referéncia, as linhas de financiamento de
“Apoio a Producgao” disponibilizadas pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco do Brasil ndo
tinham sido integralmente utilizadas, pois dependem da evolugéo das obras para a sua efetiva
liberacdo. O valor total disponibilizado para utilizagdo nos empreendimentos da Companhia
atualmente em fase de construgéo era, em 31 de margo de 2020, de R$216.097 mil, o qual foi
parcialmente utilizado pela Companhia. O valor atualizado a ser quitado, em 31 de margo de
2020, era de R$50.858 mil, equivalente a 23,5% do valor total disponibilizado para utilizagao.
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Periodo de trés
meses findo em

Periodo de trés
meses findo em
31 de margo de

31 de margo de 2019
(em R$ milhares, exceto %) 2020 AV (%) Reapresentado AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 61.193 N/A 39.931 N/A 53,2%
Custo dos imdveis vendidos (44.668) -73,0% (26.237) -65,7% 70,2%
Lucro bruto 16.525 27,0% 13.694 34,3% 20,7%
Receitas (despesas) operacionais (12.289) -20,1% (10.048) -25,2% 22,3%
Despesas gerais e administrativas (7.219) -11,8% (5.368) -13,4% 34,5%
Despesas com vendas (4.861) -7,9% (4.288) -10,7% 13,4%
Outras despesas operacionais,
liquidas (209) -0,3% (392) -1,0% -46,7%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e dos
impostos 4.236 6,9% 3.646 9,1% 16,2%
Resultado financeiro liquido 389 0,6% 3.852 9,6% -89,9%
Receitas financeiras 3.692 6,0% 8.063 20,2% -54,2%
Despesas financeiras (3.303) -5,4% (4.211) -10,5% -21,6%
Imposto de renda e contribuicao
social
Corrente e diferido (1.305) -2,1% (886) -2,2% 47,3%
Lucro liquido do periodo 3.320 5,4% 6.612 16,6% -49,8%
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Receita Operacional Liquida

Receita operacional liquida Periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2019
— Reapresentado
Receitas de vendas de iméveis 80.899 48.110
Impostos sobre vendas (1.406) (944)
Distratos (13.804) (3.819)
Provis&o para risco de crédito (24) 143
Ajuste a valor presente (2.836) (3.559)
Proviséo Para Distratos (141) -
Descontos concedidos (1.495) -
Total 61.193 39.931

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, a receita operacional liquida da Companhia
aumentou 53,2% ou R$21.262 mil, passando de R$39.931 mil, no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2019, para R$61.193 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020.
Esse aumento deve-se, principalmente, ao plano de expansado da Companhia para outras cidades e
regides, o que resultou em um aumento significativo da receita bruta da Companhia (R$32.789 mil),
sendo R$22.117 mil oriundo do inicio das operagdes no triangulo mineiro.

Custo dos Iméveis Vendidos

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, o custo dos iméveis vendidos da
Companhia aumentou 70,2% ou R$18.431 mil, passando de R$26.237 mil, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2019, para R$44.668 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020. O aumento dos custos dos imoéveis vendidos esta diretamente ligado ao aumento das
vendas e langamentos de empreendimentos imobiliarios, em linha com o crescimento da receita
operacional liquida da Companhia e nao necessariamente reflete aumentos nas proporgbes de
custos com matéria-prima ou de outros custos individualmente relevantes.

Lucro Bruto

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, o lucro bruto da Companhia aumentou
21,7% ou R$2.831mil, passando de R$13.694 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2019, para R$16.525mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. A margem
bruta reduziu de 34,3%, em 31 de margo de 2020, para 27,0%, em 31 de margo de 2019, decorrente
da reducgao da proporgao de receita de empreendimentos maiores, que apresentam menor custo por
maior ganho de escala, em relagéo ao total de receita do trimestre. O aumento do lucro bruto é
consequéncia do aumento da receita operacional liquida e do custo dos iméveis vendidos, conforme
acima explicado.

Despesas gerais e administrativas

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, as despesas gerais e administrativas da
Companhia aumentaram 34,5% ou R$1.851 mil, passando de R$5.368 mil, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2019, para R$7.219 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020. Tal aumento se deu em decorréncia do plano de expansdo e do investimento em
infraestrutura e recursos humanos voltados as areas administrativas para absorver as demandas
internas da Companhia resultado do aumento de suas operagdes.
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Outras Despesas Operacionais, Liquidas

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, as outras despesas operacionais, liquidas
da Companhia reduziram em 47% ou R$183 mil, passando de R$392 mil, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2019, para R$209 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020. Essa redugao decorre, basicamente, da diminuigdo dos valores envolvidos em operagbes
financeiras com partes relacionadas e, consequentemente, do montante a pagar referente a imposto
sobre estas transagdes (IOF) registrado no periodo.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma redugdo de R$3.463 mil ou 89,9%,
representando uma receita financeira liquida de R$3.852 mil no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2019, comparado a uma receita financeira liquida de R$389 mil no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020. Essa redugéo ocorreu, principalmente, pela diminuigdo das
receitas financeiras advindas da realizagdo do resultado financeiro de incorporagéo imobiliaria, na
ordem de R$3.598 mil, em funcéo do estagio avangado de muitas obras em 2020 comparado ao
cenario de 2019.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

O imposto de renda e contribuigdo social no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020
aumentou 47,3% ou R$419 mil, passando de R$886 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2019, para R$1.305 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. Esse
aumento esta em consonéncia com o aumento da receita bruta e acompanha as aliquotas vigentes
para estes tributos, apurados conforme regime especial de tributacdo (RET).

Lucro Liquido do Periodo

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, o lucro liquido da Companhia reduziu em
49,8% ou R$3.292 mil, passando de R$6.612 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2019, para R$3.320 mil, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. Essa redugado
ocorreu devido a combinagao dos fatores acima descritos, que impactaram a margem liquida, a qual
passou de 16,6%, em 31 de margo de 2019, para 5,4% em 31 de margo de 2020, e que pode ser
explicada pela redugdo da participagdo de empreendimentos maiores e que possuem maior margem
de lucro nos negdcios da Companhia, pela reducéo do ticket médio em 2019, e ainda, pelo aumento
das despesas gerais e administrativas em decorréncia da implementagéo do plano de expanséo.
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Exercicio social Exercicio social
findo em 31 de findo em 31 de
dezembro de dezembro de 2018
(em R$ milhares, exceto %) 2019 AV (%) Reapresentado AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 281.026 N/A 194.003 N/A 44,9%
Custo dos imdveis vendidos (185.444) -66,0% (124.679) -64,3% 48,7%
Lucro bruto 95.582 34,0% 69.324 35,7% 37,9%
Receitas (despesas) operacionais (44.906) -16,0% (16.828) -8,7% 166,9%
Despesas gerais e administrativas (23.288) -8,3% (6.662) -3,4% 249,6%
Despesas com vendas (19.486) -6,9% (9.169) -4,7% 112,5%
Outras despesas operacionais,
liquidas (2.132) -0,8% (997) -0,5% 113,8%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e dos
impostos 50.676 18,0% 52.496 27,1% -3,5%
Resultado financeiro liquido 1.365 0,5% 3 0,0% 45400,0%
Receitas financeiras 14.750 5,2% 12.325 6,4% 19,7%
Despesas financeiras (13.385) -4,8% (12.322) -6,4% 8,6%
Imposto de renda e contribuigéo
social (5.474) -1,9% (5.195) -2,7% 5,4%
Corrente e diferido (5.474) -1,9% (5.195) -2,7% 5,4%
Lucro liquido do exercicio 46.567 16,6% 47.304 24,4% -1,6%

Receita Operacional Liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida da Companhia
aumentou 44,9% ou R$87.023 mil, passando de R$194.003 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, para R$281.026 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento deve-se, principalmente, ao plano de expansdo da Companhia, que acarretou um aumento
significativo da receita bruta, principalmente em decorréncia do inicio das operagdes da Companhia
no tridngulo mineiro.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2019 Reapl?::eanta do
Receitas de vendas de iméveis 346.213 229.426
Impostos sobre vendas (6.450) (4.559)
Distratos (43.490) (14.377)
Provisdo para risco de crédito (1.034) (715)
Ajuste a valor presente (10.039) (13.699)
Provisdo Para Distratos (1.030) -
Descontos concedidos (3.144) (2.073)
Total 281.026 194.003
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Custo dos Iméveis Vendidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o custo dos imoveis vendidos da Companhia
aumentou 48,7% ou R$60.765 mil, passando de R$124.679 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, para R$185.444 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. O
aumento dos custos dos imdveis vendidos esta diretamente ligado ao aumento das vendas e
langamentos de empreendimentos imobiliarios, em linha com o crescimento da receita operacional
liguida da Companhia, e ndo necessariamente reflete aumentos nas propor¢des de custos com
matéria-prima ou de outros custos individualmente relevantes.

Lucro Bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto da Companhia aumentou 37,9%
ou R$26.258 mil, passando de R$69.324 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
para R$95.582 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento esta atrelado
diretamente ao aumento da receita liquida operacional. A margem bruta diminuiu 35,7%, em 31 de
dezembro de 2018, para 34,0%, em 31 de dezembro de 2019, decorrente da redugéo de ticket médio
das unidades vendidas pela Companhia durante o exercicio social de 2019 em relagdo a 2018.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas gerais € administrativas da
Companhia aumentaram 249,6% ou R$16.626 mil, passando de R$6.662 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018, para R$23.288 mil no Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019. Esse aumento deve-se, principalmente, a implementagdo do plano de expansido e ao
investimento em infraestrutura e recursos humanos voltados as areas administrativas, para absorver
o0 aumento futuro nas operagbes e transagbées da Companhia.

Despesas com Vendas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas com vendas da Companhia
aumentaram 112,5% ou R$10.317 mil, passando de R$9.169 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, para R$19.486 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. As
despesas com vendas incluem os gastos com comissdes sobre vendas, propagandas e publicidades
e depreciacao dos stands de vendas e apartamentos modelos e 0 aumento de tais despesas deve-
se ao investimento em esforcos de marketing e propaganda, treinamento da equipe de vendas,
montagem e preparagdo de lojas fisicas e apartamentos decorados, bem como ao aumento nas
vendas em novas pragas, o que demanda maiores gastos com marketing.

Outras Despesas Operacionais, Liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as outras despesas operacionais, liquidas da
Companhia aumentaram 113,8% ou R$1.135 mil, passando de R$997 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018, para R$2.132 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019. Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento na quantidade de transagbes com partes
relacionadas em relagdo ao exercicio social de 2018, que estao sujeitas a tributagcdo de IOF e ao
incremento de provisdes para contingéncias trabalhistas.
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liqguido da Companhia apresentou um acréscimo de 45.400% ou R$1.362 mil,
representando uma receita financeira liquida de R$1.365 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, comparado & uma receita financeira liquida de R$3 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo aumento das receitas
decorrentes de aplicacdes financeiras em titulos e valores mobiliarios, mantidos para aquisicao de
terrenos e desenvolvimento de novos empreendimentos.

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido da Companhia diminuiu 1,6%
ou R$737 mil, passando de R$47.304 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para
R$46.567 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Essa redugdo ocorreu devido a
combinacao dos fatores acima descritos, que impactaram a margem liquida da Companhia, a qual
passou de 24,4%, em 31 de dezembro de 2018, para 16,6%, em 31 de dezembro de 2019, o que
pode ser explicado em fungéo da redugdo do ticket médio apurado em 2019 em relagdo a 2018 e
pelo aumento das despesas gerais e administrativas em decorréncia da implementagao do plano de
expansao da Companhia.

COMPARAGAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 31 DE DEZEMBRO

DE 2017
Exercicio social Exercicio social
findo em 31 de findo em 31 de
dezembro de dezembro de
2018 2017
(em R$ milhares, exceto %) Reapresentado AV (%) Reapresentado AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 194.003 N/A 116.665 N/A 66,3%
Custo dos imdveis vendidos (124.679) -64,3% (80.083) -68,6% 55,7%
Lucro bruto 69.324 35,7% 36.582 31,4% 89,5%
Receitas (despesas)
operacionais (16.828) -8,7% (15.700) -13,5% 7,2%
Despesas gerais e
administrativas (6.662) -3,4% (7.289) -6,2% -8,6%
Despesas com vendas (9.169) -4,7% (8.150) -7,0% 12,5%
Qutras despesas
operacionais, liquidas (997) -0,5% (261) -0,2% 282,0%
Resultado com equivaléncia
patrimonial - 0,0% - 0,0% 0,0%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e dos
impostos 52.496 27,1% 20.882 17,9% 151,4%
Resultado financeiro liquido 3 0,0% (3.281) -2,8% 1093,6%
Receitas financeiras 12.325 6,4% 1.041 0,9% 1084,0%
Despesas financeiras (12.322) -6,4% (4.322) -3,7% 185,1%
Imposto de renda e
contribuigdo social (5.195) 2,7% (1.197) -1,0% 334,0%
Corrente e diferido (5.195) 2,7% (1.197) -1,0% 334,0%
Lucro liquido do exercicio 47.304 24,4% 16.404 14,1% 188,4%
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Receita Operacional Liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida da Companhia
aumentou 66,3% ou R$77.338 mil, passando de R$116.665 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, para R$194.003 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento se deve ao aumento das vendas na cidade de Juiz de Fora, principalmente de
empreendimentos com maior ticket médio. A receita operacional liquida da Companhia nos periodos
indicados é apresentada abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em RS milhares, excefo %) Reaprzeos1:ntado Reaprzgs1e7ntado
Receitas de vendas de iméveis 229.426 126.310
Impostos sobre vendas (4.559) (5.185)
Distratos (14.377) (88)
Provis&o para risco de crédito (715) (476)
Ajuste a valor presente (13.699) (3.863)
Descontos concedidos (2.073) (33)
Total 194.003 116.665

Custo dos Iméveis Vendidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o custo dos imoveis vendidos da Companhia
aumentou 55,7% ou R$44.596 mil, passando de R$80.083 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, para R$124.679 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. O
aumento dos custos dos imdveis vendidos esta diretamente ligado ao aumento das vendas e
langamentos de empreendimentos imobiliarios, em linha com o crescimento da receita operacional
liguida da Companhia, e ndo necessariamente reflete aumento nas proporgdes de custos com
matéria-prima ou de outros custos individualmente relevantes.

Lucro Bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto da Companhia aumentou 89,5%
ou R$32.742 mil, passando de R$36.582 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
para R$69.324 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. O crescimento do lucro
bruto é consequéncia do crescimento das vendas. Ja a margem bruta aumentou de 31,4%, em 31
de dezembro de 2018, para 34,0%, em 31 de dezembro de 2017, decorrente do aumento da receita
de empreendimentos maiores, que apresentam menor custo por maior ganho de escala, em relagéo
ao total de receita do exercicio.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas gerais e administrativas da
Companhia reduziram em 8,6% ou R$627 mil, passando de R$7.289 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017, para R$6.662 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
Essa redugédo deve-se, principalmente, a implementagédo da estratégia da Companhia de buscar
melhor eficiéncia operacional, focada na contencdo de custos ainda que em um cenario de
crescimento de receita, mediante a otimizagdo de processos e maior utilizagao do sistema de gestéao
da Companhia.
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Despesas com Vendas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas com vendas da Companhia
aumentaram 12,5% ou R$1.019 mil, passando de R$8.150 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, para R$9.169 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. As
despesas com vendas incluem os gastos com comissdes sobre vendas, propagandas e publicidades
e depreciagao dos stands de vendas e apartamentos modelos e 0 aumento de tais despesas deve-
se ao investimento em esforcos de marketing e propaganda, treinamento da equipe de vendas,
montagem e preparagdo de lojas fisicas e apartamentos decorados, bem como ao aumento nas
vendas.

Outras Despesas Operacionais, Liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as outras despesas operacionais, liquidas da
Companhia aumentaram 282,0% ou R$736 mil, passando de R$261 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017, para R$997 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
Esse aumento deve-se, principalmente, a celebragdo de transagbes com partes relacionadas, as
quais estdo sujeitas a tributagéo de IOF.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou um aumento de R$3.284 mil ou 1.093,6%,
representando uma despesa financeira liquida de R$3.281 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, comparado & uma receita financeira liquida de R$3 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017. O aumento é decorrente dos seguintes fatores: (i) separagéo do valor
prometido da contraprestagéo para refletir os efeitos do valor do dinheiro no tempo, compreendido
entre a assinatura do contrato com o cliente e a entrega das chaves do imével (R$8.070 mil); e (ii)
aumento dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, no valor de R$6.776 mil em
decorréncia das captagdes efetuadas no exercicio.

Imposto de Renda e Contribuicido Social

O imposto de renda e contribuigao social, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
aumentou 334,0% ou R$3.998 mil, passando de R$1.197 mil, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, para R$5.195 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento esta em consonancia com o0 aumento da receita bruta e acompanha as aliquotas vigentes
para estes tributos e apurados conforme regime especial de tributagéo (RET).

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido da Companhia aumentou
188,4% ou R$30.900 mil, passando de R$16.404 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2017, para R$47.304 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
ocorreu devido a combinagdo dos fatores acima descritos, quais sejam (i) aumento da receita de
empreendimentos maiores, que apresentam menor custo por maior ganho de escala; (ii) reducéo
das despesas, mediante a otimizacdo de processos e maior utilizagdo do sistema de gestéo
empresarial da Companhia; e (iii) aumento da margem liquida de 14,1%, em 31 de dezembro de
2017, para 24,4% em 31 de dezembro de 2018.
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BALANGO PATRIMONIAL

COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARGO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO

DE 2019
(em R$ milhares, exceto %) =2 ?:j1edz%;(1)argo @/:I) e ::zdoe:: 31217 :,/:/) AH (%)
ATIVO
Circulante 284.167 36,0% 336.640 49,8% -15,6%
Caixa e equivalentes de caixa 50.893 6,4% 64.550 9,6% -21,2%
Titulos e valores mobilirios 16.473 2,1% 17.261 2,6% -4,6%
Contas a receber de clientes 51.737 6,5% 47.811 7,1% 8,2%
Estoques (imdveis a comercializar) 155.931 19,7% 202.387 30,0% -23,0%
Outros ativos circulantes 9.133 1,2% 4.631 0,7%  97,2%
Ativos mantidos para venda 25.736 3,3% - 0,0% N/A
Nao circulante 480.210 60,8% 338.772 50,2% 41,8%
Realizavel a longo prazo 413.620 52,3% 311.068 46,1% 33,0%
Estoques (imdveis a comercializar) 371.959 47,1% 253.278 37,5% 46,9%
Contas a receber de clientes 29.508 3,7% 52.895 78% -44,2%
Titulos e valores mobiliarios 4.250 0,5% 4.205 0,6% 1,1%
) Valores a receber de partes 7.499 0.9% 286 00% 2522.0%
relacionadas
Depositos judiciais 404 0,1% 404 0,1% 0,0%
Propriedade para investimento 50.248 6,4% - 0,0% N/A
Investimento 14 0,0% 14 0,0% 0,0%
Imobilizado 15.192 1,9% 26.198 3,9% -42,0%
Intangivel 79 0,0% 39 0,0% 102,6%
Direito de uso 1.057 0,1% 1.453 0,2% -27,3%
Total do ativo 790.113 N/A 675.412 N/A 17,0%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 137.875 17,5% 154.672 22,9% -10,9%
Fornecedores 24.462 3,1% 21.230 3,1% 15,2%
dehampréstimos, financiamentos e 79.061 10,0% 81.947 121%  -35%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.624 0,3% 2.590 0,4% 1,3%
Obrigagdes fiscais 13.221 1,7% 11.639 1,7% 13,6%
Adiantamentos de clientes 8.918 1,1% 11.221 1,7%  -20,5%
Obrigagdes com terceiros 5.817 0,7% 21.779 32% -73,3%
Provisdo para Garantias 3.598 0,5% 3.701 0,5% -2,8%
Outros passivos circulantes 174 0,0% 565 0,1% -69,2%
Passivos associados a ativos mantidos 10.344 1,3% ; 0,0% N/A
para venda
Nao circulante 550.930 69,7% 468.957 69,4% 17,5%
Obrigagdes com terceiros 420.653 53,2% 331.479 49,1% 26,9%
Adiantamentos de clientes 23.694 3,0% 22.180 3,3% 6,8%
Empréstimos, financiamentos e 101.421 12,8% 110.880 164%  -8.5%
debéntures
Proviséo para Garantias 2.284 0,3% 1.685 0,2%  35,5%
Proviséo para contingéncia 2.878 0,4% 2.733 0,4% 5,3%
Patriménio Liquido 90.964 11,5% 51.783 7,7% 75,7%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 790.113 N/A 675.412 N/A 17,0%
ATIVO

Em 31 de margo de 2020, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 17,0% ou R$114.701
mil em relagdo a 31 de dezembro de 2019.

Ativo Circulante

Em 31 de margo de 2020, o ativo circulante da Companhia reduziu em 15,6% ou R$52.473 mil,
passando de R$336.640 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$284.167 mil, em 31 de margo de
2020. Essa redugao ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de margo de 2020, o caixa e equivalentes de caixa sofreu redugéo de 21,2% ou R$13.657
mil, passando de R$64.550 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$50.893 mil, em 31 de margo
de 2020. Essa redugéo ocorreu, principalmente, em virtude de (i) concessbes de mutuos aos
acionistas atuais da Companhia para possibilitar a realizagéo de projetos néo relacionados ao objeto
social da Companbhia; (ii) aquisicdo de ativos imobilizados diversos para utilizagdo nas operagdes da
Companhia para suportar o aumento no quadro de colaboradores e o aumento das atividades
administrativas; e (iii) amortizacdo de empréstimos e financiamentos.

Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de margo de 2020, os titulos e valores mobiliarios reduziram em 4,6% ou R$788 mil, passando
de R$17.261 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$16.473 mil, em 31 de margo de 2020. Essa
redugdo ocorreu devido a aquisigdo de terrenos com recursos de aplicagdes destinadas a esta
finalidade.

Estoques (iméveis a comercializar)

Em 31 de margo de 2020, os estoques (imdveis a comercializar) reduziram em 23,0% ou R$46.456
mil, passando de R$202.387 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$155.931 mil, em 31 de margo
de 2020. Embora inicialmente tenha ocorrido um aumento dos estoques em decorréncia da aplicagao
de custos em obras e da aquisicdo de terrenos para manutengdo no landbank, a Companhia
posteriormente revisou seu plano de lancamentos em fungdo da pandemia da COVID-19 e
reclassificou parcela significante dos terrenos para o ativo nao circulante.

O Landbank da Companhia em 31 de margco de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 esta
demonstrado abaixo:

Em 31 de margo de

Em 31 de dezembro

(em R$ milhares, exceto %) 2020 de 2019 AH (%)
Custo contabil (Liquido de AVP) 448.476 391.561 14,5%
Unidades (Quantidade) 33.855 30.125 12,4%
VGV Potencial 4.953.938 4.324.682 14,6%

Ativos Mantidos para Venda

Em 31 de margo de 2020, os ativos mantidos para a venda aumentaram de maneira absoluta ou
R$25.736 mil (em 31 de dezembro de 2019 o saldo da rubrica era zero). Esse aumento se deve pela
reclassificagdo do imobilizado em aeronaves, pois a Companhia se comprometeu com um plano para
vender as aeronaves pertencentes ao seu ativo imobilizado em até doze meses. Adicionalmente,
esses ativos possuem passivos associados e que foram reclassificados para o grupo de passivos
associados a ativos mantidos para venda, conforme abaixo:

Ativos e passivos mantidos para venda (En\‘lglg :nil)

Aeronaves disponiveis para venda 25.736
Ativos mantidos para venda 25.736
Financiamento 9.473
Obrigagdes com terceiros 871
Passivos associados a ativos mantidos para venda 10.344

Versédo : 3
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Ativo Nao Circulante

Em 31 de margo de 2020, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 41,8% ou R$141.438 mil,
passando de R$338.772 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$480.210 mil, em 31 de margo de
2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Contas a receber de clientes

Em 31 de marco de 2020, o saldo com de contas a receber de clientes registrou uma reducéo de
44,2% ou R$23.387 mil, passando de R$52.895 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$29.508
mil, em 31 de margo de 2020. Essa redugao é decorrente da eliminag&o do saldo a receber, no valor
de R$28.844 mil, com a H.I. Holding de Participagdes, que passou a ser consolidada em 31 de margo
de 2020.

Valores a receber de Partes Relacionadas

Em 31 de margo de 2020, o saldo de valores a receber de partes relacionadas aumentou 2.522,0%
ou R$7.213 mil, passando de R$286 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$7.499 mil, em 31 de
margo de 2020. Esse aumento se deve, principalmente, pela concessao de mutuos aos acionistas
da Companhia néo relacionados ao objeto social da Companhia.

Estoques (iméveis a comercializar)

Em 31 de margo de 2020, os estoques (imdveis a comercializar) aumentaram 46,9% ou R$118.681
mil, passando de R$253.278 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$371.959 mil, em 31 de margo
de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela revisdo do plano de langamentos de novos
empreendimentos e cuja expectativa de langamento & superior a doze meses, 0 que fez com que
alguns terrenos fossem transferidos para o longo prazo.

Propriedade para investimento

Em 31 de margo de 2020, a propriedade para investimento aumentou de maneira absoluta ou
R$50.248 mil, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2019 o saldo era zero. Esse aumento
ocorreu em virtude da consolidagédo da H.I. Holding no referido periodo, mediante aporte de capital
dos atuais acionistas da Companhia. A H.I. possui diversos iméveis destinados a valorizagao e/ou
locagéo a terceiros, sendo que os imoveis que sdo utilizados pela Companhia foram reclassificados
para o grupo de imobilizado. A composigéo dos ativos mantidos como propriedade para investimento
€ conforme abaixo:

Descrigdo dos ativos (En:' ang :nil)

Lojas 20.309
Casas 2.890
Galpdes 2.765
Terrenos 23.305
Outras 979
Total 50.248
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Imobilizado

Em 31 de margo de 2020, o imobilizado sofreu redugdo de 42,0% ou R$11.006 mil, passando de
R$26.198 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$15.192 mil, em 31 de margo de 2020. Essa
redugéo ocorreu, principalmente, devido a reclassificagdo das aeronaves para o grupo de ativos
mantidos para venda acima explicado.

Direito de Uso

Em 31 de margo de 2020, o direito de uso sofreu redugdo de 27,3% ou R$396 mil, passando de
R$1.453 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$1.057 mil, em 31 de margo de 2020. Essa redugéo
ocorreu, principalmente, devido a amortizagdo de contratos de arrendamento.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Em 31 de margo de 2020, o passivo circulante da Companhia sofreu uma redugéo de 10,9% ou
R$16.797 mil, passando de R$154.672 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$137.875 mil, em
31 de margo de 2020. Essa redugéo ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de margo de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures sofreram uma redugéo de
3,5% ou R$2.886 mil, passando de R$81.947 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$79.061 mil,
em 31 de margo de 2020. A movimentagao dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures,
circulantes e nao circulantes, em 31 de margo de 2020, foi:

Valor
(Em R$ mil)

Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2019 192.827
Captacdes 11.778
Juros e encargos financeiros 3.598
Amortizagdo de principal (17.390)
Amortizagdo de juros (4.011)
Aumento de capital 3.153
Transferéncia para passivos associados a ativos mantidos para venda (9.473)
Saldos finais em 31 de marco de 2020 180.482

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de margo de 2020, os adiantamentos de clientes sofreram redugéo de 20,5% ou R$2.303 mil,
passando de R$11.221 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$8.918 mil, em 31 de margo de
2020. Essa redugao ocorreu, principalmente, devido a evolugdo fisica das obras dos
empreendimentos e a consequente realizagédo de obrigagdes perante os clientes.

Obrigacbes com Terceiros

Em 31 de margo de 2020, as obrigagdes com terceiros sofreram redugéo de 73,3% ou R$15.962 mil,
passando de R$21.779 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$5.817 mil, em 31 de margo de
2020. Essa redugao ocorreu, principalmente, devido a reclassificagdo para o passivo ndo circulante
de terrenos adquiridos com permutas financeiras, cujo projeto sera executado apos doze meses e
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com base no alongamento da expectativa de langamento dos empreendimentos, entre outros fatores
pela pandemia da COVID-19.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de margo de 2020, o passivo ndo circulante da Companhia aumentou em 17,5% ou R$81.973
mil, passando de R$468.957 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$550.930 mil, em 31 de margo
de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Obrigagbes com Terceiros

Em 31 de margo de 2020, as obrigagcdes com terceiros aumentaram 26,9% ou R$89.174 mil,
passando de R$331.479 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$420.653 mil, em 31 de margo de
2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos seguintes fatores: (i) aquisicdo de novos
terrenos com caracteristica de permuta financeira; e (ii) revisdo da segregacao entre circulante e ndo
circulante, com base na expectativa de langamentos dos empreendimentos, entre outros fatores,
influenciado pela pandemia da Covid-19.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de margo de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures sofreram redugdo de 8,5%
ou R$9.459 mil, passando de R$110.880 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$101.421 mil, em
31 de margo de 2020. Essa redugéo ocorreu, principalmente, devido a movimentagéo de passivo
anteriormente classificado como circulante para passivo nao circulante para o passivo circulante,
com base nas datas de vencimento das dividas.

Patriménio Liquido

Em 31 de margo de 2020, o patriménio liquido aumentou 75,7% ou R$39.181 mil, passando de
R$51.783 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$90.964 mil, em 31 de margo de 2020. Esse
aumento é decorrente, principalmente, do resultado positivo apurado no periodo e do aumento de
capital social.
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COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

(em RS milhares, exceto %) dogen31de o AV(%) | cm3tde o AV AH(%)
ATIVO
Circulante 336.640 49,8% 183.095 50,3% 83,9%
Caixa e equivalentes de caixa 64.550 9,6% 30.363 8,3% 112,6%
Titulos e valores mobiliarios 17.261 2,6% 54.805 15,0% -68,5%
Contas a receber de clientes 47.811 7,1% 27.266 7,5% 75,4%
Estoques (imdveis a comercializar) 202.387 30,0% 68.008 18,7% 197,6%
Outros ativos circulantes 4.631 0,7% 2.653 0,7% 74,6%
Nao circulante 338.772 50,2% 181.103 49,7% 87,1%
Realizavel a longo prazo 311.068 46,1% 159.984 43,9% 94,4%
Estoques (imoveis a 253.278 37,5% 143.418 304%  76,6%
comercializar)
Contas a receber de clientes 52.895 7,8% 12.314 3,4% 329,6%
Titulos e valores mobiliarios 4.205 0,6% 4.000 1,1% 5,1%
) Valores a receber de partes 286 0.0% 252 0.1% 13,5%
relacionadas
Depésitos judiciais 404 0,1% - 0,0% N/A
Investimento 14 0,0% 19 0,0% -26,3%
Imobilizado 26.198 3,9% 21.057 5,8% 24,4%
Intangivel 39 0,0% 43 0,0% -9,3%
Direito de uso 1.453 0,2% - 0,0% N/A
Total do ativo 675.412 N/A 364.198 N/A 85,5%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 154.672 22,9% 102.279 28,1% 51,2%
Fornecedores 21.230 3,1% 31.771 8,7% -33,2%
dapampréstimos, financiamentos e 81.947 12,1% 11.168 31%  633,8%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.590 0,4% 1.663 0,5% 55,7%
Obrigagoes fiscais 11.639 1,7% 4.116 1,1% 182,8%
Dividendos Obrigatérios a Pagar - 0,0% 12.663 3,5% N/A
Adiantamentos de clientes 11.221 1,7% 19.014 5,2% -41,0%
Obrigagdes com terceiros 21.779 3,2% 17.280 4.7% 26,0%
Proviséo para Garantias 3.701 0,5% 3.192 0,9% 15,9%
Outros passivos circulantes 565 0,1% 1.412 0,4% -60,0%
Nao circulante 468.957 69,4% 237.417 65,2% 97,5%
Obrigagdes com terceiros 331.479 49,1% 134.023 36,8% 147,3%
Adiantamentos de clientes 22.180 3,3% 10.782 3,0% 105,7%
Empréstimos, financiamentos 110.880 16,4% 89.944 247%  23,3%
debéntures
Proviséo para Garantias 1.685 0,2% 1.705 0,5% -1,2%
Provis&o para contingéncia 2.733 0,4% 963 0,3% 183,8%
Patriménio Liquido 51.783 7,7% 24.502 6,7% 111,3%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 675.412 N/A 364.198 N/A 85,5%
ATIVO

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 85,5% ou R$311.214
mil em relagdo a 31 de dezembro de 2018.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia aumentou em 83,9% ou R$153.545
mil, passando de R$183.095 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$336.640 mil, em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu devido aos fatores descritos a seguir.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixa aumentou 112,6% ou R$ 34.187 mil,
passando de R$30.363 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$64.550 mil, em 31 de dezembro
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de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, as captagées de empréstimos e financiamentos
realizadas no exercicio.

Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2019, os titulos e os valores mobiliarios sofreram uma redugao de 68,5% ou
R$37.544 mil, passando de R$54.805 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$17.261 mil, em 31
de dezembro de 2019. Essa redugédo ocorreu devido a aquisicdo de terreno com recursos de
aplicagdes resgatadas e destinadas a esta finalidade.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo com de contas a receber de clientes aumentou 75,4% ou
R$20.545 mil, passando de R$27.266 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$47.811 mil, em 31
de dezembro de 2019. Esse aumento foi decorrente, principalmente, das vendas financiadas
realizadas no periodo cujo repasse pela instituigdo financeira ainda nao havia ocorrido.

Estoques (imoveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques (imdveis a comercializar) aumentaram 197,6% ou
R$134.379 mil, passando de R$68.008 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$202.387 mil, em
31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, em virtude do acréscimo de gastos aplicados na
construgdo dos empreendimentos e pela reclassificagdo do ativo ndo circulante, em funcao da
expectativa de langamento de novos empreendimentos a curto prazo.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 esta demonstrado abaixo:

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %) de 2019 de 2018 AH (%)
Custo contabil (Liquido de AVP) 391.561 195.219 100,6%
Unidades (Quantidade) 30.125 15.579 93,4%
VGV Potencial 4.324.682 2.264.754 91,0%

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo nao circulante da Companhia aumentou 87,1% ou R$157.669
mil, passando de R$181.103 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$338.772 mil, em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Estoques (iméveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques (imoéveis a comercializar) aumentaram 76,6% ou
R$109.860 mil, passando de R$143.418 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$253.278 mil, em
31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, a maior aquisigao de terrenos no
periodo conforme plano de expansdo da Companhia, que prevé novos empreendimentos no triangulo
mineiro e no interior de Sao Paulo.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo com contas a receber aumentou em 329,6% ou R$40.581 mil,
passando de R$12.314 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$52.895 mil, em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento das vendas de imdéveis para clientes,
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e pela venda de imdveis para partes relacionadas, no valor de R$15.456 mil, liquido do ajuste a valor
presente correspondente.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, o imobilizado aumentou em 24,4% ou R$ 5.141 mil, passando de
R$21.057 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 26.198 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento ocorreu, principalmente, pela aquisicdo de aeronave para utilizacdo nas operagbes da
Companhia.

Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2019, o direito de uso aumentou de maneira absoluta em R$1.453 mil,
passando de saldo zerado, em 31 de dezembro de 2018, para R$1.453 mil, em 31 de dezembro de
2019. Esse aumento ocorreu, devido ao atendimento da norma contabil IFRS 16 - CPC 06 (R2).

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante da Companhia aumentou 51,2% ou R$52.393 mil,
passando de R$102.279 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$154.672 mil, em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debéntures, totalizaram R$ 81.947
mil, um aumento de 633,8% quando comparado ao montante de R$11.168 mil, em 31 de dezembro
de 2018. O aumento se deve, principalmente, as novas captagdes. A movimentagdo dos saldos de
empréstimos, financiamentos e debéntures, circulantes e néo circulantes, 31 de dezembro de 2019,

foi:
Valor
(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2018 101.112
Captacdes 162.135
Juros e encargos financeiros 24.538
Amortizagdo de principal (76.821)
Amortizagdo de juros (18.137)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2019 192.827

Dividendos Obrigatérios a Pagar

Em 31 de dezembro de 2019, os dividendos obrigatérios a pagar reduziram em 100% ou R$12.663
mil, passando de R$ 12.663 mil, em 31 de dezembro de 2018, para zero, em 31 de dezembro de
2019. Durante o exercicio de 2019, a Companhia pagou a totalidade dos dividendos provisionados
em 31 de dezembro de 2018.

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2019, os adiantamentos a clientes sofreram uma redugao de 41,0% ou
R$7.793 mil, passando de R$ 19.014 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$11.221 mil, em 31
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de dezembro de 2019. Essa redugdo ocorreu, principalmente, pelo aumento de permutas fisicas
relativas a obras em estagio inicial ou por aumento de recebimento de valores proporcionalmente
maiores ao que seria correspondente ao estagio de evolugao da construgdo de determinadas
unidades imobiliarias.

Obrigagées Fiscais

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigacdes fiscais aumentaram 182,8% ou R$ 7.523 mil, passando
de R$4.116 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 11.639 mil, em 31 de dezembro de 2019. A
rubrica de obrigagbes fiscais € composta substancialmente pela provisdo do RET e o aumento
ocorreu, principalmente, pela provisdo de impostos a recolher sobre o faturamento, em linha com o
aumento das vendas no exercicio.

Obrigagbes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigagdes com terceiros aumentaram em 26,0% ou R$ 4.499 mil,
passando de R$ 17.280 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 21.779 mil, em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido ao registro das novas operagdes de risco
sacado realizadas por fornecedores.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante da Companhia aumentou 97,5% ou R$
231.540 mil, passando de R$237.417 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 468.957 mil, em 31
de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos a seguir:

Obrigagbes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigagbes com terceiros aumentaram 147,3% ou R$197.456 mil,
passando de R$134.023 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$331.479 mil, em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a aquisicdo de novos terrenos e futura
viabilizacdo de novos empreendimentos, em linha com o programa de crescimento da empresa.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debéntures, totalizaram R$110.880
mil, um aumento de 23,3% quando comparado com os R$89.944 mil, em 31 de dezembro de 2018.
Esse aumento esta em linha com a estratégia da Companhia de fomentar a sua operagéo e acelerar
o seu desenvolvimento por meio de novas captagdes, principalmente na modalidade apoio a
producao para construgdo de empreendimentos imobiliarios e conta garantida para capital de giro.
As principais dividas de longo prazo estdo relacionadas a 12 emissdo de debéntures, cujo valor
principal é de R$45.000 mil, e & 22 emissdo de debéntures, cujo valor principal € de R$20.000 mil, e
parcela dos empréstimos na modalidade apoio a produgao e capital de giro.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido aumentou 111,3% ou R$27.281 mil, passando de
R$24.502 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$51.783 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento é decorrente, principalmente, do resultado positivo apurado no exercicio, que apds as
distribuicdes de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social e constituigdo de reservas.
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COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2017

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro AV
(em R$ milhares, exceto %) de 2018 AV (%) de 2017 (%) AH (%)
Reapresentado Reapresentado
ATIVO
Circulante 183.095 50% 49.347 69,6% 271,0%
Caixa e equivalentes de caixa 30.363 8% 29.984 42,3% 1,3%
Titulos e valores mobiliarios 54.805 15% - 0,0% N/A
Contas a receber de clientes 27.266 7% 11.183 15,8% 143,8%
Estoques (imdveis a comercializar) 68.008 19% 7.543 10,6% 801,6%
Outros ativos circulantes 2.653 1% 637 0,9% 316,5%
Nao circulante 181.103 50% 21.575 30,4% 739,4%
Realizavel a longo prazo 159.984 44% 3.345 4,7% 4682,8%
Estoques (imdveis a comercializar) 143.418 39% - 0,0% N/A
Contas a receber de clientes 12.314 3% 1.165 1,6% 957,0%
Titulos e valores mobiliarios 4.000 1,1% - 0,0% N/A
lacioralores a receber de partes 252 0.1% 1.346 19%  -81,3%
Depésitos judiciais - 0,0% 834 1,2% N/A
Investimento 19 0,0% 19 0,0% 0,0%
Imobilizado 21.057 5,8% 18.168 25,6% 15,9%
Intangivel 43 0,0% 43 0,1% 0,0%
Direito de uso - 0,0% - 0,0% N/A
Total do ativo 364.198 N/A 70.922 N/A  413,5%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 102.279 28,1% 13.647 19,2% 649,5%
Fornecedores 31.771 8,7% 1.710 2,4% 1758,0%
§ Igmpréstimos, financiamentos e 11.168 3.1% 2098 3.0%  432.3%
ebéntures
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.663 0,5% 1.139 1,6% 46,0%
Obrigagoes fiscais 4116 1,1% 760 1,1% 441,6%
Dividendos Obrigatérios a Pagar 12.663 3,5% - 0,0% N/A
Adiantamentos de clientes 19.014 5,2% - 0,0% N/A
Obrigagdes com terceiros 17.280 4,7% 6.510 9,2%  165,4%
Proviséo para Garantias 3.192 0,9% 1.399 2,0% 128,2%
Qutros passivos circulantes 1.412 0,4% 31 0,0% 4454,8%
Nao circulante 237.417 65,2% 48.766 68,8% 386,8%
Obrigagdes com terceiros 134.023 36,8% 6.404 9,0% 1992,8%
Adiantamentos de clientes 10.782 3,0% 2.688 3,8% 301,1%
dehampréstimos, financiamentos & 89.944 24,7% 36.364 51,3%  147,3%
Provisédo para Garantias 1.705 0,5% 1.145 1,6% 48,9%
Proviséo para contingéncia 963 0,3% 2.165 3,1% -55,5%
Patriménio Liquido 24.502 6,7% 8.509 12,0% 188,0%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 364.198 N/A 70.922 N/A 413,5%
ATIVO

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 413,5% ou
R$293.276 mil em relagdo a 31 de dezembro de 2017, esse aumento ocorreu, principalmente, em
decorréncia dos fatores descritos a seguir:

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante da Companhia aumentou 271,0% ou R$133.748 mil,
passando de R$49.347 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$183.095 mil, em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir:

Versédo : 3
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Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2018, os titulos e valores mobiliarios aumentaram de maneira absoluta para
R$54.805 mil, devido ao saldo anterior zerado. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a
captagdo de R$65.000 mil por meio de CRIs emitidos com lastro nas debéntures para aquisi¢cdo de
terrenos e fomentar o desenvolvimento da Companhia, dos quais R$54.805 mil foram movidos do
caixa da Companbhia para titulos e valores mobiliarios.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes aumentaram 143,8% ou R$16.083 mil,
passando de R$11.183 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$ 27.266 mil, em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento ocorreu em virtude do aumento das vendas de imdveis para clientes
financiadas a prazo, relativamente a parcela a ser recebida a curto prazo.

Estoques (iméveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2018, os estoques aumentaram 801,6% ou R$60.465 mil, passando de
R$7.543 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$68.008 mil, em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento ocorreu em virtude do acréscimo de gastos aplicados na construgao dos empreendimentos
e pela reclassificagdo do ativo ndo circulante, em fungédo da expectativa de langamento de novos
empreendimentos a curto prazo.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 esta demonstrado abaixo:

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %) de 2018 de 2017 AH (%)
Custo contabil (Liquido de AVP) 195.219 2.980 6.451,0%
Unidades (Quantidade) 15.579 240 6.391,3%
VGV Potencial 2.264.754 30.720 7.272,2%

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo nao circulante da Companhia aumentou 739,4% ou R$159.528
mil, passando de R$21.575 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$181.103 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos a seguir.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de estoques aumentou de maneira absoluta para R$143.418
mil, passando de um saldo zero, em 31 de dezembro de 2017, para R$143.418 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu em virtude da aquisi¢ao de terrenos para atender ao plano
de expanséo da Companhia.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber aumentou 957,0% ou R$11.149 mil, passando de
R$1.165 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$12.314 mil, em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento ocorreu em virtude do aumento das vendas de imdveis para clientes e pela venda de
imoveis para partes relacionadas, no valor de R$ 6.621 mil, liquido do ajuste a valor presente
correspondente.
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Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2018, os titulos e valores mobiliarios aumentaram de maneira absoluta para
R$4.000 mil, passando de um saldo zero, em 31 de dezembro de 2017, para R$4.000 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento é devido a aquisicdo de certificados de recebiveis imobiliarios
(CRIs) para aplicacdes de longo prazo.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2018, o imobilizado aumentou em 15,9% ou R$2.889 mil, passando de
R$18.168 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$21.057 mil, em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento ocorreu, principalmente, devido a melhorias na estrutura da Companhia visando a
concretizagao de seu plano de desenvolvimento, adquirindo veiculos, computadores e periféricos,
bem como apartamento modelo e stand de vendas.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante da Companhia aumentou 649,5% ou R$88.632
mil, passando de R$13.647 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$102.279 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos a seguir.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018, os fornecedores aumentaram 1.758,0% ou R$30.061 mil, passando
de R$1.710 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$31.771 mil, em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento ocorreu em virtude do acréscimo de gastos aplicados na construgdo dos empreendimentos.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos, financiamentos e debéntures aumentaram 432,3%
ou R$9.070 mil, passando de R$2.098 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$11.168 mil, em 31
de dezembro de 2018. O aumento deve-se, principalmente, as novas captagoes.

A movimentagdo dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulantes e nao
circulantes, em 2018, esta demonstrado abaixo:

Valor
(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2017 38.462
Captacdes 125.919
Juros e encargos financeiros 1.903
Amortizagdo de principal (61.557)
Amortizagdo de juros (3.615)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2018 101.112
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Obrigagées Fiscais

Em 31 de dezembro de 2018, as obrigagdes fiscais aumentaram 441,6% ou R$3.356 mil, passando
de R$760 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$4.116 mil, em 31 de dezembro de 2018. A rubrica
de obrigacdes fiscais € composta substancialmente pela provisdo do RET e o aumento ocorreu,
principalmente, pelo aumento da proviséo de impostos a recolher sobre o faturamento, em linha com
0 aumento das vendas no exercicio.

Dividendos Obrigatérios a Pagar

Em 31 de dezembro de 2018, os dividendos obrigatérios a pagar aumentaram de maneira absoluta
para R$12.663 mil, passando de valor zero, em 31 de dezembro de 2017, para R$12.663 mil, em 31
de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu devido a constituigdo de dividendos minimos
obrigatérios a pagar sobre o resultado do exercicio.

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2018, os adiantamentos a clientes aumentaram de maneira absoluta para
R$19.014 mil, passando de um saldo zerado, em 31 de dezembro de 2017, para R$19.014 mil, em
31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo estagio inicial de obras que
possuem permutas fisicas e/ou cujos valores recebidos excedem a evolugdo da construgdo de
unidades imobiliarias.

Obrigagbes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2018, as obrigagdes com terceiros aumentaram 165,4% ou R$10.770 mil,
passando de R$6.510 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$17.280 mil, em 31 de dezembro de
2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a aquisicdo de novos terrenos e futura
viabilizacdo de novos empreendimentos, em linha ao programa de crescimento da Companhia e do
registro de obrigagbes a pagar pela aquisicao de aeronaves.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo ndo circulante da Companhia aumentou 386,8% ou
R$188.651 mil, passando de R$48.766 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$237.417 mil, em
31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos
abaixo.

Aditamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2018, os adiantamentos a clientes aumentaram 301,1% ou R$8.094 mil,
passando de R$2.688 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$10.782 mil, em 31 de dezembro de
2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a permutas fisicas relativas a obras em estagio
inicial ou por aumento de recebimento de valores proporcionalmente maiores ao que seria
correspondente ao estagio de evolugédo da construgdo de determinadas unidades imobiliarias.

Obrigagbes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2018, as obrigagdes com terceiros aumentaram 1.992,8% ou R$127.619 mil,
passando de R$6.404 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$134.023 mil, em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a aquisicao de novos terrenos para futura
viabilizagcdo de novos empreendimentos, em linha ao programa de crescimento da Companhia.
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Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos, financiamentos e debéntures aumentaram 147,3%
ou R$53.580 mil, passando de R$36.364 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$89.944 mil, em
31 de dezembro de 2018. As principais dividas de longo prazo estdo relacionadas a 1% emissao de
debéntures, cujo valor principal era de R$45.000 mil, e a 22 emissdo de debéntures, cujo valor
principal era de R$20.000 mil, ambas realizadas no exercicio e com a finalidade de aquisi¢cdo de
novos terrenos e desenvolvimento de novos empreendimentos.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdnio liquido aumentou 188,0% ou R$15.993 mil, passando de
R$8.509 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$24.502 mil, em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento é decorrente, principalmente, do resultado positivo apurado no exercicio, que apos as
distribuicdes de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social e constituigdo de reservas.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2020 E DE 31 DE

MARGO DE 2019

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os periodos

indicados:

Periodo de trés meses Periodo de trés meses
(em R$ milhares, exceto %) findo em 31 de margo findo em 31 de margo AH (%)
de 2020 de 2019

Caixa liquido gerado nas atividades o
operacionais 1.570 629 149.6%
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) -432.6%
atividades de investimento (9.615) 2.891 270
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) 119.0%
atividades de financiamento (5.612) 29.614 e
Aumento (redugdo) liquido(a) no caixa e 141.29%
equivalentes de caixa (13.657) 33.134 e

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 houve uma redugado no saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia de R$13.657 mil, comparado a um aumento no caixa e
equivalentes de caixa de R$33.134 mil em 31 de margo de 2019, em consequéncia dos fatores
abaixo comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para melhor
visualizacéo, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais, no trimestre findo em 31 de margo de 2020, foi
de R$1.570 mil comparado a geragao de R$629 mil no trimestre findo em 31 de margo de 2019, um
aumento de 149,6%. A diretoria entende que a variagdo entre os periodos esta em linha com as
operagbes da Companhia e néo foi relevante para a inclusdo de comentarios.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento, no trimestre findo em 31 de margo de 2020,
foi de R$9.615 mil comparado com uma geragéo de caixa de R$2.891 mil em 31 de margo de 2019,
uma redugdo de 432,6%. O caixa aplicado nas atividades de investimentos em 2020 foi,
principalmente, (i) concessdo de mutuos a acionistas e (ii) aquisicdo de imobilizados (stands,
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apartamentos modelos e computadores). O aumento de caixa aplicado nessa atividade, entre os
periodos, & decorrente do aumento na concessao de empréstimos ao acionistas da Companhia para
a realizagao de projetos nao relacionadas ao objeto social da Companhia.

Atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento, em 31 de margo de 2020, foi de R$
5.612 mil comparado a uma geragdo de caixa liquida de R$ 29.614 mil em 31 de margo de 2019,
uma redugdo de 119,0%. O caixa aplicado nas atividades de financiamento em 2020, foi decorrente
da amortizagdo de empréstimos no montante de R$5.612 mil e tendo aumentado o caixa aplicado
nessa atividade. A variagdo entre os periodos, justifica-se basicamente pelo menor volume de
captagao no periodo findo em 31 em margo de 2020.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2019 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os exercicios

indicados:
Exercicio social findo Exercicio social findo
(em R$ milhares, exceto %) em 31 de dezembro de em 31 de dezembro de AH (%)
2019 2018
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades (58.020) 19.408 _308.9%
operacionais =
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 38.842 (61.254) 163.4%
investimento e
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 53.365 42.225 26,4%
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 34.187 379 8920,3%

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 houve um aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia de R$34.187 mil, comparado a um aumento no caixa e
equivalentes de caixa de R$379 mil no exercicio social de 2018, em consequéncia dos fatores abaixo
comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para melhor
visualizacdo, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma diminuigdo de R$77.428 mil
ou 398,9%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio social de
2018, passando de R$19.408 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para
R$58.020 mil negativo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

O caixa aplicado nas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2019, deu-se, principalmente,
em decorréncia de (i) aumento dos estoques de terrenos adquiridos para construgdo de novos
projetos; (ii) pagamento de fornecedores, reduzindo o saldo devedor no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018 €; (iii) pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures.

O aumento de caixa aplicado nessa atividade, entre exercicios é decorrente, principalmente, do
maior volume de (i) recebimento de vendas, (ii) aquisicdo de terrenos e gastos aplicados na
construgdo dos empreendimentos, e (iii) pagamento de juros sobre debéntures.
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Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$100.096 mil
ou 163,4%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio social de
2018, passando de R$61.254 mil negativo, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
para R$38.842 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

O caixa gerado pelas atividades de investimentos em 31 de dezembro de 2019, deu-se,
principalmente, devido aos resgates de aplicagdes financeiras realizadas no exercicio social de 31
de dezembro de 2019, bem como pelo pagamento de empréstimos e distribuigdo de dividendos,
enquanto no mesmo periodo de 2018, houve um maior fluxo de aquisi¢do de imobilizados e captagado
de aplicagdes financeiras.

O aumento na geracéo de caixa nesta atividade, entre os exercicios, foi basicamente ocasionado
pelo resgate em 2019 de aplicagdes financeiras efetuadas em 2018.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$11.140 mil ou
26,4%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio social de
2018, passando de R$42.225 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para
R$53.365 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

O caixa gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2019, deu-se,
principalmente, em decorréncia da captagdo de novos empréstimos de apoio produgédo e conta
garantida no exercicio de 2019, enquanto no mesmo periodo de 2018, houve um menor volume de
captacao e pagamento de empréstimos.

O aumento na geragao de caixa na atividade de financiamento, entre os exercicios, foi resultante do
aumento na captagdo de empréstimos para aplicagdo na constru¢cdo de empreendimentos
imobiliarios e capital de giro.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2018 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2017

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os exercicios

indicados
Exercicio social findo Exercicio social
em 31 de dezembro findo em 31 de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) de 2018 dezembro de 2017 g
Reapresentado Reapresentado
Caixa liquido gerado pelas atividades 19.408 30.917 -37.29%
operacionais e
Caixa liquido aplicado nas atividades de (61.254) (14.823) o
h . 313,2%
investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 42.225 (3.621) -1266.1%
atividades de financiamento e
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 379 12473 -97,0%
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, houve um aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia de R$379 mil, comparado a um aumento no caixa e
equivalentes de caixa de R$12.473 mil no exercicio social de 2017, em consequéncia dos fatores
abaixo comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para melhor
visualizacéo, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou uma diminuigdo de R$11.509 mil ou
37,2%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio social de
2017, passando de R$30.917 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, para
R$19.408 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

O caixa gerado nas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2018, deu-se, principalmente,
devido aos recebimentos de clientes registrados como adiantamento de clientes.

A redugdo no caixa gerado nessa atividade, entre os exercicios, decorreu principalmente pela
aquisicdo de terrenos e gastos na construgdo de empreendimentos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$46.431 mil ou
313,2%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio social de
2017, passando de R$14.823 mil negativo, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
para R$61.254 mil negativo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

O caixa aplicado nas atividades de investimentos em 31 de dezembro de 2018, deu-se,
principalmente, em decorréncia da aplicagao de recursos captados com emissdo de debéntures no
exercicio social de 31 de dezembro de 2018, enquanto em 2017 houve um maior fluxo de saida de
caixa para aquisi¢ao de ativos imobilizados.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$45.846 mil ou
1266,1%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio social de
2017, passando de R$3.621 mil negativo, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, para
R$42.225 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2018, deu-se,
principalmente, em decorréncia da (i) emissdo das debéntures realizadas em 5 de abril de 2018 e 26
de novembro de 2018, com os respectivos valores de R$45.000 mil e R$20.000 mil, (ii) amortizagao
de empréstimos e financiamentos e (iii) distribuicdo de dividendos. O aumento de caixa gerado pela
atividade é decorrente, principalmente, pelo maior volume de captagcdo de empréstimos em relagdo
a 2017.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagdes do emissor
Periodo de trés meses findo
em Exercicio social findo em
31 de margo de 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2020 2019 2019 2018 2017
VGV Langado 72.000 167.600 500.663 | 244.995 | 521.786
Vendas Liquidas 68.714 63.793 294.150 | 244.121 | 161.869
Receita Operacional Liquida 61.193 39.931 281.026 | 194.003 | 116.665
Patriménio Liquido Total 90.964 32.859 51.783 24.502 8.509

(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagdes, no
trimestre findo em 31 de margo de 2020 e de 2019 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 sao principalmente receitas de incorporagédo e venda de empreendimentos
imobiliarios.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetam os resultados operacionais sdo os fatores atrelados a receita dos
empreendimentos - o prego, volume de vendas e langamento de novos produtos — e ao custo —
variagao no custo total orgado.

A Companhia reconhece a receita de vendas das unidades imobilidrias pela metodologia PoC
(Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita de vendas conforme a
evolugdo do custo incorrido do empreendimento em relagéo ao custo total orgado. O custo orgado é
composto pelo custo incorrido e o custo a incorrer. Dessa forma, o custo a incorrer € uma variavel
que pode afetar materialmente os resultados operacionais da Companhia tendo em vista que afeta
a velocidade de reconhecimento da receita e o resultado bruto gerado pelos empreendimentos.
Sendo assim, a Companhia acompanha e revisa esses custos, sempre que existe alguma evidéncia
que os custos orgados ndo serao suficientes para concluir o empreendimento, para evitar distor¢gdes
na apropriagéo dos resultados.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a modificag6es de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

As receitas de vendas das unidades imobiliarias da Companhia estdo atreladas aos indices de
inflacdo, o indice Nacional da Construggo Civil (INCC), o indice Geral de Pregos do Mercado (IGPM)
e ao indice de Pregco ao Consumidor Amplo (IPCA), que também geram variagdo na receita da
Companhia.

As parcelas em aberto dos contratos de venda das unidades imobiliarias compreendidas no periodo
pré habite-se (entre o langamento e a entrega do empreendimento) sédo atualizadas mensalmente
pelo INCC. Vale ressaltar que esta previsto nos contratos de venda das unidades imobiliarias que
apenas variagdes positivas do indice serdo consideradas para atualizagdo do fluxo de pagamento
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dos adquirentes, de forma que a receita da Companhia sé podera ser afetada positivamente, e ndo
sofrendo efeito em caso de redugéo do indice de INCC ao longo dos meses.

Apos a entrega das chaves, as receitas sao indexadas ao IPCA e acrescidas por uma taxa de juros
de 12% ao ano. Essa corregédo é mensal até a quitacdo dos contratos. Na grande maioria dos casos,
os adquirentes tomam financiamento com outras instituigdes financeiras para realizar a quitagédo das
parcelas de financiamento, sendo o volume de financiamento direto da Companhia baixo.

A administragdo da Companhia entende que o IGPM ou IPCA nédo impacta de forma relevante a
receita da Companhia e na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui exposigao
a taxa de cambio.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante

A administragdo da Companhia entende que a inflagéo, a variagao de pregos dos principais insumos
e produtos, o cambio e as taxas de juros n&o tiveram um impacto relevante no resultado operacional
e no resultado financeiro da Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e
nos ultimos trés exercicios sociais. De qualquer forma, as variagdes nos indices descritos abaixo
poderao impactar o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Eventualmente, os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos
empreendimentos, sdo indexadas ao indice Nacional da Construggo Civil (INCC) e variam conforme
a oscilagdo desse indice. As dividas corporativas sido atreladas ao Certificado de Depésito
Interbancario (CDI). Ja as dividas de financiamento a producéo s&o atreladas a Taxa Referencial
(TR). Dessa forma, o custo financeiro da Companhia oscila conforme a variagdo desses indices. Os
titulos e valores mobiliarios da Companhia sdo atreladas ao Certificado de Deposito Interbancario
(CDI) e oscilam conforme a variagdo desse indice.

A tabela abaixo descreve o valor desses indices nos ultimos trés exercicios sociais:

indice 31 de margo de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2017
INCC Acumulado 12 meses 3.83453% 3,64528% 3,51994% 3,82832%
CDI Acumulado 12 meses 542207% 5,94176% 6,39516% 9,92547%
TR Acumulado 12 meses 0% 0% 0% 0.57080%

Ressalta-se que a Companhia ndo possui, na data deste Formulario de Referéncia, custos relevantes
atrelados a moedas estrangeiras, tampouco dividas ou valores a receber.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras

(a) introducgao ou alienagao de segmento operacional

Em 31 de margo de 2020, em reunido do conselho de administragao, foi deliberado pelo aumento de
capital social da Companhia em R$36.233 mil, mediante a subscrigdo de moeda corrente no valor
de R$ 372 mil e R$35.861 mil por meio de agdes de outra sociedade detidas pelos atuais acionistas
da Companhia.

Desse modo, a Companhia obteve o controle da H.l. Holding de Participagbes S.A e a nova
controlada possui como objeto social a incorporagdo, construgdo, comercializagdo e atividades
correlacionadas a construgdo de empreendimentos imobiliarios, aluguel, assim como a participacao
em outras empresas.

A nova controlada tem sede na cidade de Juiz de Fora e atua na construgdo e/ou aquisi¢cdo de
imoveis para comercializagdo e/ou locagcdo. Esses imoveis tém caracteristicas diferentes dos
produtos foco da Companhia e estes podem ser enxergados como um novo segmento operacional.

_— ey errf] Valor
il o ok (Em milhares de reais)
Lojas 20.309
Casas 2.890
Galpdes 2.765
Terrenos 23.305
Outras 979
Total 50.248
(b) constituicdo, aquisigao ou alienagao de participagao societaria

A Companhia é uma empresa que atua na incorporagao e comercializagdo de unidades imobiliarias.
Desta forma, a constituicdo ou aquisicdo de participagbes societarias tem como fim o
desenvolvimento de projetos para comercializagdo, ou o incremento de sua participacdo, sem
alteragédo no escopo da atividade da Companhia, tendo como efeito esperado a complementagéo do
reconhecimento das receitas deste empreendimento, a partir de uma maior apropriagdo dos
recebiveis das unidades comercializadas anteriormente a aquisi¢cdo da participagdo, bem como da
comercializagdo das unidades em estoque.

A constituicdo de novas empresas (SPE’s) faz parte do curso normal dos negécios da Companhia,
uma vez que desenvolve seus projetos através de sociedades de propésito especifico designada
para cada respectivo empreendimento.

(c) eventos ou operagdes hao usuais

N&o houve no exercicio social em curso ou nos ultimos trés exercicios sociais, quaisquer eventos ou
operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou que se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou nos resultados da
Companhia.

Para mais informacgdes a respeito do tema, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia.
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10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15, que diz respeito ao
reconhecimento do contrato com o cliente. A norma estabelece que o reconhecimento da receita
deve acontecer quando a entidade satisfizer a obrigagdo de performance ao transferir o bem ou
servigo prometido ao cliente. A transferéncia pode ser ao longo do tempo (“over time”) ou em um
momento especifico (“at a point in time”). A CVM emitiu um Oficio-Circular no qual ratifica que o PoC
(over time) esta aderente ao CPC47/IFRS 15 e estabelece que a administragdo da companhia é a
responsavel pelo julgamento do critério de reconhecimento da receita.

Com base nesse entendimento e no modelo de negdcio da companhia, a Companhia mantém a
metodologia do PoC para o reconhecimento da receita.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 48/IFRS 9 que diz respeito a
classificagdo e a mensuragao de instrumentos financeiros. Na visdo da administragcao as principais
alteragbes estdo relacionadas (i) aos critérios de classificagdo de instrumentos financeiros; (ii)
modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em
substituicdo ao modelo anterior de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagdo das exigéncias para adogéo
da contabilidade de hedge.

Dessa forma, a Companhia identificou que a principal diferenga na mensuragao de ativos e passivos
financeiros decorrente da adog¢do do novo pronunciamento esta relacionada com a alteragao do
conceito de redugéo no valor recuperavel do Contas a receber, que, além do conceito de perda
verificada, incorpora também o conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as
perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/IAS 39.

IFRS 16 - Arrendamentos

AIFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos (financeiro e operacional)
no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estao disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo
o CPC 06 (IAS 17) Operagoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27)
Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A Companhia e suas controladas optaram pela abordagem de transigdo retrospectiva modificada
simplificada, sem realizagao de reapresentagdes dos periodos comparativos, adotando os seguintes
critérios de reconhecimento e mensuragéo inicial dos ativos e passivos.

A mensuragdo do ativo de direito de uso na data da aplicagdo inicial foi ao valor equivalente ao
passivo de arrendamento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento
antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balango
patrimonial imediatamente antes da data da aplicagao inicial.
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O passivo de arrendamento € mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontados pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario.

Arrendamentos que representam isengdes no reconhecimento

A Companhia aplica isengbes de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos para os quais os ativos subjacentes s&do de baixo valor. Estes arrendamentos incluem
essencialmente maquinas e equipamentos de informatica. Para estes arrendamentos, as despesas
de locagéo séo reconhecidas de forma linear, quando incorridas. Nao houve despesas referentes a
pagamentos variaveis ou receita de subarrendamento no exercicio.

A movimentacdo e composigdo do passivo de arrendamento, registrado na rubrica “fornecedores”, é

CoOmo segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2019 -
Adogao inicial ao CPC 06 1.361
Adicoes 1.508
Encargos Financeiros (*) 819
Pagamentos de principal (939)
Pagamentos de encargos (819)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.930

(*) Taxa de desconto de 8,00% a.a., tendo como referéncia a taxa incremental média ponderada dos
empréstimos da Companhia.

A Companhia ndo possui contratos de arrendamentos nos quais € arrendador.

ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A Companhia concluiu que ndo houve efeitos relevantes com a adogao da respectiva interpretagao.
(b) efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

N&o houve impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve, nas demonstragdes financeiras relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020, e aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 quaisquer
ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.

Enfase apresentada em 31 de margo de 2020:

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as informagbes contédbeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, foram elaboradas de acordo
com o CPC 21(R1) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade, para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente,
alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa
conclusao nao esta ressalvada em relagédo a esse assunto.
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Enfase apresentada no relatério dos auditores independentes, em 31 de dezembro de 2019:

Conforme descrito nas notas explicativas 2.2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e as demonstracdes financeiras consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS
15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Enfase apresentada no relatério dos auditores independentes, em 31 de dezembro de 2018 e de
2017:

Em 12 de dezembro de 2019 e 19 de janeiro de 2018, emitimos relatérios de auditoria sem
modificagdo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Inter Construtora e
Incorporadora S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas. Conforme descrito na Nota 2.5, essas
demonstragdes financeiras foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir as corregdes
de erros descritas na referida nota explicativa. Consequentemente, nossa opinido considera estas
alteragbes e substitui as opiniées anteriormente emitidas. Nossa opinido ndo contém modificagdo
relacionada a esse assunto.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A administracdo da Companhia elabora suas demonstragbes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Contudo, é necessario a aplicagdo de estimativas contabeis criticas e requerem o julgamento da
Diretoria da Companhia no processo de aplicagdo dessas praticas. Dessa forma, evidenciamos a
seguir as principais premissas que podem afetar as demonstracgdes financeiras:

Reconhecimento de Receita e Custo orgado

Tendo em vista que o reconhecimento de receita da Companhia se da pelo método de Porcentagem
de Concluséo (“PoC” — “Percentage of completion”), é requerido que a Companhia estime o custo a
realizar de seus empreendimentos, de forma a atualizar o custo orgado. Devido ao impacto que o
custo orgado pode ter no resultado da Companhia, uma vez que é a base para o calculo da receita
a ser reconhecida, a Companhia revisa periodicamente o custo orgado de seus empreendimentos,
sempre refletindo no resultado a melhor informagédo em cada data base.

Contingéncias

A Companhia avalia mensalmente os processos judiciais e procedimentos administrativos movidos
contra a Companhia que possam gerar impactos financeiros e atualiza suas provisdes para
contingéncias de forma a contabilizar em suas demonstragées financeiras a melhor estimativa de
perdas em cada data base. A Administragdo entende que as provisdes realizadas sao suficientes
para cobrir eventuais desembolsos em cada data de reporte.

Redugéo do valor recuperavel - Impairment de ativos

O valor dos ativos da Companhia, em especial o saldo de iméveis a comercializar, estdo sujeitos a
mudangas econOmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que podem indicar perda em relagéo ao seu
valor contabil registrado. A Companhia revisa periodicamente o valor contabil de seus ativos de forma
a constituir provisdes para perda quando aplicavel, demonstrando assim a melhor informagao do
valor de seus ativos em cada data base.

A Companhia possui provisdes para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa (risco de crédito) e
com distratos, em montantes que considera suficiente para cobrir eventuais perdas. Adicionalmente,
a Administracdo entendeu que nao houve desvalorizagao de seus ativos tangiveis, uma vez que nao
se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perda, conforme pronunciamento CPC 01 —redugéo
ao valor recuperavel de ativos.

Garantia

A Companhia estima para seus empreendimentos uma verba de 2% do custo orgado para garantia.
Esse percentual é periodicamente revisado, de acordo com dados histéricos da Companhia e a
Administragao entende que é suficiente para suportar futuros gastos com garantias.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragdes financeiras.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

A administragcdo da Companhia informa que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstracgdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente.
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10.7 - Itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragdes financeiras.

(b) natureza e o propdésito da operagao

Nao Aplicavel. Nado possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstracgdes financeiras.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao Aplicavel. Nado possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstracgoes financeiras.
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10.8 - Plano de negocios

(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia, em 2020, referem-se as aquisi¢cdes de terrenos para
implementagdo do seu plano de expansao para as cidades do triangulo mineiro e interior de Sao
Paulo. Em 31 de margo de 2020, a Companhia possuia R$551.863 mil em estoque de terrenos,
sendo que desse saldo R$ 95.818 mil foram adquiridos por meio de permutas fisicas, R$492.505 mil
através de permutas financeiras, R$ 13.493 mil adquiridos com recursos das debéntures e
R$13.047 mil em moeda corrente. Os compromissos ja assumidos pela Companhia sao suficientes
para proporcionar a expansao pretendida.

(iii) fontes de financiamento dos investimentos
As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital da Companhia sao: (i) a geragao
de recursos pela propria Companhia em decorréncia do desenvolvimento das suas atividades
operacionais; e (ii) obtengao de crédito de longo prazo no mercado local, incluindo empréstimos e
financiamentos, especialmente com emissido de debéntures, incluindo no dmbito de operagdes de
securitizacdo de direitos creditérios no segmento imobiliario.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo foi divulgada nenhuma aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciem significativamente a capacidade produtiva
da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia esta monitorando de forma ativa e constante os efeitos e desdobramentos da
pandemia da COVID-19, intensificada ao final do primeiro trimestre de 2020, trazendo incertezas
econdmicas e gerando possiveis impactos nos negécios da Companhia. O surto e a rapida
disseminagado da COVID-19 resultaram em uma reducgéo das atividades comerciais em praticamente
todos os segmentos da economia do Brasil e mundial. Como parte da intensificagdo dos esforgos
para conter a disseminagcdo da COVID-19, alguns governos municipais impuseram restricbes a
circulagédo e a aglomeragéo de pessoas, 0 que ocasionou, entre outros, o fechamento dos estandes
e lojas comerciais de construtoras e incorporadoras, diminuindo as vendas de iméveis feitas em lojas
fisicas. Enquanto essas medidas estiverem em vigor, a velocidade de vendas de unidades
habitacionais permanecera impactada.

Em meio as restricdes impostas pelas autoridades competentes, a construgéo civil foi considerada
como atividade essencial pela maioria dos governos estaduais. Além disso, o mercado de crédito
imobiliario no Brasil foi beneficiado por medidas com intuito de atenuar os impactos sofridos por
construtoras e compradores de imoveis, entre elas:

Para as construtoras:

(i) prazo de caréncia de 180 dias para o inicio do pagamento na contratagdo de recursos
para novos empreendimentos;

(i) antecipacao de 20% do crédito para inicio de novos empreendimentos;

(iii) antecipacao de até trés mensalidades de recursos ja contratados para obras que ja
estavam em andamento;

(iv) liberagcdo de recursos de financiamento dentro do limite do tomador, mas ainda nao
utilizados;

(v) aval para mudanca no cronograma das obras, sem cobranca de encargos; e

(vi) possibilidade de pagamento parcial das parcelas do financiamento.

Para os compradores de iméveis:

(i) prazo de caréncia de 180 dias para o inicio do pagamento na contratagdo de recursos
para a compra de um imovel;

(i) possibilidade de pagamento parcial das parcelas do financiamento; e

(iii) suspensdo dos pagamentos por trés meses, com o valor dessas parcelas incorporado

ao saldo devedor.

Diante desse cenario, a Companhia vem adotando medidas visando a mitigar os efeitos causados
pela COVID-19, incluindo:

(i) ajustes no planejamento e cronograma de langamentos dos empreendimentos para
refletirem uma menor velocidade e volume de vendas nos meses a frente;

(ii) adocao de “home office” para a maior parte dos colaboradores que trabalham na sede
administrativa e demais escritérios da Companhia, bem como protocolo de mitigagéo de
riscos de contagio da COVID-19 em todos os locais de trabalho da Companhia, incluindo
escritérios e canteiro de obras;

(i) parte das vendas sendo realizadas por meio dos canais digitais;

(iv) plataformas de atracdo de leads, comunicagdo com clientes prospectivos e assinatura
de contratos de forma digital;
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(v) negociagcdo com fornecedores e proprietarios de terrenos e adesao a todos os pacotes
de incentivos governamentais, como postergacao de tributos; e

(iv) adesdo a MP936, que prevé reducdo na jornada de trabalho e de salario dos
colaboradores, porém tomando o cuidado de preservar a remuneragao liquida dos
colaboradores impactados pela medida.

Atualmente, ndo é possivel prever o impacto exato da pandemia da COVID-19 na economia,
tampouco sua extensdo em momento posterior a normalizagdo das atividades comerciais. Além
disso, ndo ha qualquer previsibilidade quanto a duragdo da pandemia ou o tempo que levara para a
atividade econdmica retornar a niveis anteriores a pandemia. Um eventual cenario de restricbes
prolongadas (i.e., circulagcdo e aglomeracao de pessoas, bem como abertura de lojas fisicas) pode
ter um efeito adverso nas economias e nos mercados, potencialmente levando a uma maior
desaceleragdo econbémica, que pode causar um efeito adverso nos negoécios, resultados
operacionais e condigdo financeira das empresas em geral e da Companhia.

Ainda é cedo para se ter uma perspectiva conclusiva dos efeitos da pandemia na economia e nos
negocios da Companhia. Por este motivo, além das informagdes detalhadas acima, a Administragao
ndo tem conhecimento de quaisquer incertezas relevantes relacionadas a eventos ou condigdes que
possam langar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia de continuar operando
entidade regularmente. Para mais informagdes sobre os potenciais impactos da pandemia da
COVID-19 nos negécios da Companhia, vide o seguinte fator de risco constante do item 4.1 deste
Formulario de Referéncia: “A extenséo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada
pela COVID-19, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando
impactos adversos relevantes nas operagdes da Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de
caixa, condigdo financeira e resultados operacionais, o que podera afetar negativamente a
capacidade da Companhia de manter as suas atividades.”
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11.1 - Projegoes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 480, a divulgagao de projecdes e estimativas é facultativa,
desde que a companhia néo tenha divulgado projegdes ou estimativas. Desta forma, a Companhia
optou por também n&o divulgar neste Formulério de Referéncia projegbes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas
controladas.

(a) objeto da projecéao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegoes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projegao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegdes.

(c) premissas da projecdao, com a indicagdao de quais podem ser influenciadas pela
administragao do emissor e quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegdes.
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11.2 - Acompanhamento e alteragcoes das proje¢oes divulgadas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegcoes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdao sendo repetidas neste Formulario de Referéncia
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegoes.

(b) quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados

projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que
levaram a desvios nas projecoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
(c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes

permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
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12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa

(a) atribuigoes do conselho de administragio e dos 6rgaos e comités permanentes que a
ele se reportam

Conselho de Administragao

De acordo com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), o Conselho de Administragédo
sera composto por 5 (cinco) membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
Nos termos do Estatuto Social, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administragéo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme
os critérios de independéncia estabelecidos no Estatuto Social da Companhia. A Assembleia Geral
que eleger os membros para o Conselho de Administragao devera eleger o Presidente do Conselho
de Administragdo. Atualmente, 3 (trés) dos 5 (cinco) membros do Conselho de Administragéo sédo
independentes, incluindo o Presidente do Conselho de Administracéo.

Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragao, nos termos do
Estatuto Social:

(i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos no
Estatuto Social e na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”);

(iii) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de (a) incorporagao, cisao, fusao
e transformacgéo; e (b) aquisi¢do, alienagao e oneragéo de bens imdveis;

(iv) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos, bem como quaisquer alteracdes relacionadas;

(v) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(vi) a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade em
conta de participagdo ou empreendimento similar;

(vii) a aprovagao do orgamento anual e suas eventuais alteragdes;

(viii)  declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes, conforme apurados em balango anual ou semestral;

(ix) qualquer acordo em acéao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(x) a assuncgao de dividas, celebragao de contratos financeiros, concesséao e obtengao de
empréstimos e financiamentos, o desconto de duplicatas e/ou securitizagao de
recebiveis, envolvendo valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhées de
reais), exceto em caso de financiamento de apoio a produgao, seja em uma unica
operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

a contratagéo de financiamento de apoio a produgéo cujo valor exceda a quantia de
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais);

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso, incluindo alienagéo ou
oneragdo de ativos da Companhia (exceto assungdo de dividas e contratos
financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (x) acima) ndo previsto no
orcamento anual e ndo relacionado a manutengdo do giro normal das atividades
mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

a aquisicao, alienagao ou oneragao, de qualquer forma, de bens méveis e imoveis da
Companhia, cujo valor exceda R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo
aeronaves, equipamentos e a compra, venda ou permuta de terrenos para
desenvolvimento imobiliario, seja diretamente ou por meio de uma sociedade de
propodsito especifico, sociedade em conta de participagdo, parceria imobiliaria ou
consorcio;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais);

a concessao, pela Companhia, de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias
reais e fidejussérias, em favor de terceiros, exceto quando prestadas no contexto de
realizagao de novos empreendimentos imobiliarios da Companhia e contratagcao de
financiamentos de apoio & produgao no montante igual ou superior a R$70.000.000,00
(setenta milhdes de reais);

a realizagdo de operagcdo com partes relacionadas cujo valor envolvido supere,
individual ou conjuntamente, o montante de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

a doagéao de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de investiduras;

a submiss@o a Assembleia Geral de pedido de faléncia ou recuperagédo judicial ou
extrajudicial da Companbhia;

a aquisicdo, alienagdo e/ou oneragdo de qualquer participagdo em capital social,
exceto para a constituicdo de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas na forma de sociedade de propodsito especifico para a
implementagdo de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;

a definicdo do nivel de endividamento da Companhia e de suas controladas, medido
pelo indice apurado pela divida bruta menos financiamento de apoio a producgao,
menos caixa e equivalentes de caixa, menos aplicagdes financeiras de curto prazo,
dividido pelo patriménio liquido da Companhia;

a emissdo de agdes e bdnus de subscrigdo pela Companhia, no limite do capital
autorizado previsto no Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emisséo, incluindo o
preco, forma e prazo de integralizagdo e demais condigdes de colocagao dos valores
mobiliarios, dentro dos limites do capital autorizado, e deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversao das debéntures, em valor do capital social ou em numero de
agles, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas
emissdes de acdes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja
colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
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(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

Diretoria

opcgao de compra de agdes a administradores e colaboradores da Companhia, nos
termos da legislagao vigente;

a emissao publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de titulos representativos de
divida, incluindo debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e outros titulos e
valores mobilidrios ndo conversiveis em ag¢des, sem garantia real, bem como os
termos e as condigbes da emissao;

outorgar opgcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores
de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais
acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagédo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companbhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

a definicao da lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas para a elaboragado de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
BOVESPA MAIS;

a autorizagdo para realizar aquisicbes de acdes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos
casos expressamente previstos na regulamentagéo vigente;

a contratagéo de colaboradores cuja remuneragéo individual anual exceda o montante
bruto de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

a contratacao de prestadores de servigos cuja remuneragao individual anual exceda o
montante bruto de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

demais matérias que ndo sejam atribuidas a Assembleia Geral ou a Diretoria pela lei
e pelo Estatuto Social.

De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés)
e, ho maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administragdo, com base em proposta de composigdo apresentada pelo Diretor Presidente, pelo
Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor de Operagdes, um
Diretor de Projetos e um Diretor de Suprimentos, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo. Atualmente, a Diretoria possui 5 (cinco) Diretores eleitos, sendo que o Diretor
Financeiro acumula as fung¢des do Diretor de Relagbes com Investidores.

A Diretoria da Companhia ndo possui regimento interno proprio.

Como regra geral e ressalvadas determinadas excec¢des descritas em seu Estatuto Social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por: (a) (i) pelo Diretor Presidente e
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qualquer outro Diretor, em conjunto; (ii) na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, pelo
Diretor Financeiro e qualquer outro Diretor, em conjunto; ou (iii) por 1 (um) procurador com poderes

especificos.

Nos termos do Estatuto Social, compete a Diretoria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vii)

(viii)

o0 exercicio das atribuigdes que a lei e no Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisdes de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacao
do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisdbes de negoécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orgamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negdcios;

(e) aremuneragao dos gestores de cada divisdo de negdcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execugéo do orgamento e plano de metas de
cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho de Administragédo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagédo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o
Capitulo V do Estatuto Social;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritdrios ou representagdes em qualquer localidade
do Pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de negdcios e metas atingidas
indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Oou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, pela lei e pelo Estatuto Social.
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Em complemento a Diretoria Estatutaria, a Companhia possui uma Diretoria ndo estatutaria
composta por: 1 (um) Diretor de Novos Negdcios, 1 (um) Diretor Juridico, 1 (um) Diretor de
Engenharia, 1 (um) Diretor de Gente e 1 (um) Diretor Comercial.

Comités

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao constituidos.

(i) regimento interno préprio

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administragdo ndo possui regimento interno
préprio aprovado.

(i) comité de auditoria estatutario
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comité de auditoria estatutario.
(iii) avaliagao do trabalho da auditoria independente pelo conselho de administragao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao avalia o trabalho da auditoria independente e
nao possui politica de contratagéo de servigos de extra-auditoria.

(b) em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicées e poderes individuais

As atribuicbes dos membros da Diretoria estéo previstas no Estatuto Social.
A Diretoria da Companhia ndo possui regimento interno proprio.

Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da Companhia, a convocagéo e
presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagéo dos trabalhos dos demais diretores e do
processo de tomada de decisao; (ii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia,
bem como estabelecer os critérios para a execugao das deliberagbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao; (iii) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo e das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; (iv) definir os
planos de investimento e os novos programas de expansao da Companhia e de suas controladas,
submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administragdo; (v) definir as estratégias de
desenvolvimento e incorporagéo imobiliaria, novos negdcios, viabilidade e aquisicdo de terrenos,
visando ao desenvolvimento do negécio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administragéo; (vi) zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social; e (vii) fixar o montante da
remuneragao individual dos demais Diretores da Companhia.

Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar e revisar a elaboragédo das demonstragées financeiras
da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da Companhia, incluindo administrar,
gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, tecnologia da
informacao e de planejamento financeiro e recursos humanos, segundo as orientagdes do Estatuto
Social, do Cédigo de Conduta Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e
diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos
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com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagéo e encerramento de contas
bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a administragado das financas da
Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e
(iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de
caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratagdo de
empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansdo da Companhia,
conforme o seu orgamento anual.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacdo de
informacgdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais
e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas institui¢gdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes
estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Compete ao Diretor de Operagodes: (i) promover o planejamento, acompanhamento e execucgéo de
obras; (ii) definir as estratégias comerciais; (iii) responder pelo desenvolvimento e implementagao de
acoes e iniciativas comerciais visando ao desenvolvimento do negécio; (iv) definir as estratégias e
agOes para otimizar e garantir a qualidade da carteira de clientes; (v) contratar unidades bem como
obter as aprovagdes necessarias nas instituigbes financeiras; (vi) prospectar novas areas de atuagédo
para a Companbhia; (vii) planejar, supervisionar e coordenar construgdes realizadas pela Companhia
ou por terceiros contratados para tal fim; (viii) gerir e fiscalizar a comercializagdo e divulgacdo dos
produtos; (ix) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisigdo de imoveis para o desenvolvimento
de novos empreendimentos imobiliarios; (x) planejar, supervisionar e coordenar a constituicdo de
incorporagdes e loteamentos de novos empreendimentos imobiliarios; (xi) realizar a gestado
orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle de gestéo e de
custos; (xii) garantir a correta observagdo e cumprimento da legislagédo e requisitos ambientais em
compra de terrenos, compra de participagdes ou langamentos de empreendimentos; e (xiii) seguir as
diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de governanga da
companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadolégicos estipulados pelo Conselho
de Administragao.

Compete ao Diretor de Projetos: conduzir os profissionais e as atividades relacionadas a (i)
elaboracéo e ao desenvolvimento de projetos arquitetonicos, projetos complementares e outros
projetos relacionados as atividades de construgdo de empreendimentos imobiliarios; (ii) definir e
acompanhar os cronogramas e orgamento das obras; (iii) coordenar o desenvolvimento dos projetos
executivos; (iv) avaliar alternativas tecnoldgicas para aprimoramento das obras; e (v) implantar
sistemas e programas de gestdo da qualidade, avaliar a qualidade das obras entregues e
retroalimentar as areas envolvidas com informagdes que justifiquem melhoria de desempenho e
produtividade.

Compete ao Diretor de Suprimentos: conduzir os profissionais e as atividades relacionadas a
administragdo, a diregdo e ao controle dos processos técnicos analiticos das areas produtivas da
Companhia e das areas de Suprimentos, Logistica e Almoxarifado.

A Companhia informa que, em reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de junho de
2020, foi aprovada a eleigdo de todos os membros da diretoria estatutaria da Companhia, cuja
composigdo visa a estruturar a Companhia, criando as segmentagdes organizacionais necessarias,
para desempenhar e gerir as suas atividades, bem como atender as suas demandas e rotinas atuais.
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(c) data de instalagao do conselho fiscal, se este nao for permanente

O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (irés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds sua eleigédo, sendo permitida a reeleigéo.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo havia sido
instalado.

(d) mecanismos de avaliagcido de desempenho do conselho de administragdo e de cada
dorgao ou comité que a ele se reporta

A Companhia utiliza mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracao e da
Diretoria conforme politicas e praticas adotadas internamente.

(i) periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia

As avaliagdes do Conselho de Administragao, da Diretoria e dos érgéos que a ele se reportam devem
ser realizadas ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato dos seus membros, ocorrendo
costumeiramente com periodicidade anual. As avaliagdes abrangem tanto avaliagdo por 6rgao
quanto individual.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagao

A Companhia utiliza avaliagbes objetivas e subjetivas como metodologia para avaliagdo de
desempenho do Conselho de Administragdo e da Diretoria, sendo que a avaliagdo objetiva pode
resultar do cumprimento de metas anuais enquanto a avaliagédo subjetiva é realizada por superiores,
pares e/ou subordinados, conforme determinado pelo Conselho de Administragao.

N&o houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, quaisquer alteragcbes na metodologia e critérios
utilizados na avaliagdo dos administradores da Companhia.

(iii) como os resultados da avaliagdo sao utilizados para aprimorar o funcionamento do
drgao

A partir dos resultados das avaliagdes, o Conselho de Administragdo implementa planos de agdes
como, por exemplo, reunides e treinamentos, para aprimorar o funcionamento dos érgaos.

(iv) contratacao de servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servigos de consultoria ou assessoria externos para realizar as
avaliagdes de desempenho do Conselho de Administragdo e da Diretoria, no entanto, nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais a Companhia ndo contratou tais servigos.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia agdes em circulagéo, razéo pela
qual, nos termos do art. 1°, paragrafos 1° e 2° da Instru¢do da CVM n° 481, datada de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrugcdo CVM 481”), ndo estava sujeita a referida norma e, portanto,
ao regime informacional de assembleias gerais, regras sobre participagdo e votacédo a distancia e
pedido publico de procuragdo nela previstas. A Companhia informa que, tdo logo a Companhia
possua ac¢des em circulagdo, as regras previstas na Instrugdo CVM 481 serdo aplicaveis, conforme
descrito abaixo.

(a) prazos de convocagao

A Companhia nado adota praticas diferenciadas para convocagao de Assembleias Gerais em relagéo
ao previsto na legislagéo vigente. A Assembleia Geral sera realizada (i) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des do estatuto social da Companhia ou da legislagdo
aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes, as Assembleias Gerais de
acionistas sdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu presidente ou por 2
(dois) dos seus membros, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira
convocagdo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagéao.
Independentemente de qualquer formalidade prevista no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Acgbes, € considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

(b) competéncias

Como consta da Lei das Sociedades por Agbes, a assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para (i) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragées financeiras,
(i) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iii) eleger
os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv) aprovar a corregao
da expressao monetaria do capital social.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral,
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por A¢des

e ainda:
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da

Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no §4°,
artigo 14, do Estatuto Social;
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(iii) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneragao baseado em agdes aos seus administradores e colaboradores,
assim como aos administradores e colaboradores de outras sociedades que sejam,
direta ou indiretamente, controladas pela Companhia;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagéo;

(v) aprovar a saida do BOVESPA MAIS da B3;
(vi) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(vii) aprovar a realizagdo de aumento de capital por meio de oferta publica de distribuicdo de
agdes ou de titulos ou valores mobiliarios lastreados, referenciados ou conversiveis em
acdes de emissdo da Companhia, quando exceder o capital autorizado da Companhia;

(vii) aprovar a escolha de empresa especializada dentre aquelas apresentadas pelo
Conselho de Administragdo, que sera responsavel pela elaboragcdo de laudo de
avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou da conversao de categoria do registro perante a CVM ou saida do BOVESPA
MAIS, conforme previsto no Capitulo VII do Estatuto Social; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

(c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicao dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagdo dos
acionistas, quanto os de suporte para as deliberagdes, ficam disponiveis nos seguintes enderegos:
(i) sede da Companhia: Rua Ataliba de Barros, n° 182, sala 1.504, bairro Sao Mateus, CEP 36025-
175, Juiz de Fora - MG; e (i) internet: website da Companhia (ri.interconstrutora.net.br); website da
CVM (www.cvm.gov.br) e website da B3 (www.b3.com.br).

(d) identificagdo e administragao de conflito de interesses

A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de administracdo de conflitos de interesses
em relacdo ao previsto na legislacéo societaria.

(e) solicitagdo de procuragoes pela administragao para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo adota regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuragdes pela
administragéo para o exercicio do direito de voto em Assembleias Gerais.
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(f) formalidades necessarias para a aceitagcao de instrumentos de procuragao outorgados
por acionistas, indicando se o emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por
meio eletrénico

Conforme consta no §4°, do artigo 12, do Estatuto Social, os acionistas poderao ser representados
em Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes, devendo apresentar a Companhia, além do original ou cépia autenticada do documento
de identidade e original ou cdpia autenticada dos atos societarios que comprovem a representacéo
legal: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de escrituragao
das ac¢des da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizagdo das
Assembleias Gerais da Companhia; e (b) original ou cépia autenticada do instrumento de outorga de
poderes de representacao.

Quando os acionistas forem representados por procurador, a outorga de poderes de representagéo
devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades
por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragao devera conter indicagado do lugar onde foi
passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designagéo e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas nas Assembleias
Gerais por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agbes. As pessoas
juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caodigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia original ou autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente: (a) contrato ou estatuto
social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a respectiva Assembleia
Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagéo dos cotistas nas Assembleias Gerais cabera
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso,
o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do
regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente.

De acordo com o §4°, do artigo 12, do Estatuto Social, a Companhia iniciara o cadastramento de
acionistas que desejarem participar de Assembleia Geral com no minimo de 48 horas da data
prevista para a sua realizagéo.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento n&o seja
signatario da Convengéo de Haia (Convengéo da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro,
traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de
Titulos e Documentos.

A Companhia ndo adota procedimento de outorga de procuragdes por meio eletrénico.

PAGINA: 252 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versado : 3

12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

(9) formalidades necessarias para aceitagcido do boletim de voto a distancia, quando

enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagéo e consularizagao

A Companhia, em razédo de nédo ter agdes em circulagdo, ndo esta sujeita a Instrugdo da CVM n°
481, datada de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), nos termos do
artigo 1°, paragrafo 2° da referida Instrugdo, que regula, entre outros, o voto em assembleia geral por
meio de boletim de voto a distancia.

(h) sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participagao a
distancia

A Companhia nao dispde de sistema eletrdnico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de
participagao a distancia.

(i) instrugcbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberagdes, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia, em razdo de ndo ter agées em circulagdo, ndo estéa sujeita a Instrucdo CVM 481, nos
termos do artigo 1°, paragrafo 2° da referida Instrugéo, que regula, entre outros, o voto em assembleia
geral por meio de boletim de voto a distancia.

() manutengido de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentérios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) outras informagodes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia

A Companhia, em razédo de ndo ter agbes em circulagdo, ndo estéa sujeita a Instrucdo CVM 481, nos
termos do artigo 1°, paragrafo 2° da referida Instrugéo, que regula, entre outros, o voto em assembleia
geral por meio de boletim de voto a distancia.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragdo
(a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social

O Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos
4 (quatro) vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia
assim o exigirem.

As reunides sdo convocadas mediante notificagdo enviada por correio ou e-mail, todos com aviso de
recebimento, contendo informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido, e enviada
com todos os documentos objeto de deliberagédo. A primeira notificagdo de convocagao € enviada
com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido nado
seja realizada, nova notificagdo de segunda convocagao € enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias
Uteis de antecedéncia da nova data da reunido.

No ultimo exercicio social, o Conselho de Administragao realizou 10 (dez) reunibes, sendo 4 (quatro)
reunides ordinarias e 6 (seis) reunides extraordinarias.

(b) se existirem, as disposi¢gées do acordo de acionistas que estabelegam restrigao ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

O Acordo de Acionistas da Companhia vincula somente o voto dos seus acionistas controladores em
Assembleia Geral, conforme orientagdo de voto previamente aprovada em reunido prévia, ndo
estabelecendo, portanto, qualquer restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto dos
membros do Conselho de Administragao.

(c) regras de identificagao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia nao adota qualquer politica diferenciada de identificagdo e administragdo de conflitos
de interesses, pois entende que os regramentos legais em relagao a esta matéria atualmente em
vigor s&o instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e, quando necessario,
coibir a tomada de decisbes conflitadas pelos administradores.

(d) politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho de administragdao

A Companhia nado possui politica de indicagdo de membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria estatutaria.

(i) orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e local na rede mundial de
computadores para consulta

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui politica de indicagdo de membros da
administragao.

(i) principais caracteristicas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui politica de indicagdo de membros da
administragao.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4. Descricao da clausula compromisséria para resolugdo de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do BOVESPA MAIS.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Nikola Arsenic 12/06/1971 Pertence apenas a Diretoria 15/06/2020 2 anos 0

012.781.996-75 Arquiteto 19 - Outros Diretores 15/06/2020 Sim 0%

O Sr. Nikola n&o exerce outros cargos ou Diretor de Projetos

funcdes na Companhia.

Clodoaldo André David 15/06/1971 Pertence apenas a Diretoria 15/06/2020 2 anos 0

524.985.576-87 Empresario 19 - Outros Diretores 15/06/2020 Sim 0%

O Sr. Clodoaldo nédo exerce outros cargos Diretor de Suprimentos

ou

funcdes na Companhia.

Matheus de Avila Ferreira Torga 23/10/1981 Pertence apenas a Diretoria 08/09/2020 2 anos 0

013.437.726-56 Contador 12 - Diretor de Relag6es com 08/09/2020 N&o 0%
Investidores

O Sr. Matheus exerce a funcéo de Diretor

Financeiro cumulativamente a fungao de

Diretor de Relagdes com Investidores

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 17/06/1971 Pertence apenas a Diretoria 15/06/2020 2 anos 2

036.504.396-62 Empresario 10 - Diretor Presidente / 15/06/2020 Sim 0%
Superintendente

O Sr. Neylson néo exerce outros cargos

ou

fungBes na Companhia.

JURANDIR MIGUEL DE LIMA 23/12/1955 Pertence apenas ao Conselho de 09/06/2020 2 anos 0
Administragao

175.296.036-04 Empresario 22 - Conselho de Administragao 09/06/2020 Sim 100%
(Efetivo)

O Sr. Jurandir ndo exerce outros cargos

ou

funcdes na Companhia.

Nair Veras Saldanha 01/01/1971 Pertence apenas ao Conselho de 09/06/2020 2 anos 0
Administragao

118.420.478-09 Advogada 24 - Presidente do Conselho de 09/06/2020 Sim 100%

A Sra. Nair ndo exerce outros cargos ou

fun¢des na Companhia.

Administragcdo Independente
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Wilson Bernardes Alves 06/03/1957 Pertence apenas ao Conselho de 09/06/2020 2 anos 2

Administragao
169.567.451-00 Advogado e Admininstrador de 27 - Conselho de Adm. Independente 09/06/2020 Sim 100%
Empresas (Efetivo)

O Sr. Wilson ndo exerce outros cargos ou
funcdes na Companhia.

Fabio Borges Mirandez 04/12/1970 Pertence apenas ao Conselho de 09/06/2020 2 anos 2
Administragao

116.629.768-36 Bancério 27 - Conselho de Adm. Independente 09/06/2020 Sim 100%
(Efetivo)

O Sr. Fabio ndo exerce outros cargos ou
funcdes na Companhia.

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 24/10/1981 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 09/06/2020 2 anos 3
Administragao

043.631.716-85 Administrador de empresas 39 - Outros Conselheiros / Diretores 09/06/2020 Sim 100%

O Sr. Ednilson também exerce o cargo de Diretor de Operagbes

Conselheiro (Efetivo) da Companhia,

com mandato até a AGO de 2022, sendo
gue possui 2 mandatos consecutivos

e percentual de 100% de participacdo nas
reunides.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
Nikola Arsenic - 012.781.996-75

O Sr. Nikola Arsenic ocupa o cargo de Diretor de Projetos desde julho de 2019. Atuou entre 2006 e 2011 como professor no Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora, atuou também com professor na Faculdade
de Arquitetura da Sociedade Mineira de Cultura — SES, e como membro do conselho e curador de exposicao internacional de arquitetura e urbanismo em 2006. Profissional com experiéncia internacional em projetos
de arquitetura e urbanismo especializado em gestéo de projetos e gerenciamento de empreendimentos com prémios e publicagdes nacionais e internacionais. O Sr. Nikola é formado em arquitetura e urbanismo
pela Universidade Federal de Juiz de Fora e é mestre em engenharia civil pela Universidade Federal Fluminense — UFF.

O Sr. Nikola ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Clodoaldo André David - 524.985.576-87

O Sr. Clodoaldo André David ocupa o cargo de Diretor de Suprimentos desde junho de 2020. Atuou entre 2002 e 2019 na area de suprimentos no segmento da construgdo civil na MRV. O Sr. Clodoaldo é graduado
em geografia com especializagdo em cartografia pela Universidade Federal de Uberlandia — UFU e pds-graduado em logistica pela FATEC.

O Sr. Clodoaldo néo esteve sujeito, nos uUltimos 5 anos, a qualquer condenacgéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada
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em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Matheus de Avila Ferreira Torga - 013.437.726-56

O Sr. Matheus de Avila Ferreira Torga ocupa o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores desde setembro de 2020, cumulativamente com o cargo de Diretor Financeiro da Companhia no mesmo periodo. Com
mais de 19 anos de experiéncia nas areas de RI e financeira, desempenhando funcdes estratégicas em companhias no Brasil e no exterior, Matheus é graduado em contabilidade pela Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais — PUC MG com P6s Graduagéo em Gestéo Tributaria também pela PUC- MG e MBA em Negdcios Internacionais pela Sorbonne Univesité, na Franca.

O Sr. Matheus nao esteve sujeito, nos dltimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 036.504.396-62

O Sr. Neylson de Oliveira Almeida é acionista fundador e Diretor Presidente (CEO) da Companhia desde 01/05/2017. O Sr. Neylson possui ampla experiéncia no setor de construgao civil, atuando nesse segmento
desde 2008.

Sr. Neylson néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢do da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

JURANDIR MIGUEL DE LIMA - 175.296.036-04

O Sr. Jurandir Miguel de Lima é acionista fundador da Companhia e foi membro do seu Conselho de Administrac&o entre maio de 2017 e abril de 2018. Ocupou o cargo de Diretor Estatutario da Companhia entre
abril de 2019 e junho de 2020, quando retornou como membro do Conselho de Administragdo em junho de 2020. O Sr. Jurandir possui mais de 30 anos de experiéncia no setor de materiais de construcéo e
construcao civil em residéncias de alto padréo e prédios residenciais.

O Sr. Jurandir ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Nair Veras Saldanha - 118.420.478-09

A Sra. Nair Veras Saldanha é sécia do escritério Madrona Advogados desde o inicio de 2018. Antes, foi sécia do escritério Bocater, Camargo, Costa e Silva, Rodrigues Advogados de 2012 a 2017, e associada do
escritorio Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, entre 2004 e 2012. De 2007 a 2008, trabalhou como advogada associada internacional na area de mercado de capitais de Simpson Thacher &
Bartlett LLP, em Nova lorque. Atualmente, é Diretora e Presidente da Comisséo Juridica e membro do Conselho de Autorregulagdo da Associagao Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA, Coordenadora da
Comisséo de Direito Societério e Mercado de Capitais do Instituto Brasileiro de Direito Empresarial — IBRADEMP e Presidente da Comisséo de Mercado de Capitais do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento das
RelagBes Empresariais Internacionais - IBREI. Graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP) e possui o titulo de mestre pela mesma universidade.

A Sra. Nair ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagé&o criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugcéo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Wilson Bernardes Alves - 169.567.451-00

O Sr. Wilson Bernardes Alves é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 29/04/2019. Entre 2002 e 2018, Wilson foi gestor na matriz da Caixa Econdmica Federal, atuando na area de captacéo,
riscos e habitagdo. Entre 2013 e 2018, atuou como superintendente de habita¢éo da Caixa Econémica Federal. O Sr. Wilson é graduado em direito e administracéo de empresas pela Faculdade UNIDESC, com
especializagdo em direito econémico pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV, possuindo mestrado em gestéo de riscos pela mesma fundacao.

O Sr. Wilson ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Fabio Borges Mirandez - 116.629.768-36
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O Sr. Fabio Borges Mirandez é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 29/04/2019. Com mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro em bancos nacionais, atua fortemente nos
relacionamentos entre cliente e instituicio desde 1994 em varias institui¢cdes financeiras. Graduou-se em matematica pela Universidade Anhembi Morumbi e possui pés-graduagdo em MBA executivo pelo Insper,
bem como certificagdes CPA20 e CFP.

O Sr. Fabio ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 043.631.716-85

O Sr. Ednilson de Oliveira Almeida é acionista fundador e membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde maio de 2017, tendo ocupado, cumulativamente, o cargo de Diretor Comercial entre abril de
2019 a junho de 2020, quando deixou o cargo de Diretor Comercial e assumiu o cargo de Diretor de Operag8es. O Sr. Ednilson é graduado em administracdo de empresas pela Universidade Paulista em S&o Paulo.

O Sr. Ednilson nao esteve sujeito, nos dltimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacéo
Nikola Arsenic - 012.781.996-75

N/A

Clodoaldo André David - 524.985.576-87

N/A

Matheus de Avila Ferreira Torga - 013.437.726-56
N/A

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 036.504.396-62
N/A

JURANDIR MIGUEL DE LIMA - 175.296.036-04

N/A

Nair Veras Saldanha - 118.420.478-09

N/A

Wilson Bernardes Alves - 169.567.451-00

N/A

Fabio Borges Mirandez - 116.629.768-36

N/A

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 043.631.716-85
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui qualquer comité de
assessoramento ao Conselho de Administracéo.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA 09.611.768/0001-76 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
S.A.

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA 09.611.768/0001-76
S.A.

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor de Operacdes

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2019
Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 1 Incorporacéo LTDA 34.077.850/0001-00

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 2 Incorporacdo LTDA 34.774.903/0001-41

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 3 Incorporacéo LTDA 34.774.878/0001-04

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 4 Incorporagdo LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 6 Incorporacdo LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE CATAGUASES 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

35.135.650/0001-29

043.631.716-85 Subordinacao

35.788.675/0001-21

043.631.716-85 Subordinacao

30.412.725/0001-58

043.631.716-85 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE FERRAZ DE VASCONCELOS 1 INCORPORACAO LTDA 31.218.891/0001-80

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JACAREI 1 INCORPORAGAO LTDA 30.574.092/0001-84

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 1 INCORPORACAO LTDA 28.687.369/0001-33
Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 10 INCORPORAGAO LTDA 30.912.114/0001-79

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 11 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 14 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 15 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

30.965.839/0001-25

043.631.716-85 Subordinacéo

31.267.654/0001-00

043.631.716-85 Subordinacao

31.812.687/0001-93

043.631.716-85 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 16 INCORPORAGAO LTDA 31.863.675/0001-98

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 18 INCORPORAGCAO LTDA 31.519.357/0001-04

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinagéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 19 INCORPORAGAO LTDA 31.889.047/0001-81

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 2 INCORPORAGAO LTDA 28.687.426/0001-84
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 24 INCORPORAGAO LTDA 35.001.929/0001-10

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 25 INCORPORAGAO LTDA 34.876.738/0001-39

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 26 INCORPORAGAO LTDA 34.994.963/0001-70

Observacéo
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Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 27 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 28 INCORPORAGCAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 29 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

35.135.753/0001-99

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

35.643.198/0001-06

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

35.780.443/0001-27

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagéo Ltda 28.666.356/0001-88

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 4 INCORPORAGAO LTDA 30.412.524/0001-50

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 5 INCORPORAGAO LTDA 30.412.465/0001-10

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 6 INCORPORAGCAO LTDA 30.578.244/0001-17
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 7 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE LIMEIRA 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacgao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE NOVA ODESSA 1 INCORPORAGCAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

043.631.716-85 Subordinacao

30.578.189/0001-65

043.631.716-85 Subordinacao

34.980.252/0001-46

043.631.716-85 Subordinacao

34.994.745/0001-35

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE PIRACICABA 1 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE PIRACICABA 2 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE PIRACICABA 3 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

34.077.785/0001-12

043.631.716-85 Subordinacao

34.988.610/0001-67

043.631.716-85 Subordinacao

35.135.691/0001-15

043.631.716-85 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE PIRACICABA 4 INCORPORACAO LTDA 35.144.099/0001-80

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE RIBEIRAO PRETO 1 INCORPORAGCAO LTDA 31.525.004/0001-17

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE RIBEIRAO PRETO 2 INCORPORAGCAO LTDA 35.817.994/0001-18

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE RIO CLARO 1 INCORPORAGAO LTDA 35.812.801/0001-36

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SAO PAULO 1 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SAO PAULO 2 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJDR 1 INCORPORAGCAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

31.812.640/0001-20

043.631.716-85 Subordinacéo

31.889.099/0001-58

036.504.396-62 Subordinacao

30.837.778/0001-10

043.631.716-85 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 1 INCORPORAGAO LTDA 30.412.640/0001-70

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 2 INCORPORAGCAO LTDA 31.884.175/0001-32

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinagéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 3 INCORPORACAO LTDA 32.807.749/0001-31

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 4 INCORPORAGAO LTDA 34.078.613/0001-63
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 5 INCORPORAGAO LTDA 34.994.783/0001-98

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 6 INCORPORAGAO LTDA 35.784.985/0001-78

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 7 INCORPORAGAO LTDA 35.785.027/0001-11

Observacéo
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Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 8 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SOROCABA 1 INCORPORACAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SOROCABA 2 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

35.785.073/0001-10

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

33.269.026/0001-99

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

34.777.546/0001-75

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

PAGINA: 276 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 1 INCORPORAC}AO LTDA 30.710.838/0001-30
Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 2 INCORPORA(;AO LTDA 31.890.236/0001-74
Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 3 INCORPORAGAO LTDA 34.994.705/0001-93

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 4 INCORPORAGCAO LTDA 35.779.138/0001-15
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 5 INCORPORAGCAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE TREMEMBE 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacgao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE TRES RIOS 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

043.631.716-85 Subordinacao

35.786.379/0001-91

043.631.716-85 Subordinacao

31.266.736/0001-30

043.631.716-85 Subordinacao

34.774.847/0001-45

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBA 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 1 INCOPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 10 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

31.980.985/0001-92

043.631.716-85 Subordinacao

28.687.305/0001-32

043.631.716-85 Subordinacao

33.596.889/0001-70

043.631.716-85 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE UBERABA 11 INCORPORACAO LTDA 35.648.181/0001-41

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 12 INCORPORAGAO LTDA 35.786.427/0001-41

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 2 INCOPORAGAO LTDA 30.041.772/0001-32

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 3 INCORPORAGAO LTDA 29.927.586/0001-16

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 4 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 5 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 6 INCORPORACAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

30.710.901/0001-38

043.631.716-85 Subordinacéo

31.874.012/0001-79

043.631.716-85 Subordinacao

33.269.138/0001-40

043.631.716-85 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 7 INCORPORACAO LTDA 33.269.182/0001-50

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 8 INCORPORACAO LTDA 33.603.415/0001-09

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinagéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 9 INCORPORACAO LTDA 33.603.474/0001-87

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 1 INCORPORAGCAO LTDA 30.412.330/0001-55
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 10 INCORPORAGAO LTDA 34.777.467/0001-64

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 11 INCORPORAGAO LTDA 34.980.281/0001-08

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 12 INCORPORAGAO LTDA 35.809.129/0001-20

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 13 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 5 INCORPORAGCAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 6 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

35.788.725/0001-70

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

31.812.465/0001-70

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

31.909.999/0001-10

043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

PAGINA: 284 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 7 INCORPORAGAO LTDA 31.863.106/0001-42

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 8 INCORPORACAOQO LTDA 33.269.236/0001-87

Observacéo

Administrador do Emissor

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 9 INCORPORACAO LTDA 33.269.096/0001-47

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 1 Incorporacéo LTDA 34.077.850/0001-00
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 2 Incorporagéo LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 3 Incorporacéo LTDA

Observacgao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 4 Incorporacéo LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

058.168.356-02 Subordinacao

34.774.903/0001-41

058.168.356-02 Subordinacao

34.774.878/0001-04

058.168.356-02 Subordinacao

35.135.650/0001-29

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Inter SPE Araraquara 6 Incorporacéo LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE CATAGUASES 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE FERRAZ DE VASCONCELOS 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

35.788.675/0001-21

058.168.356-02 Subordinacao

30.412.725/0001-58

058.168.356-02 Subordinacao

31.218.891/0001-80

058.168.356-02 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE JACAREI 1 INCORPORACAO LTDA 30.574.092/0001-84

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 1 INCORPORACAO LTDA 28.687.369/0001-33
Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 10 INCORPORAQAO LTDA 30.912.114/0001-79
Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 11 INCORPORAGAO LTDA 30.965.839/0001-25

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 14 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 15 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 16 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

31.267.654/0001-00

058.168.356-02 Subordinacéo

31.812.687/0001-93

058.168.356-02 Subordinacao

31.863.675/0001-98

058.168.356-02 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 18 INCORPORAGAO LTDA 31.519.357/0001-04

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 19 INCORPORAGCAO LTDA 31.889.047/0001-81

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 24 INCORPORAGAO LTDA 35.001.929/0001-10

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 25 INCORPORAGAO LTDA 34.876.738/0001-39

PAGINA: 290 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 26 INCORPORAGAO LTDA 34.994.963/0001-70

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 27 INCORPORAGAO LTDA 35.135.753/0001-99

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 28 INCORPORAGAO LTDA 35.643.198/0001-06

Observacéo
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Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 29 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 30 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 4 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

35.780.443/0001-27

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

36.073.168/0001-74

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

30.412.524/0001-50

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

PAGINA: 292 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 5 INCORPORAGAO LTDA 30.412.465/0001-10

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 6 INCORPORAGAO LTDA 30.578.244/0001-17

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 7 INCORPORAGAO LTDA 30.578.189/0001-65

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE LIMEIRA 1 INCORPORAGCAO LTDA 34.980.252/0001-46
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE NOVA ODESSA 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE PIRACICABA 1 INCORPORAGCAO LTDA

Observacgao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE PIRACICABA 2 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

058.168.356-02 Subordinacao

34.994.745/0001-35

058.168.356-02 Subordinacao

34.077.785/0001-12

058.168.356-02 Subordinacao

34.988.610/0001-67

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE PIRACICABA 3 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE PIRACICABA 4 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE RIBEIRAO PRETO 1 INCORPORAGCAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

35.135.691/0001-15

058.168.356-02 Subordinacao

35.144.099/0001-80

058.168.356-02 Subordinacao

31.525.004/0001-17

058.168.356-02 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE RIBEIRAO PRETO 2 INCORPORAQAO LTDA 35.817.994/0001-18

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE RIO CLARO 1 INCORPORAGAO LTDA 35.812.801/0001-36

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SAO PAULO 1 INCORPORAGAO LTDA 31.812.640/0001-20

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SAO PAULO 2 INCORPORACAO LTDA 31.889.099/0001-58

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 2 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 3 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

30.412.640/0001-70

058.168.356-02 Subordinacéo

31.884.175/0001-32

058.168.356-02 Subordinacao

32.807.749/0001-31

058.168.356-02 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 4 INCORPORAGAO LTDA 34.078.613/0001-63

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 5 INCORPORAGAO LTDA 34.994.783/0001-98

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 6 INCORPORAGCAO LTDA 35.784.985/0001-78

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 7 INCORPORAGAO LTDA 35.785.027/0001-11
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 8 INCORPORAGAO LTDA 35.785.073/0001-10

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SOROCABA 1 INCORPORACAO LTDA 33.269.026/0001-99

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SOROCABA 2 INCORPORAGAO LTDA 34.777.546/0001-75

Observacéo
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Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 1 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 2 INCORPORAGCAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 3 INCORPORAGCAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

30.710.838/0001-30

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

31.890.236/0001-74

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

34.994.705/0001-93

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 4 INCORPORAC}AO LTDA 35.779.138/0001-15
Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 5 INCORPORA(;AO LTDA 35.786.379/0001-91
Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TREMEMBE 1 INCORPORAGAO LTDA 31.266.736/0001-30

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TRES RIOS 1 INCORPORAGCAO LTDA 34.774.847/0001-45
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBA 1 INCORPORACAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 1 INCOPORAGCAO LTDA

Observacgao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 10 INCORPORACAOQO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

058.168.356-02 Subordinacao

31.980.985/0001-92

058.168.356-02 Subordinacao

28.687.305/0001-32

058.168.356-02 Subordinacao

33.596.889/0001-70

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 11 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 12 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 2 INCOPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

35.648.181/0001-41

058.168.356-02 Subordinacao

35.786.427/0001-41

058.168.356-02 Subordinacao

30.041.772/0001-32

058.168.356-02 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

PAGINA: 303 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE UBERABA 3 INCORPORACAO LTDA 29.927.586/0001-16

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 4 INCORPORAGAO LTDA 30.710.901/0001-38

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 5 INCORPORAGAO LTDA 31.874.012/0001-79

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 6 INCORPORACAO LTDA 33.269.138/0001-40

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 7 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 8 INCORPORACAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 9 INCORPORACAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

33.269.182/0001-50

058.168.356-02 Subordinacéo

33.603.415/0001-09

058.168.356-02 Subordinacao

33.603.474/0001-87

058.168.356-02 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 1 INCORPORAGAO LTDA 30.412.330/0001-55

Observacédo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 10 INCORPORAGAO LTDA 34.777.467/0001-64

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 11 INCORPORACAO LTDA 34.980.281/0001-08

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 12 INCORPORAGAO LTDA 35.809.129/0001-20
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 13 INCORPORAGAO LTDA 35.788.725/0001-70

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 5 INCORPORAGAO LTDA 31.812.465/0001-70

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 6 INCORPORAGAO LTDA 31.909.999/0001-10

Observacéo
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Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA 058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 7 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 8 INCORPORACAOQO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

LEONARDO MIGUEL DE LIMA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 9 INCORPORACAO LTDA

Observacédo

31.863.106/0001-42

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

33.269.236/0001-87

058.168.356-02 Subordinacao Controlada Direta

33.269.096/0001-47

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE CATAGUASES 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE FERRAZ DE VASCONCELOS 1 INCORPORAGCAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JACAREI 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

30.412.725/0001-58

036.504.396-62 Subordinacao

31.218.891/0001-80

036.504.396-62 Subordinacao

30.574.092/0001-84

036.504.396-62 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE JUIZ DE FORA 1 INCORPORAQAO LTDA 28.687.369/0001-33

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 10 INCORPORAQAO LTDA 30.912.114/0001-79
Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 11 INCORPORAQAO LTDA 30.965.839/0001-25
Observacao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 14 INCORPORAGAO LTDA 31.267.654/0001-00

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 15 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 16 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 18 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

31.812.687/0001-93

036.504.396-62 Subordinacéo

31.863.675/0001-98

036.504.396-62 Subordinacao

31.519.357/0001-04

036.504.396-62 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 19 INCORPORAGAO LTDA 31.889.047/0001-81

Observacédo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 2 INCORPORAGCAO LTDA 28.687.426/0001-84

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 4 INCORPORACAO LTDA 30.412.524/0001-50

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 5 INCORPORAGAO LTDA 30.412.465/0001-10
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 6 INCORPORAGAO LTDA 30.578.244/0001-17

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 7 INCORPORAGAO LTDA 30.578.189/0001-65

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE RIBEIRAO PRETO 1 INCORPORAGCAO LTDA 31.525.004/0001-17

Observacéo
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Verséo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SAO PAULO 1 INCORPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SAO PAULO 2 INCORPORAGAO LTDA

Observacao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJDR 1 INCORPORAGCAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

31.812.640/0001-20

036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

31.889.099/0001-58

036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

30.837.778/0001-10

036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 1 INCORPORAGAO LTDA 30.412.640/0001-70

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE SJRP 2 INCORPORAGAO LTDA 31.884.175/0001-32

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 1 INCORPORAGAO LTDA 30.710.838/0001-30

Observacédo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE TAUBATE 2 INCORPORAGCAO LTDA 31.890.236/0001-74
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE TREMEMBE 1 INCORPORAGAO LTDA

Observacédo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBA 1 INCORPORAGCAO LTDA

Observacgao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 1 INCOPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

036.504.396-62 Subordinacao

31.266.736/0001-30

036.504.396-62 Subordinacao

31.980.985/0001-92

036.504.396-62 Subordinacao

28.687.305/0001-32

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 2 INCOPORACAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 3 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 4 INCORPORAGAO LTDA

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

Pessoa Relacionada

30.041.772/0001-32

036.504.396-62 Subordinacao

29.927.586/0001-16

036.504.396-62 Subordinacao

30.710.901/0001-38

036.504.396-62 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
INTER SPE UBERABA 5 INCORPORACAO LTDA 31.874.012/0001-79

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 1 INCORPORAGCAO LTDA 30.412.330/0001-55

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 5 INCORPORAGAO LTDA 31.812.465/0001-70

Observacao

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 6 INCORPORAGAO LTDA 31.909.999/0001-10

Observacéo
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Verséo : 3
12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle
Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinagéo

Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERLANDIA 7 INCORPORAGAO LTDA 31.863.106/0001-42

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2017
Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada
INTER SPE JUIZ DE FORA 1 INCORPORA(;/:\O LTDA 28.687.369/0001-33

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE JUIZ DE FORA 2 INCORPORAGAO LTDA 28.687.426/0001-84

Observacéo

Administrador do Emissor

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 Subordinacéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

INTER SPE UBERABA 1 INCOPORAGCAO LTDA 28.687.305/0001-32

Observacéo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Sequro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&QO)

Em linha com a sua politica de contratagdo de seguros, a Companhia contratou apdlice de seguro
de Responsabilidade Civil de Administradores (“D&0”) em condig¢des usuais de mercado, visando a
garantir aos administradores da Companhia o reembolso dos valores pagos a titulo de indenizagao
decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia e do pagamento de
multas, penalidades e acordos contratuais e administrativos impostos aos administradores da
Companhia, durante o regular exercicio de suas atividades.

A apdlice atualmente vigente foi contratada junto a Zurich Minas Brasil Seguros S.A., e tém validade
até 29 de maio de 2021. O prémio liquido total é de R$50.985,00, e a cobertura maxima é de
R$20.000.000,00, que cobre o pagamento de indenizagédo ou reembolso aos Administradores e/ou
a Companhia, por perda resultante de uma reclamag¢do em decorréncia de um ato danoso, pratica
trabalhista indevida, custos de defesa por dano ambiental, despesas com publicidade e despesas
emergenciais que tenham como objetivo minorar ou evitar os efeitos de uma reclamagéao, entre
outras.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12 - Outras informagodes relevantes

Governanca Corporativa

Em 2000, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) introduziu determinados niveis de governancga
corporativa, quais sejam o Nivel 1, o Nivel 2 e o Novo Mercado, com o objetivo de estimular as
companhias a seguirem as melhores praticas de governanga corporativa e a adotarem um nivel de
divulgacao de informagdes adicional em relagao ao exigido pela legislagdo. Em 2012, a B3 ampliou
os segmentos de listagem com a criagdo do BOVESPA MAIS e BOVESPA MAIS Nivel 2, focados
em pequenas e meédias empresas.

Os segmentos especiais de listagem s&o destinados a negociacdo de agbes emitidas por
companhias que se comprometam voluntariamente a observar praticas diferenciadas de governanga
corporativa e determinadas exigéncias de divulgagdo de informagdes, além daquelas ja impostas
pela legislacdo aplicavel. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a
qualidade das informagdes fornecidas aos acionistas.

A Companhia é listada no segmento especial do BOVESPA MAIS desde 2018, adotando um conjunto
de regras e praticas de governancga corporativa estipuladas no Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS da B3 (“Regulamento”).

Abaixo estao as principais obrigagdes previstas no Regulamento:

e capital social da Companhia deve ser formado exclusivamente por agdes ordinarias;

e percentual minimo de 25% do total de a¢bes representativas de seu capital social em
circulagdo no mercado (free-float) a partir do 7° ano de listagem;

e impossibilidade, pela Companhia, de emitir partes beneficiarias;

e 0 mandato dos membros do Conselho de Administracdo devera ser unificado e pelo prazo
maximo de até 2 (dois) anos; e

e necessidade da divulgagdo, pela Companhia, de seu calendario anual com as datas
programadas dos atos e eventos societarios;

e resolucdo de qualquer controvérsia ou disputa entre a Companhia e seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal por meio de arbitragem perante a Camara
de Arbitragem do Mercado.

As regras elencadas acima visam a conceder, entre outros direitos, transparéncia as atividades e a
situagdo econémica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas
minoritarios de participagdo na administragao fiscalizagdo das companhias.
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Assembleais gerais da Companhia realizadas nos ultimos trés exercicios sociais

De modo a garantir aos investidores o acesso a informagdes importantes sobre as praticas da

Companhia quanto as assembleias gerais, segue abaixo relagdo das assembleias gerais
Companhia realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais:

da

Espécie de Data de
Assembleia realizagao Instalacao Quoérum exato de instalagao
. Acionistas representando a totalidade do
AGOE 09/06/2020 12 convocagdo . . .
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando a totalidade do
AGE 30/04/2020 12 convocagéao . . .
capital social votante da Companhia
~ Acionistas representando a totalidade do
AGE 19/12/2019 12 convocagao . . .
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando a totalidade do
AGOE 29/04/2019 12 convocacgao . . .
capital social votante da Companhia
. Acionistas representando a totalidade do
AGOE 13/04/2018 12 convocagao . . .
capital social votante da Companhia
~ Acionistas representando a totalidade do
AGE 11/01/2018 12 convocagao . . .
capital social votante da Companhia
~ Acionistas representando a totalidade do
AGE 20/05/2017 12 convocagao . ) ]
capital social votante da Companhia
B Acionistas representando a totalidade do
AGE 01/05/2017 1@ convocagao . . .
capital social votante da Companhia
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Atualmente, a Companhia n&o possui uma politica formalizada de remuneragao. Nao obstante, a
pratica de remuneragdo da Companhia tem como objetivo a atracdo e a retencdo de profissionais
altamente qualificados, de forma a estimular uma boa performance e um bom nivel de alinhamento
dos administradores aos objetivos da Companhia.

(b) composic¢ao da remuneragao

(i) descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Diretoria

Remuneracgéo fixa

A remuneragédo fixa da Diretoria € composta exclusivamente pelo salario base, que tem como
objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com as condi¢des gerais do mercado.
Remuneragéo variavel

Com excegdo da remuneragdo variavel descrita no item 13(i)(g), os membros da Diretoria ndo
fazem jus a remuneracgao variavel, incluindo bonus, participagdo nos resultados, participagdes em
reunioes, e comissoes.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneragdo dos membros da Diretoria ndo inclui nenhum beneficio. Quando necessario, a
Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomog¢&o vinculadas ao exercicio do cargo em
questéao.

Participagdo em Comités

Os membros da Diretoria ndo fazem jus a remuneragéo por participacdo em comités.

Beneficios Pés- Emprego
Os membros da Diretoria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessac¢éao do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo.

Conselho de Administragao

Remuneracgéo fixa

A remuneragéo fixa do Conselho de Administragdo contempla exclusivamente o salario base, que
tem como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com as condi¢des gerais do
mercado.

389
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Remuneragéo variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel, incluindo
bodnus, participagao nos resultados, participagdes em reunides, e comissoes.
Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneragao dos membros do nosso Conselho de Administragdo ndo inclui nenhum beneficio.
Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogéo vinculadas ao
exercicio do cargo em questéo.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo
Os membros do Conselho de Administragdo n&do fazem jus a beneficios motivados pela cessacéo
do exercicio do cargo.

(ii) qual a proporcao de cada elemento na remuneracgéo total

Atabela abaixo apresenta a proporgéo de cada elemento na composi¢do da remuneragao total nos
trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

% em relagdo a remuneracao total

Remuneragao
Remuneragao Fixa Beneficios Total
Variavel
Conselho de
19,08% 0% 0% 19,08 %
Administragao
Diretoria 80,92% 0% 0% 80,92%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018

% em relagdo a remuneragao total

. Remuneragao .
Remuneracgao Fixa Beneficios Total
Variavel
Conselho de
21,74 % 0% 0% 21,74%
Administragao
Diretoria 78,26 % 0% 0% 78,26 %

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017

% em relagdo a remuneracao total
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Remuneragao
Remuneracéo Fixa .. Beneficios
Variavel

Conselho de

100% 0% 0%
Administragao
Diretoria 0% 0% 0%
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(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

A remuneragéo dos conselheiros e dos diretores estatutarios é reajustada anualmente com base
em analises de mercado realizadas internamente pela Companhia para avaliar se os critérios e
condicdes relativos a remuneragao oferecida sao satisfatorios e se eles permitem o cumprimento
dos objetivos de cada componente da remuneragéo dos referidos érgaos, conforme descrito no
item (i) acima. A partir desta analise, o Conselho de Administracdo estabelecera os valores da
remuneragao dos 6rgaos da Companhia e sua respectiva atualizagéo perioddica, conforme aplicavel,
cabendo ao Diretor Presidente da Companhia a definicdo da remuneragéo individual dos demais
membros da diretoria.

(iv)  razdes que justificam a composigdo da remuneragao

As razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo paga aos administradores da Companhia
sdo incentivos para a melhoria de sua gestéo e a retencéo de seus executivos, visando ao ganho
pelo compromisso de resultados, alinhadas, também, as praticas de mercado de forma a atender
as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar os profissionais, de modo que
seus respectivos interesses estejam alinhados aos da Companhia.

(v) membros ndao remunerados

Dois membros do Conselho de Administragdo renunciaram a remuneragdo que fazem jus pelos
servigos prestados a esse 6rgao colegiado.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Para a determinagcdo de todos os itens de remuneragdo, sdo levadas em consideragdo o
desempenho do executivo. Para a remuneragdo fixa ndo ha indicadores de desempenho
especificos para sua definigao.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Embora a remuneracéo dos Diretores ndo esteja vinculada ao desempenho da prépria Companhia,
o atingimento do orgamento anual da empresa e ao alcance de indicadores de desempenho, como
receita bruta, lucro antes do imposto de renda, nivel de servigco e novos projetos sdo métricas para
definigdo da remuneragéo do ano seguinte.

(e) como a politica ou pratica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica da Companhia com relagdo aos componentes da remuneragao esta diretamente alinhada
aos seus objetivos e interesses de curto, médio e longo prazo, a medida que as metas internas,
financeiras e de resultado estabelecidas pela Companhia procura incentivar os seus colaboradores
da Companhia a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos.

(f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao existe remuneragdo suportada por subsidiarias da Companhia.
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(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na hipétese de ocorréncia de um evento de liquidez da Companhia, como, por exemplo, a
conclusdo de uma oferta publica de distribuicdo de agbes de emissdo da Companhia (“Evento de
Liquidez”), sera devido:

(i) ao Diretor Presidente da Companhia, um bénus a ser pago em moeda corrente
equivalente a 2% (dois por cento) do “equity value post money” da Companhia nos
seguintes casos (a) em um unico Evento de Liquidez, se esse ocorrer entre 1° de
janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2025; ou (b) em Evento de Liquidez que ocorrer
até 31 de dezembro de 2020 (“Evento de Liquidez 2020”) e no primeiro Evento de
Liquidez que ocorrer entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2025 (“Evento
de Liquidez Subsequente”), sendo que o bbénus a ser pago no Evento de Liquidez
Subsequente devera ser equivalente a diferenga, se positiva, entre o bdnus apurado
no Evento de Liquidez Subsequente e o montante pago a titulo de bénus no Evento de
Liquidez 2020; e

(ii) ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, um bdnus a ser pago em
moeda corrente equivalente a 1% (um por cento) do “equity value post money” da
Companhia nos seguintes casos (a) em um unico Evento de Liquidez, se esse ocorrer
entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2025; ou (b) no Evento de Liquidez
2020 e no Evento de Liquidez Subsequente, sendo que o bénus a ser pago no Evento
de Liquidez Subsequente devera ser equivalente a diferenga, se positiva, entre o bdnus
apurado no Evento de Liquidez Subsequente e o montante pago a titulo de bénus no
Evento de Liquidez 2020.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

A remuneragdo global dos conselheiros e diretores estatutarios é definida anualmente em AGO,
sendo que, posteriormente, o Conselho de Administragdo determinara a remuneragao individual
dos seus membros e do Diretor Presidente, o qual sera responsavel por determinara remuneragéo
individual dos demais diretores.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

A fixagdo da remuneracgao individual do Conselho de Administragédo e da Diretoria é realizada com
base na experiéncia dos conselheiros e socios em outras empresas e no seu conhecimento do
mercado. Nao existe um estudo especifico para este fim. Ademais, a Companhia utiliza estudos
para avaliagdo e comparagdo da posicdo a ser remunerada com o mercado, levando em
consideracdo empresas de mesmo porte do segmento de atuagdo bem como de outros segmentos
que sejam concorrentes para fins de contratagdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para
adequacao da politica de remuneragao

O Conselho de Administragao avalia a remuneragdo dos seus membros e da diretoria estatutaria
anualmente, sendo tal alinhamento matéria de RCA. Para tanto, os membros do Conselho de
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Administragéo avaliam, com base em suas experiéncias, se a remuneragéo esta compativel com
aquela aplicada no mercado.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 6,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 3,00 6,00 0,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 788.000,00 3.346.175,12 0,00 4.134.175,12
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 176.869,90 718.149,57 0,00 895.019,47
Descri¢ao de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao O nuimero total de membros de cada |O nimero total de membros de | O nimero total de membros de

6rgédo corresponde & média anual do |cada érgéo corresponde a cada 6rgdo corresponde &

numero de membros de cada 6rgdo, |média anual do nimero de média anual do nimero de

apurado mensalmente. membros de cada érgéo, membros de cada érgéo,

apurado mensalmente. apurado mensalmente.

Total da remuneracéo 964.869,90 4.064.324,69 0,00 5.029.194,59
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 5,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 3,00 5,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 525.700,00 1.884.446,67 0,00 2.410.146,67
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 116.390,21 401.402,83 0,00 517.793,04
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero total de membros de cada |O nimero total de membros de | O nGmero total de membros de

6rgao corresponde a média anual do |cada 6rgdo corresponde a cada 6rgédo corresponde a

nimero de membros de cada 6rgéo, |média anual do nimero de média anual do niimero de

apurado mensalmente. membros de cada érgéo, membros de cada érgéo,

apurado mensalmente. apurado mensalmente.

Total da remuneracéo 642.090,21 2.285.849,50 0,00 2.927.939,71
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 5.580,00 0,00 0,00 5.580,00
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero total de membros de cada |O nimero total de membros de | O nGmero total de membros de

6rgao corresponde a média anual do |cada 6rgdo corresponde a cada 6rgédo corresponde a

nimero de membros de cada 6rgéo, |média anual do nimero de média anual do niimero de

apurado mensalmente. membros de cada érgéo, membros de cada érgéo,

apurado mensalmente. apurado mensalmente.

Total da remuneracéo 23.580,00 0,00 0,00 23.580,00
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
Prevista para Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
31/12/2020 Administracao
N° total de membros - - - -
N° de membros - - - -
remunerados
Bonus

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

Participacado nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

PAGINA: 333 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versado : 3

13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Conselho de
31/12/2019 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros -

N° de membros -

remunerados
Bonus

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social
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Conselho de
31/12/2018 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros -

N° de membros -

remunerados

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social
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Conselho de
31/12/2017 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros -

N° de membros -

remunerados

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragéo —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 - Plano de remuneragido baseado em agdes do conselho de administragdao e diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes
aprovado.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

13.5 - Remuneragao baseada em agdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes
aprovado.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6 - Informagodes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela
diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes
aprovado.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7 - Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes
aprovado.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagdo do valor das agoes e das opgoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes
aprovado.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 - Participagbes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Acobes Ordinarias

Total de Agoes

Conselho de -

o ~ 43.008.248 49,50% 49,50%
Administragéo
Conselho Fiscal - 0% - 0%
Diretoria 43.877.102 50,43% - 50,43%

Inter Construtora e Incorporadora S.A.
Debéntures Total de Debéntures

Conselho de - - - -
Administragéo
Conselho Fiscal - - - -
Diretoria 921 1,4% 65.000 100,0%

Versédo : 3
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administragao e aos diretores estatutarios.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2017 31/12/2018

N° de membros 6,00 5,00 3,00 4,00 3.00 3,00
N° de membros 6,00 4,00 0,00 3,00 1,00 2,00
remunerados
Valor da maior 1.308.000,00 1.308.000,00 0,00 354.000,00 1.500,00 354.000,00
remuneragao
Valor da menor 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 1.500,00 354.000,00
remuneracao
Valor médio da 556.862,52 481.629,33 0,00 262.666,67 1.500,00 354.000,00
remuneracao
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 - Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagcdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Os contratos de gerenciamento executivo celebrados entre o Diretor Presidente e o Diretor de
Operacgdes (em conjunto, “Administradores”) e a Companhia (cada um, “Contrato”) preveem que, em
caso de rescisdo antecipada, a Companhia devera realizar o pagamento de indenizagdo aos
Administradores da seguinte forma: (i) no caso do Diretor Presidente, montante equivalente a
totalidade da remuneragéo que lhe seria devida até o término da vigéncia do seu Contrato ou da
duragdo do seu mandato; e (ii) no caso do Diretor de Operagbes, montante equivalente a trés
remuneragcdes mensais, conforme valor estipulado no Contrato (em conjunto, “Indenizagéo”).
A Indenizagédo sera devida aos herdeiros e/ou sucessores em caso de morte ou incapacidade
permanente do Administrador. A Companhia ndo estara obrigada a pagar aos Administradores
qualquer Indenizagdo, caso o Administrador rescinda o Contrato de forma voluntaria e sem justo
motivo.

Exceto pelo acima disposto, ndo ha outros arranjos contratuais nem qualquer instrumento que
estruture mecanismos de remuneragéo ou indenizagdo para os administradores da Companhia em
caso de desligamento de suas fungbes por destituicdo ou aposentadoria.
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Versédo : 3

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho

fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual em relagao ao total

2017 2018 2019
Conselho de Administragao 100% 100% 89,84%
Diretoria Estatutaria 76,8% 60,44%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 - Remuneracgao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razdao que nao a fung¢ao que ocupam

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de administradores
e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo que nao a fungéo
que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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Versédo : 3

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

A tabela abaixo apresenta o montante total da remuneragdo de administradores suportado pela
Companhia, recebido em fungéo do exercicio de seus cargos nas controladas da Companhia, nos
trés ultimos exercicios sociais.
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Conselho de Administragédo - - -
Diretoria - - -
Conselho Fiscal - - -

Total - - -
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 13.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1 - Descrigdo dos recursos humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica)

31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Séao Paulo
Administrativo (escritdrio) 1 0 0 0
Administrativo (obra) 2 0 0 0
Operacional 0 0 0 0
Total 3 0 0 0
Minas Gerais
Administrativo escritério 168 146 81 57
Administrativo em Obra 66 36 27 26
Operacional 123 89 56 70
Total 357 271 164 153
TOTAL 360 271 164 153
(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagao geografica)

Numero de terceirizados

31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Séao Paulo
Administrativo (escritorio) 0 0 0 0
Administrativo (obra) 0 0 0 0
Operacional 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Minas Gerais
Administrativo (escritorio) 9 12 13 22
Administrativo (obra) 0 0 0 0
Operacional 517 443 585 519
Total 526 455 598 541
TOTAL 526 455 598 541
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

(c) indice de rotatividade

O caélculo do indice de rotatividade (turnover) é efetuado dividindo-se a média anual do total de
desligamentos pela quantidade de colaboradores do final do exercicio imediatamente anterior. A
tabela abaixo contém o indice de rotatividade para os periodos indicados.

31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

8,54% 2,39% 2,00% 5,20%
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 - Alteragoes relevantes — Recursos humanos

Em decorréncia da pandemia da COVID-19, que impactou direta e negativamente o desenvolvimento
e construgdo de empreendimentos imobiliarios, bem como as vendas das unidades habitacionais da
Companhia, houve uma quantidade relevante de desligamentos de colaboradores da Companhia
durante o primeiro trimestre de 2020, visando fundamentalmente a redugéo de custos, preservagao
de caixa e continuidade das atividades da Companhia.

Para mais informagdes sobre os efeitos ocasionados pela pandemia da COVID-19 e os potenciais
impactos nos negécios da Companhia, bem como as medidas adotadas pela Companhia, vide os
seguintes itens do Formulario de Referéncia:

(i) item “4.1 Fatores de Risco”, ver os seguintes fatores de risco:

e “A extensdo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-
19, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando
impactos adversos relevantes nas operacdes da Companhia e, consequentemente, em
seu fluxo de caixa, condigdo financeira e resultados operacionais, o que podera afetar
negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades.”;

o “A Companhia podera ser adversamente afetada pela diminui¢gdo do fluxo de pessoas em
seus locais de venda, o que podera resultar na redugéo de suas receitas operacionais.”;
e

e “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira,
e qualquer surto de tais doengas no Brasil pode afetar diretamente as operagbes da
Companhia, seus negdcios e o resultado de suas operacgdes.”

(ii) item 5.5 “Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado”; e

(iii) item 10.9 “Outros Fatores com Influéncia Relevante”.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 - Descricdo da politica de remuneragao dos empregados

(a) politica de salarios e remuneragao variavel

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui uma politica de salarios e
remuneragao variavel.

Para a determinagao de salarios dos empregados, a Companhia utiliza principios éticos e técnicos
de valorizagdo e administracdo das suas diferentes estruturas operacionais. Além disso, a
Companhia sempre busca assegurar padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho.

Sao utilizadas pesquisas de remuneragao para a identificagcao de praticas e tendéncias de mercado
e como referéncia, para a construgao dos componentes fixos e indiretos do pacote de beneficios.
Caso haja necessidade, poderao ser realizadas pesquisas pontuais para analise de remuneragdes
provenientes de alteragdes salariais por promogéo ou para novos cargos.

(b) politica de beneficios

A politica de beneficios da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais:
assegurar a manutengao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com o mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder
as diversas necessidades da Companhia.

O pacote de beneficios dos empregados contempla:

. vale refeicao

. vale alimentacéao ou cesta basica;

. plano de saude, quando solicitado, inclusive para dependentes;

. plano odontoldgico, quando solicitado, inclusive para dependentes;
. seguro de vida em grupo;

. vale transporte, quando solicitado;

. veiculo para empregados de atividade externa;

A politica de concesséo destes beneficios é feita a partir do momento da admisséo, néo existindo
relagédo com o cargo ou tempo de contratagdo.

(c) caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢6es dos empregados nao
administradores

Nao aplicavel, tendo em visa que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui
um plano de remuneracao baseado em agoes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 - Descricao das relag6es entre o emissor e sindicatos

A Companhia reconhece a liberdade sindical, ou seja, respeita o direito de trabalhadores e
empregadores de constituir as organiza¢des sindicais que reputarem convenientes, na forma que
desejarem, ditando suas regras de funcionamento e agdes que devam ser empreendidas, podendo
nelas ingressar ou nao, permanecendo enquanto for sua vontade.

A Companhia adota como premissa o cumprimento na forma da lei dos procedimentos que regulam
as relagdes sindicais e trabalhistas, reconhecendo as Convengbes Coletivas de Trabalho como
elemento regulador do contrato coletivo de trabalho e da representagao sindical, € cumprindo com
os direitos trabalhistas de seus colaboradores, previstos na Legislagéo, nos Acordos Coletivos de
Trabalho e em suas Normas Internas. A construgdo de uma relagao transparente de parceria entre
os colaboradores e a Companhia, visando a satisfagéo e ao comprometimento do quadro de pessoal,
deve-se pautar na prevengdo e antecipagéo de eventuais conflitos localizados. As reivindicagbes e
o processo de negociagado com as entidades representativas dos colaboradores devem ser tratados
de forma ética e respeitosa, buscando solu¢des negociadas que fortalegam as relagdes de confianga
e respeito mutuo.

Atualmente, a Companhia nao é filiada a nenhum sindicato. A Companhia mantém relagbes com os
seguintes sindicatos representantes de seus empregados: Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Juiz de Fora/MG, SINTICOM - Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construgcéo e do Mobiliario de Sdo Joao Del Rei/MG, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Cataguases/MG, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construgao e do Mobiliario de Vigosa/MG, STICMU — Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Uberaba/MG, SINTICOM — TAP —
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Uberlandia/MG,
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba/MG e SITICOM - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construcao e do Mobiliario de S&o José do Rio Preto/SP e Regido.

A Companhia se comunica com todos os seus colaboradores continuamente, independentemente de
representacao sindical, garantindo a comunicagao direta por meio dos gestores corporativos.

Nao houve paralizagdes ou greves na Companhia, nos ultimos 3 exercicios sociais, em nenhuma
localidade ou regido.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 - Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 14.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador Ultima alterag&o

Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Acdes preferenciais %

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

CID MACIEL MONTEIRO DE OLIVEIRA
051.520.367-03 Brasileiro-RJ

863.842 1,000
Classe Agéo Qtde. de acdes

TOTAL 0

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA
043.631.716-85 Brasileira-MG

21.505.377 24,750
Classe Acao Qtde. de acles

TOTAL 0

JURANDIR MIGUEL DE LIMA
175.296.036-04 Brasileira-MG

21.505.377 24,750
Classe Agéo Qtde. de agdes

TOTAL 0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000 0
Né&o 31/03/2020
0,000 863.842
Sim 31/03/2020
0,000 21.505.377
Sim 31/03/2020
0,000 21.505.377

0,000

1,000

24,750

24,750
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

LEONARDO MIGUEL DE LIMA
058.168.356-02 Brasileira-MG Né&o Sim 31/03/2020

21.505.377 24,750 0 0,000 21.505.377
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %

TOTAL 0 0.000

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA

036.504.396-62 Brasileira-SP Néo Sim 31/03/2020

21.505.377 24,750 0 0,000 21.505.377
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0

TOTAL

86.885.350 100,000 0 0,000 86.885.350

24,750

24,750

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 09/06/2020
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5
Quantidade acionistas pessoa juridica 0
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

CID MACIEL EDNILSON DE NEYLSON DE LEONARDO JURANDIR
MONTEIRO DE OLIVEIRA ALMEIDA OLIVEIRA ALMEIDA MIGUEL DE LIMA MIGUEL DE
OLIVEIRA LIMA
2475%
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
100%
EXPERT INTER VENDAS SEVEN NEGOCIOS HI HOLDING
DESENVOLVIMENTO NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA. PATRIMONIAL S.A.
E TECNOLOGIA LTDA IMOBILIARIOS LTDA
* As SPEs sdo todas as sociedades de propésito especifico controladas dir pela C hia para criagdo de
empreendimentos.
* Atualmente sdo 87 SPEs, as quais enc se listadas no item 9.1 (c) deste Formulério de Referéncia.

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, as seguintes sociedades controladas pela
Companhia sdo operacionais e possuem receita: (i) Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.; (ii)
Inter Vendas Negocios Imobiliarios Ltda.; (iii) Seven Negocios Imobiliarios Ltda.; (iv) HI Holding
Patrimonial S.A.; (v) Inter SPE Cataguases 1 Incorporagdo Ltda.; (vi) Inter SPE Juiz de Fora 1
Incorporagéo Ltda.; (vii) Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporagao Ltda.; (viii) Inter SPE Juiz de Fora
11 Incorporagéo Ltda.; (ix) Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporagédo Ltda.; (x) Inter SPE Juiz de Fora
18 Incorporacao Ltda.; (xi) Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporagéo Ltda.; (xii) Inter SPE Juiz de Fora
3 Incorporacéo Ltda.; (xiii) Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporagéo Ltda.; (xiv) Inter SPE Juiz de Fora
7 Incorporacgao Ltda.; (xv) Inter SPE SJDR 1 Incorporagao Ltda.; (xvi) Inter SPE SJRP 3 Incorporagéo
Ltda.; (xvii) Inter SPE Uba 1 Incorporagao Ltda.; (xviii) Inter SPE Uberaba 1 Incorporagéo Ltda.; (xix)
Inter SPE Uberaba 2 Incoporagao Ltda.; (xx) Inter SPE Uberaba 3 Incorporagéo Ltda.; e (xxi) Inter
SPE Uberlandia 6 Incorporagéo Ltda.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Acordo de Acionistas da Inter Construtora e Incorporadora S.A. (“Acordo”)

Partes

Data de celebragao

Prazo de vigéncia

Descrigao das
clausulas relativas
ao exercicio do
direito de voto e
do poder de

controle

Neylson de Oliveira Almeida, Ednilson de Oliveira Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo
Miguel de Lima (em conjunto, “Acionistas Controladores” ou “Bloco”), Cid Maciel Monteiro de
Oliveira (“Acionista Nao Controlador’) e, como interveniente anuente, Inter Construtora e
Incorporadora S.A. (“Companhia”). Neylson de Oliveira Almeida e Ednilson de Oliveira Almeida
sdo irmaos e integram o “Bloco A” e, por sua vez, Jurandir Miguel de Lima é pai de Leonardo

Miguel de Lima e ambos integram o “Bloco B”.

09/06/2020

5 anos a partir da data de celebragéo, podendo ser prorrogado pelas partes por meio de
celebragao de aditivo.

Os acionistas do Bloco concordam em votar, em qualquer assembleia geral da Companhia, como
se fossem um bloco Unico, obrigando-se a votar as matérias da ordem do dia sempre de modo
uniforme, conforme deliberagdo tomada em cada reunido prévia, sendo que a manifestagéo de
voto do Bloco nas assembleias gerais da Companhia devera ser sempre feita por meio de um
procurador constituido em cada reunido prévia. A obrigagédo de voto em bloco, conforme descrito
acima, nao se aplica a aprovagéo das contas dos administradores, do relatério da administracéo,
das demonstragdes financeiras da Companhia e de eventuais pareceres do conselho fiscal e de
comités estatutarios sobre referidos documentos, assim como quaisquer outras manifestacdes de

voto que configurem exclusivamente manifestacdo de verdade (ndo de vontade).

As deliberacdes serdo sempre tomadas nas reunides prévias pelo voto favoravel de, pelo menos,
51% (cinquenta e um por cento) das agdes do Bloco, ressalvada a hipétese de modificagdo do
estatuto social da Companhia com relagdo (i) a competéncia, ao funcionamento e aos poderes da
assembleia geral, do conselho de administragao e da diretoria da Companbhia; (ii) a composigdo do
conselho de administragéo e da diretoria, que venha a afetar os direitos atribuidos aos acionistas
do Bloco; ou (iii) a representagcdo da Companhia, em que sera necessario voto favoravel de, pelo

menos, 70% (setenta por cento) das agdes do Bloco.

O quérum qualificado de aprovagéo de 70% (setenta por cento) das agdes do Bloco somente sera
aplicavel caso o Bloco A ou o Bloco B detenha, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das

acgoes do Bloco.

Comité de Desempate. Caso haja um empate entre os acionistas do Bloco, considerando-se suas
participagdes dentro do Bloco, em votagdes no dmbito de uma reunido prévia (‘Empate”), a mesma
matéria devera ser apreciada em nova reunido prévia a ser realizada em 3 (trés) dias Uteis da
ocorréncia de um Empate. Caso os acionistas do Bloco ndo consigam deliberar a matéria em
questdo por conta do Empate, eles deverdo submeter a matéria objeto do Empate a um comité
composto pelos membros do Conselho de Administracdo independentes ou que ndo tenham sido
eleitos como representantes do Bloco A nem do Bloco B, conforme previsto no Acordo (“Comité”).
O Comité devera se manifestar sobre a matéria objeto de um Empate anteriormente a Assembleia
Geral convocada para deliberar sobre tal matéria em disputa, atendendo-se aos melhores
interesses da Companhia e passando tal manifestagéo a vincular os acionistas do Bloco. Para este

fim, a reunido do Comité devera deliberar pela maioria absoluta dos 3 (trés) membros do Comité,
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exceto na hipétese de haver menos de 3 (trés) membros do Conselho de Administragdo que
cumpram com os requisitos de ndo ser (i) acionista signatario do Acordo; nem (ii) coénjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau, de quaisquer acionistas
signatarios do Acordo, caso em que o Comité sera formado exclusivamente pelo Presidente do

Conselho de Administragéo, o qual decidira sobre qualquer Empate de forma monocratica.

Qualquer voto proferido em contrariedade a decisdo da reunido prévia sera invalido, ficando o voto
proferido em infragéo ao Acordo sujeito a ndo ser computado na assembleia geral, conforme art.
118, §8°, da Lei n° 6.404/76.

O Conselho de Administracdo sera composto de 5 (cinco) membros, os quais serdo eleitos e

destituiveis nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Enquanto o Bloco A e o Bloco B detiverem, por bloco de acionistas, pelo menos, 20% (vinte por
cento) do capital social votante da Companhia (“Percentual Minimo”), cada bloco tera direito de
eleger e destituir 1 (um) membro do Conselho de Administragdo. Enquanto o Bloco A e o Bloco B
detiverem por bloco de acionistas, pelo menos, 30% (trinta por cento) do capital social votante da
Companhia (“Percentual Maximo”), cada bloco tera direito de eleger e destituir 2 (dois) membros

do Conselho de Administragéo.

Observado o Percentual Minimo, o Bloco A e o Bloco B poderdo, de forma consensual, formar
chapa de candidatos para o Conselho de Administragdo composta da seguinte forma: (i) o Bloco A
e o Bloco B terdo o direito de indicar, cada um, 1 (um) membro para o Conselho de Administracao;
(ii) o Bloco A e Bloco B deverdo indicar os demais 3 (trés) membros para o Conselho de
Administracéo, entre eles, o Presidente do Conselho de Administragdo. A depender do percentual
de agdes da Companhia detido pelos acionistas do Bloco e, considerando a possibilidade de os
acionistas nao controladores elegerem, conforme o caso e o disposto em lei, de 1 (um) a 2 (dois)
membros para o Conselho de Administracédo, a chapa devera indicar os candidatos que deverdo
deixar de compor a chapa do Bloco para ceder 1 (uma) ou 2 (duas) posigdes no 6rgdo aos

acionistas nao controladores.

Caso ndo haja consenso entre o Bloco A e o Bloco B para compor a chapa e sujeito ao Percentual
Maximo, o Bloco A e o Bloco B terdo o direito de indicar, cada um, 2 (dois) membros para o
Conselho de Administragdo, devendo o 5° (quinto) membro do Conselho de Administragdo ser
eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo como membro independente

escolhido como segue:

(a) os acionistas do Bloco A e os acionistas do Bloco B terdo o direito de apresentar 1 (um)
candidato por bloco para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. Caso
qualquer bloco de acionistas ndo apresente candidato, o outro bloco que tiver apresentado a sua

indicagado tera o seu candidato eleito como Presidente do Conselho de Administragéo;

(b) o Bloco A e o Bloco B deverdo manifestar a sua concordancia ou recusa em relagéo ao
candidato indicado pelo outro bloco, sendo certo que cada bloco de acionistas tera o direito a uma

Unica recusa injustificada;

(c) caso o Bloco A e/ou o Bloco B ndo apresentem candidatos e ndo apresentem

discordancia, sera considerada concordancia tacita em relagdo ao candidato independente
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indicado pelo outro bloco de acionistas, devendo esse membro ser eleito como Presidente do
Conselho de Administragao. Caso tanto o Bloco A quanto o Bloco B apresentem seus candidatos
e ndo apresentem discordancia, o candidato a ser eleito como Presidente do Conselho de

Administragao devera ser escolhido pela maioria dos integrantes do Comité.; e

(d) caso o Bloco A e/ou o Bloco B manifestem a sua discordancia injustificada em relagéo
ao candidato indicado pelo outro bloco, o bloco de acionistas que teve o seu candidato rejeitado
podera indicar outro candidato para apreciagéo do bloco de acionistas. Nessa hipotese, (i) caso o
bloco de acionistas que teve o seu primeiro candidato recusado injustificadamente ndo apresente
outro candidato, o outro bloco de acionistas que tiver apresentado o seu candidato
tempestivamente terd o seu candidato eleito como Presidente do Conselho de Administragéo; ou
(i) caso ambos os blocos de acionistas que tiveram os seus primeiros candidatos recusados
injustificadamente apresentem outros candidatos tempestivamente, o candidato a ser eleito como
Presidente do Conselho de Administragdo devera ser escolhido pela maioria dos integrantes do

Comité.

Na hipétese de o Bloco A e o Bloco B possuirem, individualmente, quantidades distintas de agdes
de modo que um bloco de acionistas tenha preponderancia sobre o outro bloco, a indicagéo do 5°
(quinto) membro do Conselho de Administragdo devera ser realizada pelo bloco de acionistas que
detiver maior quantidade de ag¢des do Bloco, sendo que tal candidato podera ser objeto de recusa
injustificada pelo outro bloco de acionistas uma Unica vez. Em caso de recusa injustificada, o bloco
de acionistas detentor de maior quantidade de ac¢des do Bloco devera indicar qualquer outro
candidato de sua escolha, o qual devera ser eleito para o cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo como membro independente.

Para fins da escolha dos membros do Conselho de Administragdo, qualquer candidato podera ser
rejeitado de forma justificada (ndo devendo tal rejeicdo ser considerada como uma recusa
injustificada), exclusivamente se tal candidato (i) ndo cumprir com os requisitos estabelecidos no
artigo 147 da Lei n° 6.404/76 ou na Instrugdo da CVM n° 367/02, sobretudo quanto a ocupar cargos
em sociedades concorrentes da Companhia e referida situagdo for considerada contraria aos
interesses sociais da Companhia; ou (ii) ndo preencher os critérios de independéncia estabelecidos

no regulamento do segmento de listagem do Novo Mercado da B3.
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Descrigao das
clausulas relativas
a transferéncia de
agoes e a
preferéncia para

adquiri-las

Transferéncias Permitidas

Observado o disposto no Acordo, os acionistas da Companhia poder&o transferir até a totalidade
de suas respectivas agdes para suas Afiliadas, contanto que o acionista que pretender transferir
as suas agdes devera enviar notificagdo prévia aos outros acionistas informando-os sobre a
transferéncia pretendida e fornecendo descri¢do da Afiliada; (i) o novo acionista (Afiliada) devera
declarar, por escrito, a sua aceitagdo aos termos e condigdes do Acordo e sera considerado um
acionista da Companhia; (iii) o acionista deve se comprometer por escrito a ndo transferir sua
participagdo ou compartilhar o Controle dessa Afiliada, por qualquer forma, sem antes fazer
retornar as agdes para o acionista cedente; e (iv) o acionista cedente deve garantir solidariamente

todas as obrigagdes dessa Afiliada relacionadas ao Acordo.

Para fins do Acordo, o termo “Afiliada” significa, em relagdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa
que seja, direta ou indiretamente, uma controlada ou sociedade sob controle comum, tendo os
termos “Controle” e “Controlada” o significado previsto nos artigos 116 e 243 da Lei n° 6.404/76;
e (i) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade n&o personificada, incluindo,
mas sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio, parceria,

associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.

Lock-up

Nenhum dos acionistas signatarios do Acordo podera transferir, direta ou indiretamente, suas
acdes ou direito de subscrigdo, total e/ou parcialmente, entre si e/ou para quaisquer terceiros, sem
a prévia concordancia de todos os Acionistas Controladores, por um prazo de 1 (um) ano contado
da data da liquidacéo fisica e financeira da 12 (primeira) Oferta (conforme definido no Acordo)

(“Periodo de Restrigdo”).

Nao obstante, durante o Periodo de Restricdo, cada Acionista Controlador tera o direito de transferir
um montante de ag¢des de sua titularidade equivalente a até 1% (um por cento) do capital social da
Companhia, ressalvando que tal acionista deverd, primeiramente, oferecer as agdes a serem
alienadas durante o Periodo de Restricdo aos demais Acionistas Controladores, nos termos do

Acordo.

O Acionista Nao Controlador ndo esta vinculado ao Periodo de Restrigdo desde que as agdes de
sua titularidade ndo representem montante igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia no momento da liquidagao fisica e financeira da referida Oferta. Caso o Acionista
Nao Controlador venha a deter, no momento da liquidagao fisica e financeira da referida Oferta,
montante igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, somente a
quantidade de agdes de sua titularidade que exceder o percentual de 5% (cinco por cento) do

capital social da Companhia estara vinculada ao Periodo de Restrigao.

Direito de Preferéncia

Caso determinado acionista (“Acionista Ofertante”) deseje alienar as suas a¢des a um terceiro ou
a outro acionista signatario do Acordo, o Acionista Ofertante devera notificar os outros acionistas
signatarios do Acordo (“Acionistas Ofertados”) informando a sua intengéo de transferir as suas
acdes (“Notificagado”). Os Acionistas Ofertados terdo o direito de, no prazo de 20 (vinte) dias ap6s

o recebimento da notificagdo mencionada acima, adquirir todas ou parte das agdes ofertadas nos
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mesmos termos descritos na notificacdo enviada pelo Acionista Ofertante. Caso mais de um
Acionista Ofertado exerca seu direito de preferéncia, o numero de agdes ofertadas a serem
adquiridas por cada acionista devera ser dividido proporcionalmente pelas agdes detidas pelos
Acionistas Ofertados que exerceram o direito de preferéncia. Caso nenhum Acionista Ofertado
manifeste interesse em adquirir as agdes ofertadas, o Acionista Ofertante podera realizar a venda
da totalidade das agdes ofertadas a terceiro, desde que (i) a venda seja realizada em condi¢des
ndo mais favoraveis ao terceiro adquirente do que aquelas constantes da notificagdo enviada aos
Acionistas Ofertados; (ii) o terceiro adquira todas as agoes ofertadas e subscreva ao Acordo; e (jii)
a alienagdo ocorra em até 90 (noventa) dias apés o término do prazo de 20 (vinte) dias citado

acima.

Direito de Venda Conjunta Proporcional

Na hipdtese de (i) um acionista detentor de qualquer nimero de a¢des ser um Acionista Ofertante,
em uma ou mais operagdes sucessivas, e, cumulativamente, (ii) referido Acionista Ofertante vier a
celebrar uma operagdo com um terceiro, o Acionista Ofertante poderd, a seu exclusivo critério,
outorgar a todos os Acionistas Ofertados indistintamente o direito de, ao invés de exercer o direito
de preferéncia, incluir, nas agées ofertadas, uma quantidade de agdes proporcional de propriedade
dos Acionistas Ofertados, pelo mesmo preco por agdo e nas mesmas condi¢gdes constantes da
Notificagdo. Havendo a concesséo, pelo Acionista Ofertante, do direito de venda conjunta
proporcional e o seu respectivo exercicio por um ou mais Acionistas Ofertados, as agdes do(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que tenha(m) exercido tempestivamente o direito de venda conjunta
proporcional deverdo ser adquiridas pelo terceiro adquirente mediante diminuicdo da quantidade

de agdes que seriam alienadas pelo Acionista Ofertante.

Opcéao de Compra em caso de Falecimento ou Incapacidade

Os acionistas signatarios do Acordo possuem uma opgdo de compra em relagdo aos outros
acionistas sobre a totalidade de suas respectivas agdes que podera ser exercida nos casos de seu
falecimento ou sua incapacidade (ou alteragdo do Controle societario de qualquer Afiliada dos
acionistas signatarios do Acordo em decorréncia de falecimento ou incapacidade, conforme o caso)

(“Opgao de Compra”).

A Opgao de Compra podera ser exercida sobre todas (e ndo menos que todas) as agdes por meio
da entrega de notificagdo aos sucessores e/ou ao espolio do acionista falecido ou incapaz, no prazo
de 60 (sessenta) dias apos o respectivo falecimento ou incapacidade. Caso mais de um acionista
exerga sua Opgao de Compra, o nimero de agdes objeto da Opgao de Compra a serem adquiridas
por cada um deles devera ser dividido proporcionalmente pelas agdes detidas pelos respectivos
acionistas que exerceram a Opcédo de Compra, conforme sua proporg¢édo no capital social votante

da Companhia, desconsiderando-se as demais partes, salvo se de outro modo acordado.

Opcéo de Compra em caso de Impasse

Caso o Comité seja acionado para se manifestas acerca de 3 (trés) empates em relagcdo a
quaisquer matérias levadas a apreciagao de reunido prévia (“Matérias Controversas”) durante um
periodo de 12 (doze) meses contados a partir da primeira Reunido Prévia em que ocorrer um

empate (“Impasse”), o Bloco A e o Bloco B poderdo exercer os seus respetivos direitos de comprar
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ou vender todas as agdes de sua titularidade na Companhia um do outro (“Opgao de Compra do

Impasse”).

Para fins de caracterizagdo de um Impasse, o Bloco A e o Bloco B, considerados conjuntamente
os acionistas pertencentes a cada bloco, deveréo ter posicionamentos divergentes em relagdo a
quaisquer Matérias Controversas que resulte em 3 (trés) empates durante o periodo de 12 (doze)
meses, conforme mencionado acima. Apenas ap6ds o decurso de 12 (doze) meses da ocorréncia
de um empate, referido empate deixara de ser computado para futuras caracterizagcdes de

Impasse.

A Opcéo de Compra do Impasse podera ser exercida, pelo Bloco A ou pelo Bloco B, atuando os
membros de cada bloco sempre de forma conjunta, em até 30 (trinta) dias corridos apds a data de
ocorréncia do 3° (terceiro) empate mediante envio de notificagdo por escrito ao outro bloco
oferecendo comprar as Agbes objeto da Opgao de Compra do Impasse a um prego de compra por
acéo a ser pago (i) em dinheiro, e/ou (ii) por meio de transferéncia de participacédo societaria de
Pessoa em que todos os Acionistas Controladores detenham participagdo, direta ou indireta,
incluindo subsidiarias, exceto pelas sociedades de propdsito especifico que sejam Controladas da
Companhia; e/ou (iii) caso haja acordo entre o Bloco A e o Bloco B, por meio de transferéncia de
participagdo societaria de Pessoa em que parte dos Acionistas Controladores detenham

participagéo.

O Acordo de Acionistas da Companhia vincula somente o voto dos seus Acionistas Controladores
em assembleia geral, conforme orientagdo de voto previamente aprovada em reunido prévia, ndo
estabelecendo, portanto, qualquer restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto dos

membros do Conselho de Administrag&o.
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15.6 - Alteragdes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

As alteragdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores nos

Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente foram descritas no item 15.7 deste
Formulario de Referéncia.
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15.7 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

a) Evento

Aquisicao Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.

b) Principais condi¢des do
negocio

Em 16 de junho de 2020, a Companhia adquiriu 28% da
participagéo societaria detida por Rodrigo da Silva Fernandes
Faria na empresa Expert Desenvolvimento e Tecnologia
Ltda., pelo valor de R$ 28.000,00 (vinte e oito mil reais).

c) Partes envolvidas

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Rodrigo da Silva Fernandes Faria

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.

Edinando Antunes Vieira Junior

Felipe Rodrigues Martins

Gabriel Camargos

Regis Heverton Reis

d) Efeitos resultantes no quadro
acionario

Com esta aquisicdo a Companhia passou a deter 90% do
capital social da Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.

e.1) Quadro societario antes da
operagao

Inter Construtora e Incorporadora S.A. 62%
Rodrigo da Silva Fernandes Faria 30%

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda. 2%
Edinando Antunes Vieira Junior 2%

Felipe Rodrigues Martins 2%

Gabriel Camargos 2%

Regis Heverton Reis 2%

e.2) Quadro societario depois da
operagao

Inter Construtora e Incorporadora S.A. 90%
Rodrigo da Silva Fernandes Faria 2%

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda. 2%
Edinando Antunes Vieira Junior 2%

Felipe Rodrigues Martins 2%

Gabriel Camargos 2%

Regis Heverton Reis 2%

f) Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento equitativo
entre os acionistas

N&o aplicavel.
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a) Evento Aquisicao Seven Negdcios Imobiliarios Ltda.

Em 16 de junho de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade
da participagéo societaria dos sécios Ednilson de Oliveira

b) Principais condigdes do Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo Miguel de Lima e
negocio Neylson de Oliveira AlImeida na empresa Seven Negdcios
Imobilirios Ltda., pelo valor de R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais).

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Ednilson de Oliveira Almeida

c) Partes envolvidas Jurandir Miguel de Lima

Leonardo Miguel de Lima

Neylson de Oliveira Almeida

d) Efeitos resultantes no quadro Com esta aquisicdo a Companhia passou a deter 100% do
acionario capital social da Seven Negdcios Imobiliarios Ltda.

Ednilson de Oliveira Almeida 25%

. Jurandir Miguel de Lima 25%
e.1) Quadro societario antes da

operacgao . .
Leonardo Miguel de Lima 25%

Neylson de Oliveira Aimeida 25%

e.2) Quadro societario depois da

_ Inter Construtora e Incorporadora S.A. 100%
operagao

f) Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento equitativo Nao aplicavel.
entre os acionistas
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a) Evento Aquisicao H.I Holding de Participagdes S.A.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade
da participagdo societaria dos socios Ednilson de Oliveira
Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo Miguel de Lima e

L. s Neylson de Oliveira Almeida na empresa H.l Holding de
b) Principais condi¢des do

. Participagbes S.A., por meio de integralizagcdo do aumento de
negocio

seu capital em R$ 35.871.160,14 (trinta e cinco milhdes,
oitocentos e setenta e um mil cento e sessenta reais e quatorze
centavos) por meio de participagdes acionaria dos acionistas
descritos acima.

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Ednilson de Oliveira Almeida

c) Partes envolvidas Jurandir Miguel de Lima

Leonardo Miguel de Lima

Neylson de Oliveira Almeida

d) Efeitos resultantes no quadro Com esta aquisicdo a Companhia passou a deter 100% do
acionario capital social da H.l Holding de Participagdes S.A.

Ednilson de Oliveira Almeida 25%

L. Jurandir Miguel de Lima 25%
e.1) Quadro societario antes da

operagao . .
Leonardo Miguel de Lima 25%

Neylson de Oliveira Almeida 25%

e.2) Quadro societario depois da

~ Inter Construtora e Incorporadora S.A. 100%
operagao

f) Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento equitativo N&o aplicavel.
entre os acionistas
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8 - Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 15.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de transagoes
com partes relacionadas

A Companhia, quando da celebragao de operagbes com partes relacionadas, adota praticas que tém
por objetivo ndo gerar qualquer beneficio ou prejuizo injustificavel para a Companhia ou para
quaisquer outras partes, com base em termos e condigbes que seriam aplicaveis a operagdes
semelhantes com terceiros, utilizando-se de cotagbes e pesquisas de mercado na implementagao
de seus negdcios e contratagao de servigos, tendo por critério a busca pelas melhores condi¢des
técnicas e de pregos, cabendo a decisdo da realizagao das transagodes, independentemente desta
ser realizada entre partes relacionadas ou ndo, ao responsavel da drea que motivou a contratagdo
do produto ou servigo.

Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer
ato gratuito com a utilizagéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companbhia; (ii) receber, em
razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizagdo constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e
(iii) intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou
nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

Por fim, a Companhia adota um Cdédigo de Conduta, aplicavel a todas as sociedades de seu grupo
econdmico, que tem como objetivo orientar as agbes e a tomada de decisdes de todos os
colaboradores das empresas do grupo, nos diversos niveis de relacionamento empresarial e
operacional.

A pratica recomendada pela Companhia para possiveis conflitos de interesse é baseada no principio
de que o colaborador devera tomar decisbes e agir sempre de maneira idbnea, sem se deixar
influenciar por questées particulares, de familiares ou de amigos que possam afetar seu julgamento
em relagdo a atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve-se recusar a promover qualquer
forma de favorecimento ou a agir contra os interesses da Companhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Inter SPE Juiz de Fora 2 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 272.288,94 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 2 Incorporagéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporago Ltda.  16/09/2019  15.000.000,00 740334059 15.000.000,00 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de mituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporagao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Uberaba 1 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 208427463 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de mdituo celebrado com a Inter SPE Uberaba 1 Incorporago Lida., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades

de incorporacgéo e construgédo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorpora¢éo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 3.164.694,98 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporacdo Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 405.779,54 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporagédo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Rescis&o ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz@o para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Inter SPE Juiz de Fora 12 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 - 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 12 Incorporacgéo Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisédo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 18 Incorporago Ltda.  16/09/2019  15.000.000,00 520544839 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 18 Incorporagéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporagéo Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 S 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgéo e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uberaba 4 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 686.140,83 5000000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberaba 4 Incorporacao Ltda., para a captacao de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporagao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 15.000.000,00 11.548.772,46 15.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporagédo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Rescis&o ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz@o para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 15.000.000,00 13.899.268,86 15.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporagéo Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE Uberaba 3 Incorporacgéo Ltda.

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Jacarei 1 Incorporacgéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgéo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 3.202.632,31

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 1.249.992,31 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com Inter SPE Uberaba 3 Incorporagéo Ltda., para a captacédo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacao e constru¢do de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante

transacgéao

Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo

Inter SPE Araraquara 1 Incorporacéo Ltda.

Relagdo com o emissor

Inter SPE Araraquara 2 Incorporacao Ltda.

Relagdo com o emissor

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 17.931,33 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Araraquara 1 Incorporacao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporagao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 58.670,70

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de muatuo celebrado com a Inter SPE Araraquara 2 Incorporagéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacéo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Inter SPE Araraquara 3 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 7.791,91 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Cataguases 1 Incorporacéo Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE Ferraz de Vasconcelos 1
Incorporacéo Ltda.

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Araraquara 3 Incorporacgao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 3.195,52 5.000.000,00

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Cataguases 1 Incorporacao Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 60.640,09 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Ferraz de Vasconcelos 1 Incorporagao Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento
de atividades de incorporacgédo e constru¢cao de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 - 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacgéo Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 - 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 4 Incorporagéo Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 7917652 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 4 Incorporagéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 7 Incorporagéo Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 712 77500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 7 Incorporacéo Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 8 Incorporagéo Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 S 500000000 Prazo indeterminado ~ SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 8 Incorporacéo Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de

atividades de incorporacgéo e construgdo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 9 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 888,66 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 9 Incorporacgéo Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 13 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 - 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 13 Incorporagédo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 16 Incorporaco Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 73511 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 16 Incorporagao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 19 Incorporago Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 46837 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 19 Incorporacao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 21 Incorporago Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 S 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 21 Incorporagao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de

atividades de incorporacgéo e construgdo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 23 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 201,23 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 23 Incorporacdo Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 300.415,91 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporagédo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
‘Inter SPE Limeira 1 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 375434 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Piracicaba 1 Incorporacéo Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE S&o Paulo 1 Incorporagéo Ltda.

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Limeira 1 Incorporacgéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgéo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 9.796,20

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Piracicaba 1 Incorporagéo Ltda., para a captacédo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacéo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 563,98 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE S&o Paulo 1 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacgéo e construgédo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Inter SPE S&o Paulo 2 Incorporagéo Ltda.

Relagdo com o emissor

Inter SPE SJDR 1 Incorporacgéo Ltda.

Relagdo com o emissor

N&o aplicavel.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 9.324,23 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE S&o Paulo 2 Incorporacgao Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporagao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 1.405.587,79 5.000.000,00

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE SJDR 1 Incorporagdo Ltda., para a captacédo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacao e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

Inter SPE SJRP 1 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 299517,59 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE SJRP 1 Incorporacéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgéo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE SJRP 2 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 2078755 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE SJRP 2 Incorporacéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacao e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE SJRP 3 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 120163617 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE SJRP 3 Incorporacéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de

incorporacao e constru¢do de empreendimentos imobiliarios.

PAGINA: 386 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE SJRP 4 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 11.754,78 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE SJRP 4 Incorporagéo Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgcao de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Sorocaba 1 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 13.913,02 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de muatuo celebrado com a Inter SPE Sorocaba 1 Incorporagéo Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
‘Inter SPE Taubaté 1 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 2007852 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Taubaté 2 Incorporagéo Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE Tremembé 1 Incorporagéo Ltda.

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Taubaté 1 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgéo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 12.352,63

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Taubaté 2 Incorporacao Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacao e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 263.301,41 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Tremembé 1 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacgéo e construgédo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uba 1 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 487,15 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uba 1 Incorporagao Ltda., para a captacao de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgcao de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uberaba 2 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 7.858,73 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberaba 2 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

‘Inter SPE Uberaba 5 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 403.74623 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Uberaba 5 Incorporagao Lda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Uberaba 6 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 321.807,24 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de mtuo celebrado com a Inter SPE Uberaba 6 Incorporagao Lida., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacéo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Uberaba 7 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 3245776 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Uberaba 7 Incorporagao Lda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades

de incorporacgéo e construgédo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uberaba 8 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 46.330,98 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberaba 8 Incorporacao Ltda., para a captacao de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporagao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uberaba 9 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 154.347,33 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de muatuo celebrado com a Inter SPE Uberaba 9 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

‘Inter SPE Uberaba 10 Incorporagdo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 36575998 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Uberaba 10 Incorporagéo Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacao e construgédo de empreendimentos imobiliarios..

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Uberlandia 1 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 4504663 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de miituo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 1 Incorporagéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacéo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Uberlandia 5 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 4869902 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 5 Incorporagéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades

de incorporacgéo e construgédo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante

transacgéao

Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros

Inter SPE Uberlandia 6 Incorporacéo Ltda.

Relagdo com o emissor

Inter SPE Uberlandia 7 Incorporacao Ltda.

Relagdo com o emissor

N&o aplicavel.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 1.241.102,33 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 6 Incorporagédo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporagao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 10.024,44

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de muatuo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 7 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
‘Inter SPE Uberlandia 8 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 867984 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Uberlandia 9 Incorporagéo Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE Ribeirdo Preto 1 Incorporacgéo Ltda.

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 8 Incorporagéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 291.851,65

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 9 Incorporacéo Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacéo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 53.542,39 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Ribeirdo Preto 1 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgéo e construgdo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uberlandia 10 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 8.057,04 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 10 Incorporacéo Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Trés Rios 1 Incorporacao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 555,25 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de muatuo celebrado com a Inter SPE Trés Rios 1 Incorporacgao Ltda, para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor

PAGINA: 395 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 3

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

‘Inter SPE Sorocaba 2 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 88469 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Sorocaba 2 Incorporagao Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 26 Incorporago Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 18.292,53 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 26 Incorporacao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Nova Odessa 1 Incorporago Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 79408 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Nova Odessa 1 Incorporagao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de

atividades de incorporacgéo e construgdo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Inter SPE Piracicaba 2 Incorporagéo Ltda.

Relagdo com o emissor

Inter SPE SJRP 5 Incorporagéo Ltda.

Relagdo com o emissor

N&o aplicavel.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 3.455,42 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Piracicaba 2 Incorporacéo Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporagao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 4.356,47 5.000.000,00

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE SJRP 5 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacao e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
‘Inter SPE Taubaté 3 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 61463 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Uberlandia 11 Incorporacao Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE Araraquara 4 Incorporacao Ltda.

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Taubaté 3 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgéo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 12.633,42

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 11 Incorporagéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 498,53 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Araraquara 4 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacgéo e construgédo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 24 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 983.762,00 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 24 Incorporacdo Ltda., para a captacdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Juiz de Fora 27 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 792,97 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 27 Incorporagéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
‘Inter SPE Piracicaba 3 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 52291 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Piracicaba 4 Incorporacéo Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE Juiz de Fora 28 Incorporacéo Ltda.

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Piracicaba 3 Incorporacéo Ltda., para a captacao de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 522,91

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Piracicaba 4 Incorporagéo Ltda., para a captacédo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacéo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 577,38 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 28 Incorporagédo Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgéo e construgdo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uberaba 11 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 674,69 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberaba 11 Incorporagéo Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporagao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 94.730,31 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda., para a captacédo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

‘Inter SPE Juiz de Fora 29 Incorporacdo Ltda  16/09/2019  5.000.000,00 aga78 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Juiz de Fora 29 Incorporagao Ltda., para a captagao de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE SJRP 6 Incorporacdo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 aga78 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE SJRP 6 Incorporacéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacao e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE SJRP 7 Incorporagdo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 aga78 500000000 Prazo indeterminado.  SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE SJRP 7 Incorporacéo Ltda., para a captagéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de

incorporacao e constru¢do de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE SJRP 8 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 484,78 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE SJRP 8 Incorporagéo Ltda., para a captacédo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgcao de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Uberaba 12 Incorporagéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 576,50 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Uberaba 12 Incorporacgédo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
‘Inter SPE Taubaté 4 Incorporacéo Ltda. 16/09/2019  5.000.000,00 aga78 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Inter SPE Taubaté 5 Incorporagéo Ltda.

Relacdo com o emissor

Inter SPE Araraquara 6 Incorporacao Ltda.

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Taubaté 4 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacéo e construgéo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 271,17

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Taubaté 5 Incorporacao Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de atividades de
incorporacao e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

16/09/2019 5.000.000,00 213,60 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Sociedade controlada pela Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Araraquara 6 Incorporacéo Ltda., para a captagdo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacgéo e construgédo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operacgao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Ribeirdo Preto 2 Incorporacgéo Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 483,67 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Ribeirdo Preto 2 Incorporacéo Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Resciséo ou extingéo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigac¢des dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Inter SPE Rio Claro 1 Incorporagao Ltda. 16/09/2019 5.000.000,00 483,67 5.000.000,00 Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com a Inter SPE Rio Claro 1 Incorporacdo Ltda., para a captacédo de recursos, para o desenvolvimento de atividades
de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mdutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliério.

Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

‘Inter SPE Uberlandia 12 Incorporagéo Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 941,97 500000000 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de muituo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 12 Incorporaco Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacao e construgdo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigagdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Inter SPE Uberlandia 13 Incorporagéo Ltda.  16/09/2019  5.000.000,00 496,65 49665 Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor Sociedade controlada pela Companhia.

‘Objeto contrato Contrato de mtuo celebrado com a Inter SPE Uberlandia 13 Incorporago Ltda., para a captacéo de recursos, para o desenvolvimento de
atividades de incorporacgédo e construcédo de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Na&o aplicavel.

Rescisdo ou extin¢do Se a devedora (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes dispostas no contrato; e (ii) entrar em estado de insolvéncia ou sofrer
protestos de titulos.

Natureza e raz8o para a operagao Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Neylson de Oliveira Aimeida Ednilson de 07/07/2020  13.455.072,00 000 T 13.455.072,00 Sanos sm 0,000000

Oliveira Almeida Jurandir Miguel de Lima
Leonardo Miguel de

Relagdo com o emissor Acionistas da Companhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Contrato de mutuo celebrado com os acionistas Neylson de Oliveira Almeida, Ednilson de Oliveira Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo
Miguel de Lima e Cid Maciel Monteiro de Oliveira.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescis&o ou extin¢éo Se os devedores (i) deixar de cumprir qualquer uma de suas obriga¢fes dispostas no contrato; e (ii) incorrerem em insolvéncia, faléncia,
recuperacéo judicial ou extrajudicial.

Natureza e razdo para a operagao Mutuo para concessao de crédito aos acionistas para fins especificos.

Posicdo contratual do emissor Outra

Especificar Credora

Mutuo celebrado entre a Companhia e seus acionistas referenciados neste item, sendo que, até a data de apresentacdo deste Formulario de
Referéncia, foi concedido o valor total de R$11.905.072,00, restando um saldo a distribuir de R$1.550.000,00.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 - Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento
compensatorio adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as transagdes celebradas entre a Companhia e suas
partes relacionadas deverdao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administragao.

Adicionalmente, as praticas de governanga corporativa, recomendadas e/ou exigidas pela legislagao,
incluindo aquelas previstas no Regulamento do BOVESPA MAIS e na Lei das Sociedades por Agoes,
sdo aplicadas pela Companhia. Segundo estas regras, o acionista ndo podera votar nas deliberagbes
da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagcdo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da
Companhia é anulavel, respondendo o acionista pelos danos causados e pela restituicdo a
Companhia das vantagens que tiver auferido.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigcdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As transacgdes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas sio realizadas observando
as condigdes praticadas em mercado a época, tais como pregos, prazos e taxas usuais de mercado,
e tomando-se como base, ainda, negociagbes da mesma natureza realizadas anteriormente pela
Companhia com terceiros.

Tais transacdes séo realizadas em carater estritamente comutativo e com pagamento compensatério
adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em transagdes com partes nao
relacionadas.

As transagdes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas por meio de instrumento escrito,
com a devida indicagdo do objeto da transagéo, valores envolvidos no negdcio, prazos e taxas
cobradas, se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes envolvidas.

Neste sentido, quando da realizagdo de quaisquer transagbes com partes relacionadas, a
Companhia age de forma a garantir que tais transagdes ndo venham a gerar quaisquer beneficios
ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

As principais transagdes com partes relacionadas que a Companhia mantém sao relacionadas a
concessdo de recursos para as sociedades de propdsito especifico, controladas pela Companhia,
para incorporagéo e construgdo de empreendimentos imobiliarios.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4 - Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 16.

PAGINA: 409 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséo : 3

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

Tipo de capital

Capital Emitido

Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Autorizado
09/06/2020 600.000.000,00 0 0

o

30/04/2020

Tipo de capital

87.206.313,34

Capital Subscrito

86.885.350

86.885.350

30/04/2020

Tipo de capital

87.206.313,34

Capital Integralizado

86.885.350

86.885.350

30/04/2020

87.206.313,34

86.885.350

86.885.350
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 3

Data de Orgéo que
deliberacgo |d€liberouo Tipo de Subscrig&o / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Assembleia Geral Subscri¢éo :
01/05/2017 Extraordinaria 01/05/2017 6,900,000.00 particular 6,900,000 0 6,900,000 69.00000000 1.00 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Fixado de acordo com os pardmetros do art. 170 da Lei das Sociedades por AgGes.
preco de emisséo
Forma de integralizacéo Integralizagdo em moeda corrente nacional.
20/05/2017 Assembleia Geral - 565/5017 5,371,189.00  Subscricao 5,371,189 0 5,371,189 0.76731271 1.00 R$ por Unidade
Extraordinaria Dt particular oL, 371, . .
Critério para determinagédo do  Fixado de acordo com os pardmetros do art. 170 da Lei das Sociedades por AgGes.
preco de emisséao
Forma de integralizacéo Integralizagdo em moeda corrente nacional.

"""""" Assembleia Geral T

13/04/2018 Ordinaria e 13/04/2018 7,628,811.00 articgular 7,628,811 0 7,628,811 0.61665948 1.00 R$ por Unidade
Extraordinaria P

Critério para determinagdo do  Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por A¢des.

preco de emisséo

Forma de integralizacéo Integralizagdo em moeda corrente nacional.

23/05/2018 Conselho de 23/05/2018 60,181.00  Subscricdo 60,181 0 60,181 0.00300905 1.00 R$ por Unidade
Administracéo . particular ! ! ' '

Critério para determinagédo do  Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por AgGes.

preco de emisséo

Forma de integralizacéo Integralizagdo em moeda corrente nacional.

o ore Conselhode e e Subscricao T T e ooremoone  den meeo
07/12/2018 Administraggo 07/12/2018 328,987.28 particular 200,602 0 200,602 0.01640002 1.64 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por AgGes.
preco de emisséo
Forma de integralizagédo Integralizacdo em moeda corrente nacional.

Assembleia Geral Subscricio
29/04/2019 Ordinaria e 29/04/2019 30,583,751.92 particgular 30,391,173 0 30,391,173 1.49999998 1.01 R$ por Unidade

Extraordinaria

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por Agdes.
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 3

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Forma de integralizacdo Integralizag&o em moeda corrente nacional.
PUPUSANE Conselhode o aamaa | SUbsCicRO T T man ooiomaeia deo e
31/03/2020 Administracio 31/03/2020 36,233,393.14 particular 36,233,393 0 36,233,393 0.71083613 1.00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

Integralizacéo realizada parcialmente em moeda corrente nacional e em participacdes societarias.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve
desdobramentos, grupamentos ou bonificacées de acbes da Companhia.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve reducgédo de capital da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 - Outras informagdes relevantes

N&o aplicavel, pois ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este
item 17.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia, é
conferido aos titulares de a¢des de emissdao da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou
outras distribuicdes relativamente as acdes de emissdo da Companhia na proporgdo de suas
participacdes no capital social. Nos termos dos Estatuto Social da Companhia, as a¢des ordinarias
conferem ao seu titular direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e/ou juros sobre
capital préprio, observado que, nos termos do Estatuto Social, os acionistas terdo o direito ao
recebimento de um dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  SIm

Descrigdo das caracteristicas No caso de liquidagdo da Companhia, apés pagar todas as suas obrigacdes, os acionistas

do reembolso de capital receberdo os pagamentos relativos ao reembolso do capital investido na proporgao de suas
respectivas participagdes no capital social. Qualquer acionista dissidente de certas deliberacbes
tomadas em assembleia geral podera retirar-se do quadro acionario, mediante o reembolso do
valor de suas acdes, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades
por Acdes, desde que ocorra qualquer uma das hipoteses expressamente previstas nos incisos | a
VI e IX do artigo 136 na Lei das Sociedades por AgGes. O direito de retirada devera ser exercido no
prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da assembleia geral que tiver aprovado o ato que
deu origem ao recesso, nos termos do artigo 137, IV da Lei das Sociedades por Acdes.

Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicgdes para alteragdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢gdes, nem o Estatuto Social da Companhia nem as

direitos assegurados por tais deliberagdes tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar

valores mobiliarios dos lucros sociais; (ii) participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicao de
guaisquer ativos remanescentes, na proporcao de sua participacdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na
subscri¢do de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei
das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acoes.

Outras caracteristicas De acordo com o regulamento do BOVESPA MAIS, a saida voluntaria do BOVESPA MAIS somente

relevantes serda deferida pela B3 caso seja precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”)
realizada dentro do previsto na regulamentacéo editada pela CVM sobre OPAs para cancelamento
de registro de companhia aberta. Para mais informag6es sobre a realizacéo de OPA, ver item 18.2
abaixo.
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18.2 - Descrigdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Companhia néo estabelece hipoteses que limitem o direito de voto de acionistas.
Nao obstante, ha previsdo de hipéteses em que ha obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica,
conforme listadas abaixo:

. aquisicao direta ou indireta do controle da Companhia (inclusive por meio de cesséo onerosa
de direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes), nos termos e condi¢cdes previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS. Adicionalmente, o adquirente do controle da
Companhia devera ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de
valores nos seis meses anteriores a data da alienacdo de controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agédo
eventualmente adquirida em bolsa nos seis meses anteriores a data de aquisi¢éo do controle
da Companhia, devidamente atualizado até o momento do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acgbes de emissédo da
Companhia nos pregbes em que o adquirente do controle realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos;

. caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da
Companhia do BOVESPA MAIS, o acionista controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de agdes, se a saida ocorrer (i) para negociagdo de seus valores
mobiliarios fora do BOVESPA MAIS, ou (ii) por reorganizagao societaria na qual os valores
mobiliarios da Companhia resultantes de tal reorganizagdo nao sejam admitidos para
negociagdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a operagdo. O prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo nos termos do Estatuto Social da Companhia,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. O acionista controlador esta
dispensado de proceder a realizagdo de OPA, caso a Companhia saia do BOVESPA MAIS
em razao de celebragao do contrato de participagdo no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado;

. na hipétese de a saida da Companhia do BOVESPA MAIS ocorrer em razdo do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do BOVESPA
MAIS, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia; e

. ¢é facultada a formulagdo de uma unica oferta publica, visando a mais de uma das finalidades
previstas nesta se¢do, no Regulamento de Listagem no BOVESPA MAIS na regulamentagéo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel. Apés uma operagdo de
alienagdo de controle da Companhia e da subsequente realizagdo de oferta publica, o
adquirente do controle, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% do total das agdes de emissdo da Companhia em circulagéo,
dentro dos doze meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle. Nos casos de oferta
publica de saida do BOVESPA MAIS e cancelamento de registro de companhia aberta, o
preco da oferta publica devera ser estabelecido em laudo, que devera ser elaborado por
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instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do poder
de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°. Nesses casos, a
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagéo,
pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, nao se
computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos das Agdes em
Circulacdo manifestados na Assembleia Geral que (i) se instalada em primeira convocacao,
devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de
acOes em circulagdo; ou (ii) se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a
presenga de qualquer nimero de acionistas representantes de a¢gdes em circulagio.
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18.3 - Descrigdo de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé no paragrafo 2°, do Artigo 6° que, a critério do Conselho de
Administragéo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para o seu exercicio,
nas emissdes de ac¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de subscrigdo, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, mediante permuta por
acoes em oferta publica de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos nos artigos 257 a 263
da Lei das Sociedades Por Agdes, ou, ainda, de acordo com lei especial sobre incentivos fiscais.

Ainda, a Lei das Sociedades por Agdes outorga a Assembleia Geral o direito de suspender o exercicio
de direitos pelo acionista que deixar de cumprir obrigagéo imposta por lei ou pelo estatuto social da
Companhia, cessando tal suspensao imediatamente ap6s o cumprimento de tal obrigacéo.

Exceto pelo disposto acima, o Estatuto Social da Companhia ndo prevé qualquer hipétese de
restricdo de exercicio de direitos pelos acionistas.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os valores mobiliarios emitidos pela Companhia néo foram negociados em bolsa de valores ou mercado de balcéo
organizado nos trés Ultimos exercicios sociais.
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Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

12 Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des

05/04/2018
05/04/2021
45

45.000.000,00

53.746.547,00
Sim

As debéntures foram objeto de colocacao privada, sem a intermediacdo de quaisquer
instituicbes, sejam elas integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios ou
néo, e ndo contou com qualquer forma de esfor¢o de venda perante o publico em geral,
sendo expressamente vedada a negociacdo das debéntures em bolsa de valores ou em
mercado de balc&o organizado, ressalvada a possibilidade de negociacéo privada. As
debéntures néo serdo registradas para distribuigdo no mercado primario, negocia¢cao no
mercado secundario ou qualquer forma de custddia eletrdnica, seja em bolsa de valores
ou mercado de balc&o organizado.

N&o

Sim

As debéntures poderéo, a critério da emissora, ser amortizadas antecipadamente de
forma parcial, ou totalmente resgatadas, a partir de 5 de abril de 2020, desde que a
emissora: (a) comunique a Apice Securitizadora S.A. com prazo de 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia da data da realiza¢do da amortizag&o antecipada ou do
resgate antecipado, conforme o caso; (b) pague o valor nominal unitario das debéntures,
acrescido da Remuneracao desde a Ultima data de pagamento da remuneracao até a
data da efetiva amortizacdo antecipada e/ou resgate antecipado; e (c) no caso de
amortizagao antecipada parcial, amortize no minimo R$1.000.000,00 (um milh&o de
reais). As debéntures resgatadas antecipadamente serdo obrigatoriamente canceladas
pela emissora.

Pagamento da Remunerag&o: mensal.

Pagamento de Amortizacdo: na data de vencimento, ndo obstante poder&o ocorrer
hipéteses de amortizacdo extraordinéria compulsoéria e de amortizagdo extraordinaria
facultativa.

Hipéteses de Vencimento Antecipado: as debéntures podem ser declaradas
antecipadamente vencidas em determinadas hip6teses, incluindo: (i) realizacéo de
operacdes de cisdo, fusdo, incorporacéo, incorporacdo de acdes ou qualquer forma de
reorganizacao societaria envolvendo as agdes da Companhia e/ou as SPEs
(garantidoras no &mbito da emissao), desde que tal alteracdo ou reorganizacdo acarrete
a transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Companhia e/ou das SPEs
(garantidoras no &mbito da emissao); (ii) vencimento antecipado de qualquer contrato,
cédula ou instrumento firmado com quaisquer instituicdes financeiras, da Companhia ou
de qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPEs
(garantidoras no ambito da emisséo), em valor individual ou agregado igual ou superior
a R$1.000.000,00; (iii) em caso de contratacdo de novas dividas pelas SPEs
(garantidoras no ambito da emisséo), exceto referente a contrato de financiamento a
producéo pela Caixa Econdmica Federal; e (iv) em caso de entrada de novos s6cios nas
SPEs (garantidoras no ambito da emisséo), exceto se previamente aprovado pela
debenturista.

Garantias: (a) fian¢a dos Srs. Leonardo Miguel de Lima; Neylson de Oliveira Almeida;
Ednilson de Oliveira Almeida e a alienacao fiduciaria da totalidade das quotas da SPE
Quinet e cessdo fiduciaria de direitos creditdrios da SPE Quinet. e (b) alienacéo
fiduciaria sobre 100% das quotas de emisséo de determinadas sociedades de propdsito
especifico controladas da Companhia.
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulacao

Descricédo darestricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Os debenturistas poderéo, a qualquer tempo, realizar assembleia geral de debenturistas
afim de deliberar sobre o exercicio de direitos assegurados pelas debéntures. Todas as
deliberactes a serem tomadas em assembleia geral de debenturistas dependerdo de
aprovacao de debenturistas representando, no minimo, (i) em primeira convocacao,
10% (dez por cento) das debéntures em circulacéo; e (ii) em segunda convocagéo, a
maioria das debéntures presentes a assembleia, observado o quérum minimo de que
dispbe o artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, na hipétese de
modificacdo nas condicfes das debéntures.

Operacao Estruturada: A 12 (primeira) Emissao de Debéntures serviu de lastro para os
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI a serem emitidos pela Apice
Securitizadora S/A.

22 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes

26/11/2018
05/11/2021
20

20.000.000,00

20.389.220,00
Sim

As debéntures foram objeto de colocacao privada, sem a intermediacédo de quaisquer
instituicdes, sejam elas integrantes do sistema de distribui¢cdo de valores mobiliarios ou
nao, e ndo contard com qualquer forma de esforco de venda perante o publico em geral,
sendo expressamente vedada a negociacdo das debéntures em bolsa de valores ou em
mercado de balcéo organizado, ressalvada a possibilidade de negociacao privada. As
debéntures ndo serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagao no
mercado secundario ou qualquer forma de custddia eletrénica, seja em bolsa de valores
ou mercado de balc&o organizado.

N&o

Sim

As debéntures poderao, a critério da Emissora, ser amortizadas antecipadamente de
forma parcial, ou totalmente resgatadas, a partir de 26 de novembro de 2020, desde que
a emissora: (a) comunique a securitizadora com prazo de 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia da data da realizacdo da amortizacdo antecipada ou do resgate
antecipado, conforme o caso; (b) pague o valor nominal unitario das debéntures,
acrescido (i) da remuneracéo desde a Ultima data de pagamento da remuneracéo até a
data da efetiva amortizag&o antecipada e/ou resgate antecipado, e (ii) de eventual
prémio apurado e ndo pago, se houver, devido até a data do efetivo resgate antecipado
ou amortizacdo antecipada, conforme o caso, além de um prémio adicional de 2,00%
(dois por cento) incidente sobre o valor amortizado/resgatado antecipadamente; e (c) no
caso de amortizacdo antecipada parcial, amortize no minimo R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais).
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Caracteristicas dos valores Hipéteses de vencimento antecipado: as debéntures podem ser declaradas

mobiliarios de divida antecipadamente vencidas em determinadas hipoteses, incluindo: (i) realizacao de
operacOes de ciséo, fusdo, incorporacéo, incorporacdo de acdes ou qualquer forma de
reorganizacdo societaria envolvendo as ac6es da Companhia e/ou as SPEs
(garantidoras no ambito da emisséo), desde que tal alteracdo ou reorganizacdo acarrete
a transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Companhia e/ou das SPEs
(garantidoras no ambito da emisséo); (ii) vencimento antecipado de qualquer contrato,
cédula ou instrumento firmado com quaisquer instituices financeiras, da Companhia ou
de qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPEs
(garantidoras no &mbito da emissao), em valor individual ou agregado igual ou superior
a R$1.000.000,00; (iii) em caso de contratacao de novas dividas pelas SPEs
(garantidoras no &mbito da emissao), exceto referente a contrato de financiamento a
producao pela Caixa Econdmica Federal; e (iv) em caso de entrada de novos sécios nas
SPEs (garantidoras no ambito da emisséo), exceto se previamente aprovado pela
debenturista.
Garantias: (a) fianca dos Srs. Leonardo Miguel de Lima; Neylson de Oliveira Almeida;
Ednilson de Oliveira Almeida; (b) a alienagao fiduciaria da totalidade das quotas da SPE
Uberaba e cesséo fiduciaria de direitos creditérios da SPE Uberaba; e (c) alienacéo
fiduciaria sobre 100% das quotas de emissao de determinadas sociedades de proposito
especifico.

Condicdes para alteracdo dos Os debenturistas poderao, a qualquer tempo, realizar assembleia geral de debenturistas

direitos assegurados por tais  afim de deliberar sobre o exercicio de direitos assegurados pelas debéntures. Todas as

valores mobiliarios deliberacfes a serem tomadas em assembleia geral de debenturistas dependerdo de
aprovacao de debenturistas representando, no minimo, (i) em primeira convocacao,
10% (dez por cento) das debéntures em circulacéo; e (ii) em segunda convocacéo, a
maioria das debéntures presentes a assembleia, observado o quérum minimo de que
dispbe o artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, na hipdtese de
modificac@o nas condi¢cbes das debéntures.

Outras caracteristicas Operacao Estruturada: A 22 (segunda) Emissao de Debéntures servira de lastro para os
relevantes Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI emitidos pela Apice Securitizadora S/A.
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Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 138 3 7
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao admitidos a negociagao

As acdes ordinarias da Companhia s&o admitidas a negociagdo no segmento de listagem do
Bovespa Mais da B3 sob o cédigo “INNT3”.

A 12 (primeira) Emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para colocacgao privada, de emissao da Companhia foram objeto de colocagao privada,
sem intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios e/ou
qualquer esfor¢o de venda perante investidores. As debéntures da 12 (primeira) Emissdo n&o foram
registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagdo no mercado secundario, custédia
eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado.

A 22 (segunda) Emissao de debéntures, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para colocagao privada, de emissdo da Companhia foram objeto de colocagao privada,
sem intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou
qualquer esforgo de venda perante investidores. As debéntures da 22 (segunda) Emiss&o n&o foram
registradas para distribuicdo no mercado primario, negociacdo no mercado secundario, custédia
eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

12 Emissao de Debéntures da Companhia

Em 5 de abril de 2018, a Companhia emitiu 45 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussérias, com valor nominal unitario de
R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$45.000.000,00, para colocagéo privada. A data
de vencimento das debéntures é 5 de abril de 2021.

22 Emissao de Debéntures da Companhia

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia emitiu 20 debéntures simples, ndo conversiveis em
acgOes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussoérias, com valor nominal
unitario de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$20.000.000,00, para colocagdo
privada. A data de vencimento das debéntures é 5 de novembro de 2021.

Para mais informagbes sobre as emissdes de debéntures descritas acima, ver item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 - Destinagao de recursos de ofertas publicas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

12 Emissao de Debéntures da Companhia

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizagdo das debéntures 12 Emissédo da
Companhia foram destinados para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios residenciais.
Em abril de 2020, a Companhia realizou uma amortizagéo extraordinaria de R$12.000.000,00.

22 Emissao de Debéntures da Companhia

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizagdo das debéntures 22 Emisséo da
Companhia foram destinados para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios residenciais.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicagéo.

(c) caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

N&o aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicagéo.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 - Descricdo das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agoes de
emissao de terceiros

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nunca realizou oferta de aquisicdo de agdes de emissio
de terceiros desde a data de sua constitui¢éo.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacgdes relevantes

Todas as informagdes relevantes referentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo realizou nenhum plano de recompra nos ultimos trés exercicios
sociais.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que ndo existem valores mobiliarios mantidos em tesouraria no periodo corrente e nos ultimos trés
exercicios.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras informacgoes relevantes — recompra / tesouraria

N&o ha outras informagdes adicionais que a Companhia julgue relevantes em relagéo a Segéo 19
deste Formulario de Referéncia que ja ndo tenham sido tratadas nos demais itens deste Formulario

de Referéncia.
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Data aprovagéo 07/07/2020
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo A Companhia, os administradores, os conselheiros fiscais, os colaboradores com acesso a
informacao privilegiada, os membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposi¢éo estatutaria, assim como os acionistas controladores, diretos e indiretos,
sociedades controladas e as pessoas que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posi¢édo no
acionista controlador, direto ou indireto, ou em sociedades controladas, possam ter conhecimento
de informacao privilegiada sobre a Companhia, e que tenham aderido a Politica de Negociagéo
de Valores Mobiliarios (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas

Estabelecer as regras que deverdo ser observadas visando a coibir e punir a utilizagio de informag¢8es privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo & Companhia, ou informagdes privilegiadas, em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negocia¢éo com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por
lei, a negociagdo de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo CVM 358 e das suas politicas internas. Tais regras também
procuram coibir a préatica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informages privilegiadas) e tipping
(dicas de informag0es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negocia¢des de valores
mobilidrios de emissédo da Companhia. A adeséo a Politica de Negociacéo é obrigatéria por todas as Pessoas Vinculadas, mediante
assinatura de Termo de Adesé&o.

A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: Rua Ataliba de
Barros, n° 182, Sala 1504, CEP 36.025-275, Juiz de Fora - MG,; e (ii) internet: site da Companhia (ri.interconstrutora.net.br), site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

Periodos de vedacgao e descricdo  Nenhuma Pessoa Vinculada com acesso & informagéo privilegiada podera negociar a qualquer

dos procedimentos de fiscalizagdo tempo valores mobiliarios de emissédo da Companhia, independente de determinacéo do Diretor
de RelagBes com Investidores, antes que tal informacgédo seja divulgada ao mercado. As Pessoas
Vinculadas ndo poderao negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos “Periodos de
Impedimento a Negociagéo”, que sdo definidos na regulamentagéo aplicavel e pelo Diretor de
Relac¢des com Investidores. Os Periodos de Impedimento a Negociagdo incluem os seguintes
prazos: (i) os 15 dias que antecedem a divulgacao de informacdes periddicas, como informacdes
trimestrais da Companhia (ITR) e demonstrac¢des financeiras padronizadas da Companhia (DFP);
e (ii) o periodo entre a data de deliberagdo do érgdo competente de aumentar o capital social,
distribuir dividendos e pagar juros sobre capital proprio e a publicagdo de seus respectivos editais
e anuncios.
Além disso, a Companhia deveréa se abster de negociar valores mobiliarios de sua emisséo até a
divulgacéo de anuncio de encerramento de oferta publica de valores mobiliarios, exceto nas
hipéteses de (i) operacdes claramente destinadas a acompanhar indice de ag@es, certificado ou
recibo de valores mobiliarios; e (ii) operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes
do inicio do periodo de vedagédo decorrentes de: (a) empréstimos de valores mobiliarios; ou (b)
exercicio de op¢Bes de compra ou venda por terceiros.
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20.2 - Outras informagoes relevantes

A Companhia esclarece que n&o possui plano de investimento nos termos do artigo 15-A da Instrugao
CVM n° 358/2002.
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21.1 Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao
de informagodes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacdo de informagdes que a
Companhia adota estdo descritos na sua Politica de Divulgagéo, conforme disposta no item 21.2
deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgacgao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais
de comunicacgao utilizado(s) para sua disseminacido e os procedimentos relativos a
manutencgao de sigilo acerca de informagdes relevantes nao divulgadas e os locais onde a
politicas pode ser consultada

A Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢cao CVM 358”)
disciplina as regras a respeito da divulgacdo e do uso de informagdes sobre os atos ou fatos
relevantes, inclusive, mas ndo se limitando, ao que se refere a divulgagao de informacgdes relativas
a negociacao e a aquisicéo de titulos emitidos pelas companhias de capital aberto.

Tais regras:

estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de divulgagcao
ao mercado. Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisées tomadas pelos
acionistas controladores, deliberagbes de assembleia geral de acionistas ou dos 6rgaos de
administragdo da companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos,
técnicos, negociais, financeiros ou econémicos relacionados aos negdcios da companhia que
possam influenciar de modo ponderavel (i) na cotacdo de suas agdes ou quaisquer valores
mobiliarios de sua emissdo ou a eles referenciados; (ii) na decisdo dos investidores de
negociarem e/ou manterem tais valores mobiliarios; (iii) na decisédo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios;

especificam atos ou fatos que sdo considerados relevantes, tais como a celebracdo de
contratos prevendo a transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de
acionistas que mantenham com a companhia qualquer contrato ou colaboragéo operacional,
administrativa, financeira ou tecnoldgica, a alteragado de qualquer acordo de acionistas em que
a Companhia seja parte, bem como a ocorréncia de qualquer reestruturagdo societaria
realizada entre as sociedades relacionadas a companhia em questao;

obrigam a companhia aberta e seu Diretor de Relagdes com Investidores a enviar atos ou fatos
relevantes a CVM, por meio de sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores e a B3 (Sistema IPE), bem como divulgar ao mercado em geral, por
meio de, no minimo, um dos seguintes canais de comunicac&o (i) jornais de grande circulagéo
geralmente utilizados pela referida companhia; ou (ii) de pelo menos 1 (um) portal de noticias
com péagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em sec¢ao disponivel para
acesso gratuito, a informacéo em sua integralidade;

exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato
relevante, inclusive sua intengcéo, ou ndo, de promover o cancelamento do registro da
companhia como companhia aberta, no prazo de um ano;

exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer 6rgao técnico
ou consultivo) de uma companhia de capital aberto informem a tal companhia o nimero, tipo
e forma de negociagdo das agdes emitidas pela referida companhia, suas controladas e suas
sociedades controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como detidas por seus
conjuges, companheiros e dependentes, informando ainda quaisquer mudancgas em referidas
posi¢bes acionarias, informagéo esta que sera transmitida a CVM e a B3 pelo Diretor de
Relagao com Investidores da companhia aberta;
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. estabelecem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer acionista
elegendo membros do conselho de administragdo ou do conselho fiscal de uma companhia de
capital aberto, bem como qualquer outra pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas
naturais ou juridicas, agindo em conjunto ou representando 0 mesmo interesse, realize
negécio ou conjunto de negdcios por consequéncia do qual sua participagéo direta ou indireta
ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de agbes representativas do capital social da
Companhia, referida pessoa devera divulgar as informagdes relacionadas com a referida
aquisicao ou alienacao; e

. proibem a negociacédo de valores mobiliarios com base em informagdes privilegiadas.

Em observancia as normas da CVM e da B3, em 7 de julho de 2020, foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, a “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Inter Construtora e Incorporadora S.A.” (“Politica de Divulgacédo”), cujas regras devem ser
observadas por todas aquelas pessoas relacionadas no artigo 13 da Instrucdo CVM 358
(“Destinatarios”). Os Destinatarios deverao assinar o Termo de Adeséo a Politica de Divulgacao.

A Politica de Divulgacao visa (i) prestar informacao completa aos acionistas da Companhia e aos
investidores em geral; (ii) garantir ampla e imediata divulgagdo de Ato ou Fato Relevante;
(iii) possibilitar acesso equénime as informagdes publicas sobre a Companhia aos acionistas da
Companhia e aos investidores em geral; (iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante n&o divulgado;
(v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro; e
(vi) consolidar praticas de boa governanga corporativa na Companhia.

Para alcangar tais objetivos, a Politica de Divulgagao estabelece que cumpre ao Diretor de Relagéo
com Investidores da Companhia a responsabilidade primaria pela comunicacao e divulgacéo de ato
ou fato relevante, cabendo a ele (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos negécios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia; (ii) realizar a
divulgacdo de ato ou fato relevante de forma a preceder ou ser realizado simultaneamente a
veiculagdo por qualquer meio de comunicagéo, inclusive informagao a imprensa, ou em reunides de
entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior; e
(iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, a B3 e, se for o caso, as outras
bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociagao, no Pais ou no exterior, pelo
tempo necessario a adequada disseminacao de ato ou fato relevante, caso seja imperativo que a
divulgacao de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de negociagao.

O ato ou fato relevante devera ser divulgado por meio (i) da pagina na rede mundial de computadores
do portal de noticias; (i) da pagina na rede mundial de computadores da Companhia
(www.ri.interconstrutora.net.br), em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e a bolsa de
valores ou mercados de balcdo organizado nas quais os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia sejam admitidos a negociacéo; e (iii) do sistema de envio de informagbes periddicas e
eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net). Ndo obstante a divulgacéo de ato ou fato relevante pelos
canais de comunicagdo supramencionados, qualquer ato ou fato relevante podera ser também
publicado em jornais de grande circulagao habitualmente utilizados pela Companhia.

Consta da Politica de Divulgacado da Companhia lista exemplificativa de modalidades de ato ou fato
relevante (Anexo | da Politica de Divulgagdo da Companhia), conforme Instrugao CVM 358, sendo
que os Destinatarios devem observar que (i) a ocorréncia de qualquer dessas modalidades néo se
constitui necessariamente em um ato ou fato relevante, uma vez que essa ocorréncia deve ter a

PAGINA: 439 de 444



Formulario de Referéncia - 2020 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versado : 3

21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

capacidade de influenciar de modo ponderavel a decisdo de negociacdo dos investidores em valores
mobiliarios; e (ii) a lista € meramente exemplificativa, ndo esgotando ou limitando as possibilidades
de ocorréncia e caracterizagao do ato ou fato relevante.

De acordo com a regulamentagdo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgagdo da Companhia, é
considerado um “Ato ou Fato Relevante” qualquer decisdo de eventual acionista controlador,
deliberagdes de assembleia geral de acionistas ou de 6rgdo da administragdo da Companhia, ou
quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou
econdmicos relacionados aos negocios da Companhia que possam influenciar de modo ponderavel
(i) na cotagéo dos valores mobiliarios de sua emisséo ou a eles referenciados; (ii) na decisdo dos
investidores de negociarem e/ou manterem tais agbes ou quaisquer valores mobiliarios; (iii) na
decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios emitidos
pela Companhia ou a eles referenciados.

Os Destinatarios devem, ainda, guardar completo sigilo acerca de ato ou fato relevante sobre os
negoécios da Companhia ainda n&o divulgados ao mercado, devendo dar a este, difusdo restrita,
somente quando necessaria para o desenvolvimento desses negdcios, sempre em carater
confidencial e de forma limitada de divulgagado, nos termos da Politica de Divulgagao da Companhia.

Quando se tratar de informacéo sigilosa ou potencialmente relevante, ainda néo divulgada ao
mercado, os Destinatarios devem obrigatoriamente, nos termos da Politica de Divulgacao:

. reporta-las imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores;

. nao discutir a informacgdo confidencial na presenga de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado
da conversa;

. nao discutir a informacgao confidencial em conferéncias telefénicas nas quais ndo se possa ter
certeza de quem efetivamente esteja participando;

. manter documentos de qualquer espécie referentes a informagdo confidencial, inclusive
anotacdes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha acesso
apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacgao;

. gerar documentos e arquivos eletronicos referentes a informagéo confidencial sempre com
protecao de sistemas de senha;

. circular internamente os documentos que contenham informagao confidencial em envelopes
lacrados, os quais deverao ser sempre entregues diretamente ao respectivo destinatario;

. ndo enviar documentos com informacao confidencial por fac-simile, a ndo ser quando haja
certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informacgao tera acesso
ao aparelho receptor;

. exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informagao confidencial a
assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da
informacdo e constar a declaragdo de que o terceiro reconhece o seu carater confidencial,
comprometendo-se a néo divulga-la a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com valores
mobiliarios antes da divulgagao da informacéo ao mercado; e

. comunicar imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores sobre suspeita ou
ocorréncia de vazamento dessas informagdes do seu circulo restrito e determinavel.
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De acordo com a Politica de Divulgacdo, um Ato ou Fato Relevante deve ser imediatamente
divulgado, salvo quando sua manutencao sob sigilo for indispensavel para preservar os legitimos
interesses da Companhia.

O Ato ou Fato Relevante podera, em carater excepcional, ndo ser divulgado quando os acionistas
controladores e/ou os administradores da Companhia entenderem que sua divulgagéo colocara em
risco seu interesse legitimo, observando-se, adicionalmente, o que segue:

. os acionistas controladores ou administradores que decidirem pela manutencao do sigilo em
seu beneficio deverdo cientificar imediata e formalmente o Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia do ato ou fato tido como relevante em estado sigiloso, dando
conhecimento das informagbes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si s0,
sejam capazes de subsidiar eventual divulgagao nos termos da Instrugdo CVM 358;

. o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, ou ainda, os demais administradores
ou acionistas controladores da Companhia — estes dois ultimos grupos, mediante comunicagao
simultanea ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia — poderdo solicitar a
apreciagdo da manutencao de sigilo a CVM, desde que em envelope registrado, lacrado e com
adverténcia de confidencialidade, tendo como destinatario o Presidente da CVM; e

. em quaisquer hipoteses de manutencéo do sigilo de ato ou fato relevante, ou quando a
situacdo escapar ao controle dos Destinatarios, o Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia deve ser informado imediatamente e este devera adotar os procedimentos
previstos no item acima ou divulgar imediatamente o respectivo ato ou fato relevante, caso
que ndo eximira os acionistas controladores e os administradores da Companhia de sua
responsabilidade pela divulgacéao.

Os administradores da Companhia s&o obrigados a comunicar a Companhia, a CVM e a entidade de
mercado nos quais os valores mobiliarios emitidos pela Companhia sejam admitidos a negociacgéo,
a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e de sociedades controladas ou controladoras, desde que companhias abertas, de que
sejam titulares. Devem, ainda, comunicar os valores mobiliarios emitidos por essas companhias que
pertencam (i) ao cénjuge do qual ndo estejam separados judicialmente; (ii) ao companheiro; (iii) a
qualquer dependente incluido na declaragdo anual de imposto sobre a renda; e (iv) a sociedades
controladas direta ou indiretamente.

Todos os Destinatarios da Politica de Divulgagdo da Companhia sao responsaveis por nao divulgar
ato ou fato relevante de forma privilegiada, ainda que em reunides, publicas ou restritas, devendo
previamente a veiculagdo de ato ou fato relevante por qualquer meio de comunicagao, inclusive
informagao a imprensa, ou em reunibes de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no pais ou no exterior, os Destinatarios deverao contatar e submeter o material
objeto de exposicdo ou divulgacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, em
carater confidencial, o qual tomara as providéncias necessarias a divulgagdo simultidnea de
informacdes, se for o caso.
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Em relagéo a qualquer oferta publica de valores mobiliarios da Companhia, os Destinatarios deveréo,
até que tal oferta seja divulgada ao mercado, limitar a revelagédo de informagao relativa a oferta ao
que for necessario para os objetivos dela, advertindo os destinatarios acerca do carater reservado
da informagéo transmitida; e (b) a utilizagdo da informagdo reservada estritamente aos fins
relacionados com a preparagdo da oferta; e abster-se de se manifestar na midia (ii) sobre a oferta
ou o ofertante até a divulgagao de anuncio de encerramento da oferta, nos 60 dias que antecedem
o protocolo do pedido de registro da oferta ou desde a data em que a oferta foi decidida ou projetada,
0 que ocorrer por ultimo. A vedagéo descrita acima ndo se aplica as informagdes habitualmente
divulgadas no curso normal dos negécios da Companhia.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos adotados
pela Companhia para assegurar que tais informagbes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Politica de Divulgagdo da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecgos: (i) sede da
Companhia: Rua Ataliba de Barros, n° 182, Sala 1504, CEP 36.025-275, Juiz de Fora - MG; e
(i) internet: site da Companhia (www.ri.interconstrutora.net.br); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site
da B3 (www.b3.com.br).
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manuten¢do, avaliagdao e
fiscalizagao da politica de divulgacao de informagoées

O Diretor de Relagdes com Investidores é o administrador responsavel pela execugdo e
acompanhamento da Politica de Divulgacao.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, promover alteragdes a
Politica de Divulgagao, as quais serdo prontamente comunicadas pelo Diretor de Relagdes com
Investidores aos seus destinatarios, a CVM, aos mercados de negociagéo e as entidades de mercado
em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia estejam admitidos a negociagao, passando
a se aplicar a todos na data de ciéncia.

Se sobrevier alteragdo legislativa ou regulamentar as normas aplicaveis, em especial a Instrugéo
CVM 358, referida alteragao sobrepor-se-a as disposi¢des desta Politica de Divulgagao e em razao
disso, o Conselho de Administracdo da Companhia promovera sua alteragdo e adaptagdo em
conformidade com o novo ordenamento.
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21.4 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 21.
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