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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Matheus de Avila Ferreira Torga
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versédo : 2
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1.1 Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido &€ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

v
on de Oliveira'lflmeida
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nvestidores acima gualificado declara que:
OTO NCORPORADORA S A.
a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo

econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Matheus de Avila Ferreira Torga

Versédo : 2
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3 Declaragéo do Diretor Presidente / Relagées com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaragdes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Os servicos prestados pelos auditores independentes foram: (i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; (ii) auditoria das demonstragées
financeiras individuais da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; e (iii) revisdo das
informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro dos exercicios sociais de 2018; e (iv) revisdo das informacdes contabeis intermediarias
individuais referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro do exercicio social de
2017.

Em 2020, os auditores foram contratados para prestacao de servigos profissionais referentes a assessoria em estruturacao de
dividas.

Nao houve remuneracao paga aos auditores independentes durante o exercicio social de 2019.
Para os servios prestados em 2020, foram pagos R$200.000,00.

A substituicdo atende a obrigagdo assumida pela Companhia no &mbito da 12 emisséo de debéntures de disponibilizar as
demonstracdes financeiras auditadas e informag8es trimestrais revisadas por empresa de auditoria independente dentre as
big four (Deloitte, KPMG, E&Y ou PwC), sendo que tal obrigagdo constitui evento de vencimento antecipado, em caso de
descumprimento pela Companhia.

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve discordancia por parte do auditor independente.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Mario Vieira Lopes

Av. Graga Aranha, n° 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-903, Telefone
1/05/2017 272.471.477- : ! ! ! e ’ !
81/05/20 68 (21) 22626806, e-mail: mario.lopes@bkr-lopesmachado.com.br
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 KPMG Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 57.755.217/0001-29
Datalnicio T 22042010 T
Descrigdo do servigo contratado Os servigos prestados pelos auditores independentes foram: T

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020 e revisdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia
referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020, 30 de junho de 2020 e 30 de setembro de 2020.

(i) prestacéo de servicos profissionais referentes a assessoria em estruturacéo de dividas.

Montante total da remuneracgéo dos auditores As remuneragfes para os servigos descritos acima foram de:

independentes segregado por servico (i) R$280.000,00

_____________________________________________________ () REB50.000,00
Justificativa da substituicéo N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo dos auditores independentes.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Rua Paraiba, n° 550, 12° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-140, Telefone
(31) 21285700, e-mail: almenezes@kpmg.com.br

R. Paraiba, 550, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-140, Telefone (031) 21285700, e
-mail: MTFerreira@kpmg.com.br

Anderson Luiz de Menezes 14/04/2020 592.364.006-63

Marco Tulio Fernandes Ferreira 22/04/2019 499.953.166-68
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras Informacgdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 2.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
Patrim6nio Liquido 47.939.420,00 51.782.730,86 24.502.571,78
Ativo Total 820.058.102,00 675.411.244,75 364.198.616,99
Rec. Lig./Rec. Intermed. 223.965.909,00 281.026.437,60 194.002.645,48
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 31.404.362,00 95.582.328,69 69.323.315,06
Resultado Liquido -40.033.498,00 46.567.558,62 47.304.469,02
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 86.885.350 50.651.957 20.260.784
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 1,003694 1,022305 1,209360
Unidade)
Resultado Basico por Acéao -0,514410 1,149204 2,577397
Resultado Diluido por Agao -0,51 1,15 2,58
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2- Medi¢6es ndo contabeis

€)) Informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis
Seguem abaixo as definigdes das medi¢cées n&o contabeis utilizadas pela Companhia:
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro
antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagdo), medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢gdo social sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciagcdo e amortizagdo. A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

O “EBITDA Ajustado” é calculado por meio do EBITDA adicionado dos encargos financeiros de contas a pagar por aquisigao
de terrenos e dos encargos diretamente associados ao financiamento da construcdo, os quais sdo capitalizados e
registrados em imdveis a comercializar e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a sua conclusao,
observando os mesmos critérios de apropriacdo do custo de incorporagao imobiliaria na proporgao das unidades vendidas
em construgdo. Dessa forma, por se tratar de gastos financeiros diretamente ligados a atividade fim da Companhia, trata-
se de um custo financeiro que é excluido do EBITDA para se obter o EBITDA Ajustado, pois tal medicdo nao contabil nao
deve incluir impactos financeiros. Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada € calculada pela divisdo entre o EBITDA
Ajustado e a receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou
como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, essas medidas ndo possuem um significado padrdo e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem EBITDA Ajustado da
Companhia para periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Medig¢des ndo contébeis

(em milhares de R$, exceto %) 2020 2019 2018
EBITDA (23.394) 53.195 53.155
Margem EBITDA (10,4%) 18,9% 27,4%
EBITDA Ajustado (19.231) 59.960 53.161
Margem EBITDA Ajustado (8,6%) 21,3% 27,4%

Divida Liquida
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia representada pela soma de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e n&o circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida ndo € medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), tampouco possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

(em milhares de R$) Exercicio social findo
em 31 de dezembro de
2018
2020 2019 Reapresentado
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida nao contabil utilizada pela administragcdo da Companhia que é calculada por meio do
lucro bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos juros que s&o capitalizados nos custos dos imdveis
vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado ndo é medida
contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores
do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos.

Além disso, o Lucro Bruto Ajustado n&o possui significado padrdo e pode n&o ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. A Margem Bruta Ajustada é uma medi¢cado n&o contébil elaborada pela
Companhia que é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a receita operacional liquida. Outras empresas
podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Exercicio social findo
(em milhares de R$, exceto %) em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Lucro Bruto Ajustado 35.567 102,347 69.330
Margem Bruta Ajustada 15,9% 36,4% 35,7%

Patrimdnio Liquido Médio
O Patrimbnio Liquido Médio é calculado pela soma do patrimoénio liquido apurado no inicio e no final de um periodo e
dividido o resultado por dois.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido médio é calculado pela soma do patriménio liquido
de 31 de dezembro de 2020 com o patriménio liquido de 31 de dezembro de 2019 e dividido por dois. O Patrimbnio Liquido
Médio ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e nao possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o Patriménio Liquido Médio de
maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores do Patriménio Liquido Médio em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

. 2018
(em milhares de R$) 2020 2019 Reapresentado
Patrimonio Liquido Médio 49.860 38.143 16.506

Return on Average Equity (ROAE)

O ROAE é calculado pela divisao do lucro liquido pelo Patriménio Liquido Médio da Companhia. O ROAE (Return on Average
Equity) ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e n&o possui significado padréo. Outras companhias podem calcular o ROAE de maneira
diferente da Companhia.

Seguem abaixo os percentuais do ROAE em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Exercicio social findo
(em %)
em 31 de dezembro de
2018
2020 2019
Reapresentado
ROAE -80,3% 122,1% 286,6%
(b) conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas e

informagdes contabeis intermediarias consolidadas revisadas
Reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado para os periodos indicados:
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(em milhares de R$, exceto %) 2020 2019
Reapresentado
Lucro (prejuizo) do exercicio (40.035) 46.567 47.304
(+) Resultado financeiro, liquido 9.908 (1.365) )
(+) Depreciacdo e amortizag&o 2.081 2.519 659
(+/-) Imposto de renda e contribuig&o social 4.652 5.474 5.195
EBITDA (23.394) 53.195 53.155
Receita operacional liquida 223.966 281.026 194.003
Margem EBITDA (10,4%) 18,9% 27,4%
+) Encargos financeiros capitalizados (apropriados
() Encarg P (&prop 4.163 6.765 6
ao resultado)®
EBITDA Ajustado (19.231) 59.960 53.161
Receita Operacional Liquida 223.966 281.026 194.003
Margem EBITDA Ajustado (8,6%) 21,3% 27,4%
@ O custo dos encargos financeiros so os encargos financeiros dos financiamentos a producéo capitalizados no custo dos empreendimentos e que originalmente afetam
a margem bruta.

Reconciliagdo da Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida registrados pela Companhia nos
periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Célculo da Divida Liquida 2020 2019 2018
(em milhares de R$) Reapresentado Reapresentado
Empréstimos, financiamentos e debéntures

_ _ 254.659 192.827 101.112
(circulante e n&o circulante)
Divida Bruta 254.659 192.827 101.112
Caixa e equivalentes de caixa 97.754 64.550 30.363
Titulos e valores mobilirios (circulante e ndo

. 16.476 21.466 58.805
circulante)
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944

Reconciliagao do Patriménio Liquido Médio

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Patriménio Liquido Médio da Companhia para os periodos indicados:
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de
. 2018
(em milhares de R$) 2020 2019
Reapresentado

Patriménio Liquido do exercicio anterior 51.783 24.502 8.509
Patrimonio Liquido do exercicio 47.937 51.783 24.502
Patrim6nio Liquido Médio 49.860 38.143 16.506

Reconciliagao do ROAE

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do ROAE da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
: 2018
(em milhares de R$, exceto %) 2020 2019
Reapresentado
Lucro Liquido (40.035) 46.567 47.304
Patrimonio Liquido Médio 49.860 38.143 16.506
ROAE 80,3% 122,1% 286,6%

Reconciliagao do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada

Atabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada registrados pela Companhia

nos periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
_ 2020 2018
(em milhares de R$, exceto %) 2019
Reapresentado
Receita Operacional Liquida 223.966 281.026 194.003
Lucro Bruto 31.404 95.582 69.324
Margem Bruta 14,0% 34,0% 35,7%
Encargos financeiros capitalizados (apropriados
4.163 6.765 6
no resultado)
Lucro bruto ajustado 35.567 102,347 69.330
Margem bruta ajustada 15,9% 36,4% 35,7%
(c) motivo pelo qual tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta compreensdo da sua condi¢do financeira e

do resultado de suas operacdes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sao utilizados como medidas do
desempenho da Companhia, motivo pelo qual a administracdo entende ser importante a sua inclusao neste Formulario de
Referéncia. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o medidas praticas para aferir
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seu desempenho operacional e sua condig¢ao financeira, tendo em vista que nao sao considerados para o seu calculo o
resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido, os custos e as despesas com
depreciagado e amortizagao.

Além disso, a administracdo da Companhia acredita que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao utilizados
como métricas adicionais do desempenho da Companhia e também como base de comparagcdo com outras empresas do
mesmo setor, apesar de poder haver diferengcas nas metodologias de calculo. Para o calculo do EBITDA Ajustado, a
Companhia desconsidera os encargos financeiros capitalizados referentes aos custos de empréstimos alocados ao custo e,
portanto, referentes aos custos financeiros de empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados conforme CPC 20(R1)
Custos de Empréstimos, do calculo do EBITDA.

Divida Liquida

A Companhia entende que a medi¢cao da Divida Liquida € util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua
posicao de caixa. Para maiores informacdes sobre o endividamento da Companhia e suas controladas, vide item 10.1(f)
deste Formulario de Referéncia.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que o calculo do Lucro Bruto Ajustado tem como objetivo avaliar os custos diretamente associados a
formacao do estoque excluindo-se os efeitos de endividamento, ou estrutura de capital, e com isto prover uma medida que
permita a comparagéo entre os custos de empreendimentos, independentes do grau de alavancagem financeira a que os
mesmos estao sujeitos.

Assim, a administragdo da Companhia acredita que o Lucro Bruto Ajustado € uma medida ndo contabil mais apropriada para
medig¢ao e analise de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente da atividade
de desenvolvimento e construcéo.

Patrimonio Liquido Médio

A administragdo da Companhia entende que o Patriménio Liquido Médio permite uma medigdo mais precisa do seu
patrimbnio ao longo do exercicio social e, dessa forma, prefere utilizar este indicador no célculo de seu retorno sobre o
patriménio liquido por meio do ROAE, conforme discutido a seguir.

ROAE

A Companhia entende que o ROAE ¢ util para a avaliagdo do resultado e do retorno da Companhia em relagédo aos seus
investimentos, sendo uma ferramenta comparativa importante para avaliar e monitorar o desempenho operacional da
Companhia, de modo a oferecer informacgéao relevantes para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.
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3.3 - Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras

N&ao aplicavel, tendo em que vista que ndo ha eventos subsequentes aqueles divulgados nas demonstrag¢des financeiras

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e nas informagdes financeiras intermediarias de 31 de margo de
2021.
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3.4 - Politica de destinacao dos resultados

Versédo : 2

2020

2019

2018

a. regras sobre

retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros as previsGes contidas em seu
estatuto social e na Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por A¢Bes”), autorizando a assembleia geral a

deliberar sobre a retengdo de parcela do lucro liquido do

exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha apenas as

reservas obrigatérias previstas na legislacéo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros as previsfes contidas em seu
estatuto social e na Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por A¢bes”), autorizando a assembleia geral a

deliberar sobre a retengdo de parcela do lucro liquido do

exercicio.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia detinha apenas as

reservas obrigatérias previstas na legislagdo.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros as previsGes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Ag6es, autorizando
a assembleia geral a deliberar reter parcela de lucro liquido do

exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia detinha apenas as

reservas obrigatorias previstas na legislagao.

a.i.valores das

retencdes de lucros

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia néo registrou qualquer valor referente a retencéo

de lucro.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia néo registrou qualquer valor referente a retencédo

de lucro.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia néo registrou qualquer valor referente a retencéo

de lucro.

a.ii. percentuais em
relac&o aos lucros

totais declarados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a

Companhia nao registrou lucro contabil.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, os
percentuais movimentados em relacéo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 41,42% foram destinados & distribuicao
e (ii) 58,58% foram destinados a compensacdo de prejuizos

acumulados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, os
percentuais movimentados em relacéo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 71,6% foram destinados a distribuicdo e
(i) 6,38% foram destinados a reserva legal de que trata o artigo

193 da Lei das Sociedades por AcGes.
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2020

2019

2018

b. regras sobre
distribuicéo de

dividendos

Em 31 de dezembro de 2020, o estatuto social da Companhia
previa que os acionistas teriam direito de receber como
dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia equivalente a,
no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, ap6s apurado o
resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos

acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Conforme descrito no subitem 3.4.a.i acima, a Companhia nao
apurou lucro contabil e consequentemente, ndo distribuiu no

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o estatuto social da Companhia
previa que o0s acionistas teriam direito de receber como
dividendo obrigatério, nagquele exercicio, quantia equivalente a,
no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, ap6s apurado o
resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos

acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Conforme descrito no subitem 3.4.a.i acima, foram distribuidos
R$19.286.132,62 a titulo de dividendos obrigatérios referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, tendo em vista que ndo havia
previsdo expressa ho estatuto social da Companhia quanto ao
percentual minimo a que os acionistas teriam direito a receber
como dividendo obrigatério, os acionistas tinham direito a
receber, no minimo, 50% do lucro liquido anual, caso, apés
apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido, nos

termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Conforme descrito no subitem 3.4.a.i, foram distribuidos
R$31.701.680,04, a titulo de dividendos obrigatérios referente

ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

c. periodicidade das
distribuicGes de

dividendos

Em 31 de dezembro de 2020, o estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicao anual de dividendos,
desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excecdes
legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar
dividendos intermediarios, semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragbes financeiras, os quais
seriam considerados antecipagdo do dividendo obrigatério
previsto no estatuto social. O conselho de administracéo
poderia, ainda, determinar o levantamento de balangos
semestrais ou em periodos menores e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas

as limitag@es legais.

Em 31 de dezembro de 2019, o estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos,
desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excegfes
legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar
dividendos intermediarios, semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes financeiras, os quais
seriam considerados antecipagdo do dividendo obrigatério
previsto no estatuto social. O conselho de administragéo
poderia, ainda, determinar o levantamento de balangcos
semestrais ou em periodos menores e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas

as limitagbes legais.

Em 31 de dezembro de 2018, o estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos,
desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excecgfes
legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar
dividendos intermediarios, semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes financeiras, os quais
seriam considerados antecipacdo do dividendo obrigatorio
previsto no estatuto social. O conselho de administragdo
poderia, ainda, determinar o levantamento de balancos

semestrais ou em periodos menores e declarar dividendos
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2020

2019

2018

O conselho de administragéo pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros sobre o capital proprio, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

O conselho de administragédo pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros sobre o capital préprio, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas
as limitagdes legais.

O conselho de administragdo pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros sobre o capital préprio, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

d. eventuais restricdes
adistribuicdo de
dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentacéo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou

arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia ndo possuia
restricdes a distribuicao de dividendos impostas por legislagédo
ou regulamentagdo, por contratos ou decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia n&o possuia
restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentagdo, por contratos ou decisfes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia n&o possuia
restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentagdo, por contratos ou decisfes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

PAGINA: 18 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versédo : 2

2020

2019

2018

e. politicade
destinacéo de

resultados

Em 31 de dezembro de 20209, além das regras previstas no
estatuto social da Companhia, a Companhia possuia politica de
dividendos, a qual trata das regras e diretrizes para a

destinacdo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2019, além das regras previstas no
estatuto social da Companhia, a Companhia possuia politica de
dividendos, a qual trata das regras e diretrizes para a

destinacéo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia

politica especifica que tratasse sobre destinacéo de resultados.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado -40.033.498,00 46.567.558,62 44.285.976,02
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 41,400000 71,600000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 89,900000 180,700000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 19.286.132,62 31.701.680,04
Lucro liquido retido 0,00 0,00 3.018.493,00
Data da aprovacéo da retencdo 09/06/2020
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Ordinaria 0,00 [ [

Dividendo Obrigatério

Ordinéaria 2.531.978,34 28/06/2019 2.362.281,22 31/01/2018
Ordinaria 3.218.146,22 31/07/2019

Ordinéaria 1.854.627,24 30/08/2019

Ordinéria 2.015.383,56 30/09/2019

Ordinaria 2.317.531,94 31/10/2019

Ordinaria 2.967.832,00 29/11/2019

Ordinéria 4.380.633,32 31/12/2019

Ordinéaria 1.323.918,15 28/02/2019
Ordinéria 2.489.519,52 30/03/2018
Ordinaria 1.832.900,70 30/04/2018
Ordinaria 2.000.721,46 31/05/2018
Ordinaria 855.641,89 29/06/2018
Ordinéaria 1.141.399,45 31/07/2018
Ordinéria 1.068.310,31 30/08/2018
Ordinaria 947.221,74 28/09/2018
Ordinaria 1.414.066,95 31/10/2018
Ordinaria 1.412.658,67 30/11/2018
Ordinéaria 2.189.407,98 31/12/2018
Ordinéria 1.636.479,51 31/01/2019
Ordinaria 1.987.739,28 28/02/2019
Ordinéria 1.048.722,55 29/03/2019
Ordinaria 4.562.326,00 30/04/2019
Ordinéaria 2.250.332,00 31/05/2019
Ordinéria 1.178.032,66 28/06/2019

Verséao : 2
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo declarou dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas nos ultimos trés exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante
31/12/2020 772.122.224,00 indice de Endividamento 0,94100000
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Quirografarias 73.354.777,00 48.391.136,00 0,00 0,00 121.745.913,00

Titulos de divida Quirografarias 75.624.575,00 34.874.529,00 22.414.411,00 0,00 132.913.515,00

Total 148.979.352,00 83.265.665,00 22.414.411,00 0,00 254.659.428,00

Observagao

Os saldos apresentados acima referem-se as rubricas empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante) apresentados nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2020.
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3.9 - Qutras informagdes relevantes

Reapresentacdo de Demonstracdes Financeiras

Versao : 2

Apés a aprovacao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Administracdo da
Companhia identificou algumas inconsisténcias e erros e optou por reapresentar espontaneamente as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 a fim de corrigi-las. Em decorréncia da
reapresentacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, os
percentuais em relacdo aos lucros totais declarados conforme descritos no item 3.5 deste Formulario de Referéncia podem
ser diferentes aos previstos na Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.) e no estatuto social da Companhia.

Informacdes adicionais a Secdo 3.5 deste Formulario de Referéncia - Reconciliacdo do Lucro Liquido Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado registrados pela Companhia nos periodos indicados:

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(em R$) Reapresentado
Lucro (prejuizo) liquido -40.033.498,00 46.567.558,62 47.304.469,02
Retencéo de lucros - - 3.018.493,00

Lucro liquido ajustado

-40.033.498,00

46.567.558,62

44.285.976,02
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4.1 - Descricéo dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, 0os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, nas demonstracdes
financeiras da Companhia, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como os fatores de risco mencionados nesta
secao “4.1 Fatores de Risco”. Os negécios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a
seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razéo de qualquer desses
e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderao perder substancial ou totalmente o seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia
conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia adversamente. Além disso,
riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia, na data deste Formulario de
Referéncia, também poderéo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins desta seg¢édo “4.1 Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros da Companhia e das suas controladas, bem como no preco dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secao “4.1 Fatores de Risco” devem ser compreendidas
nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta se¢édo “4.1 Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item
podem também se aplicar a outros itens.

€)) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia concentra os seus negdécios no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios enquadrados nos
grupos?2 e 3do programa Casa Verde e Amarela. O cancelamento, a suspenséo, ando implementacéo ou a escassez
de recursos decorrentes desse programa podera afetar negativamente os negoécios da Companhia, suas receitas e
seus resultados.

Em 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha Casa, Minha Vida, o qual compreendia a
alocacao de recursos do orgcamento geral da Unido e do FGTS visando a promover o financiamento e subsidio para a
construgdo e venda de unidades imobilidrias para familias com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos. O programa
Minha Casa, Minha Vida era dividido em faixas de renda familiar que determinavam o valor e a origem dos subsidios a
serem concedidos, assim como os juros e as condi¢des de financiamento.

Em agosto de 2020, o programa Minha Casa, Minha Vida foi substituido pelo programa Casa Verde e Amarela. Dentre as
principais mudangas, esta o reagrupamento do publico, antes dividido entre quatro faixas de renda, e agora em trés grupos.

A Companhia desenvolve empreendimentos imobiliarios enquadrados nos Grupos 2 e 3 do programa Casa Verde e Amarela
(para mais informacgdes sobre as faixas, ver item 7.3(a) deste Formulario de Referéncia) e quase a totalidade de sua receita
é oriunda da venda das unidades habitacionais desses empreendimentos. Portanto, a Companhia depende
significativamente da disponibilidade de linhas de crédito para os seus clientes por meio do programa Casa Verde e Amarela
do Governo Federal.
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A Companhia ndo pode assegurar que os termos e condi¢cdes atualmente vigentes do programa Casa Verde e Amarela,
incluindo os critérios de enquadramento de renda familiar nos diferentes grupos do programa, serdo mantidos, os quais
estdo sujeitos a eventuais alteragbes e revisBes pelo Governo Federal. Eventual cancelamento, suspenséo, atraso no
cronograma ou alteracdo das premissas do programa Casa Verde e Amarela podera afetar de forma significativa o
crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

Ademais, eventual escassez de linha de crédito pelo programa, aumento nas taxas de juros, reducdo de prazo do
financiamento, reducdo do valor financiado por unidade, reducdo nos subsidios oferecidos e/ou a alteragdo de outras
condicdes de financiamento podem vir a afetar negativamente o desempenho do segmento e, assim, impactar
negativamente os resultados da Companhia.

A extensdo e o0s potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19, que séo altamente incertos
e imprevisiveis, provocou e continuaré provocando impactos adversos relevantes nas opera¢gdes da Companhia e,
consequentemente, em seu fluxo de caixa, condi¢cdo financeira e resultados operacionais, o que podera afetar
negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades.

Em dezembro de 2019, a nova sindrome respiratéria aguda grave coronavirus 2 (“SARS-CoV-2"), que causa a doenca
infecciosa do novo coronavirus (“COVID-19"), foi relatada pela primeira vez em Wuhan na China e, devido a sua rapida
expansdo para outros continentes, como Europa, Oriente Médio e Américas, em 11 de marco de 2020, a Organizacao
Mundial da Saude decretou a COVID-19 como sendo uma pandemia.

Como resposta aos efeitos negativos causados pela COVID-19, varios 6rgdos governamentais e outras autoridades ao redor
do mundo implementaram uma série de medidas destinadas a conter a disseminacdo do SARS-CoV-2, incluindo restricdes
a circulacdo de pessoas, imposicdo de isolamento social e, em alguns casos, lockdown, bem como restricdes ao
funcionamento de atividades comerciais, incluindo as operag¢des relacionadas a construcdo e venda de unidades
imobiliarias, o que resultou, entre outros, em reduc¢éo do consumo de uma forma geral, além de preocupacgdes e incertezas
nas esferas econdmicas, politicas e sociais. Como consequéncia da adog¢éo de tais medidas, a Companhia teve parte de
seus lancamentos adiados e ficou impedida de realizar as vendas de seus empreendimentos imobiliérios por meio de seus
estandes fisicos por um periodo de, aproximadamente, duas semanas, causando um declinio na sua receita de
aproximadamente 20% durante os meses de marco e abril de 2020, em compara¢cdo com o primeiro bimestre do mesmo
exercicio. Para informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 nos negdcios da Companhia, vide itens 7.1 e
10.9 deste Formulario de Referéncia. Ademais, os contratos comerciais dos quais a Companhia é parte estdo sujeitos a
impactos adversos decorrentes da pandemia da COVID-19, uma vez que as partes envolvidas podem ndo cumprir as
obrigacdes ali estabelecidas. Considerando que a pandemia da COVID-19 podera ser considerada um caso fortuito ou
evento de for¢ca maior pelos tribunais brasileiros, as partes de determinado contrato podem justificar sua inadimpléncia e
solicitar (i) rescisdo sem penalidades; (ii) ajuste ou liberacdo de obriga¢gGes contratuais; (iii) ajuste ou perdao dos efeitos dos
pagamentos atrasados; e/ou (iv) ajuste e/ou perdao de multas por quebra de contrato, que, em qualquer caso, causara um
impacto negativo nos resultados operacionais da Companhia.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento da populacdo ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negdcios da Companhia, bem como na
economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que os colaboradores da Companhia e prestadores
de servicos se dirjam as instalagbes e obras (incluindo por prevengdo ou por contaminacdo em larga escala de
colaboradores da Companhia), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos negécios da Companhia, comprometendo
substancialmente a continuidade ou a eficiéncia das suas atividades. Além disso, ndo ha como assegurar que as medidas
adotadas pela Companhia para se adequar as imposicdes feitas pelas autoridades competentes serdo suficientes para
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atenuar os riscos apresentados pela pandemia da COVID-19 ou se serdo satisfatorias para as autoridades governamentais.
Caso nao o sejam, podera ser determinada a suspenséao das atividades da Companhia.

Além disso, em razédo da pandemia da COVID-19, o Brasil tera um aumento significativo da taxa de desemprego, podendo,
em consequéncia, haver uma diminuicdo de potenciais clientes da Companhia, inclusive por falta de acesso a linhas de
crédito bancaria para financiar imével em decorréncia da deterioracdo das finangas pessoais dos potenciais clientes.

A COVID-19 pode ainda resultar na diminuicdo da capacidade de fornecedores de produtos e servicos a Companhia,
especialmente fornecedores de méo-de-obra, em adimplir com obrigacdes, resultando na necessidade de a Companhia
substituir os referidos fornecedores, o que pode afetar o andamento da operacao da Companhia ou até na responsabilizacao
solidaria ou subsidiaria da Companhia por obrigacdes ou despesas assumidas por tais fornecedores, que pode afetar o
caixa e consequentemente o resultado da Companhia.

Ainda, considerando as medidas adotadas pelos governos federal, estaduais e municipais brasileiros e outras autoridades
visando a combater os possiveis impactos do surto de COVID-19, a Companhia pode estar exposta a riscos adicionais, que
incluem:

0) o0 Ministério da Saude, bem como outras autoridades estaduais e municipais adotaram ou recomendaram
medidas de isolamento social, que podem afetar a capacidade da Companhia de cumprir obrigagdes acessorias
tributarias, especialmente aquelas que dependam de coleta ou entrega de informag¢des por meios
exclusivamente digitais (i.e., questdes de tecnologia da informacdo podem afetar a rede da Companhia ou os
sistemas utilizados pelos 6rgdos governamentais), o que pode resultar em multas/penalidades severas para a
Companhia;

(ii) o Congresso Nacional estd atualmente discutindo varias medidas para aumentar as receitas do Governo
Federal, o que inclui instituir novos tributos, revogar beneficios fiscais e aumentar as taxas de tributos
atualmente vigentes, dentre os quais destacam-se:

o criagdo de um novo imposto como empréstimo compulsério, que seria imposto a empresas cujo patrimonio
liquido exceda determinado valor a ser estabelecido por lei. Os termos desse novo imposto ainda nao estdo
definidos; portanto, ndo ha como prever os seus possiveis impactos; e

o revogar a isencdo de tributacdo concedida as distribuicdes de dividendos pagas por empresas brasileiras,
0 que poderia afetar o retorno dos investimentos feitos pelos acionistas da Companhia.

(iii) Estados e municipios também podem revogar beneficios fiscais e/ou aumentar as aliquotas dos impostos
vigentes para aumentar a sua receita.

Os reais impactos que a COVID-19 tera sobre os negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa
da Companhia dependerao de desenvolvimentos futuros, que séo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros,
a duracéo e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢8es para conter o SARS-CoV-2 ou tratar seus efeitos e
com que rapidez e até que ponto as condi¢cdes econdmicas e operacionais consideradas normais podem ser retomadas.
Atualmente, espera-se uma recessao acentuada da economia global e brasileira em virtude das medidas impostas pelas
autoridades competentes (i.e., restricdo a circulagcdo e aglomeracgédo de pessoas). As consequéncias reais da pandemia da
COVID-19, mesmo apés o seu controle e erradicacéo, podem ter um impacto negativo substancial na economia brasileira
e, particularmente, no setor de construcao civil. Mesmo depois que o surto da COVID-19 diminuir, a Companhia pode
continuar a ter impactos materialmente adversos em seus negocios como resultado de seu impacto econémico global,
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incluindo qualquer recesséo, desaceleracao econémica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer
no futuro.

Adicionalmente, por se tratar de um evento muito recente sem bases comparaveis que possam fornecer dados razoaveis
com relagdo as potenciais consequéncias e cujos reais impactos nos ativos e situagéo financeira da Companbhia, incluindo
qualquer ajuste de valor contabil (impairment), ainda sdo desconhecidos ou incertos, ndo ha como dimensionar todos os
possiveis efeitos negativos que a pandemia da COVID-19 ocasionara na economia brasileira e nas atividades da
Companhia. Nesse sentido, os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sao continuos e mutaveis, o que
requer uma avaliagdo constante dos seus impactos nos ativos, receitas, negaécios e perspectivas, incluindo qualquer possivel
impacto sobre a capacidade da Companhia de continuar operando seus negécios. Na data deste Formulario de Referéncia,
as avaliagdes da Companhia sobre os possiveis efeitos da COVID-19 sobre as suas operac¢des estdo apresentadas nos
itens 7.1, 10.1 e 10.9 deste Formulério de Referéncia.

Enquanto ndo houver vacina ou medicamento eficiente para tratar e/ou prevenir o contagio pelo SARS-CoV-2 (e suas
eventuais mutacdes causadoras de enfermidades ao ser humano) que sejam produzidos e distribuidos de forma ampla para
a populacédo, novas ondas de contagio e mortes poderdo ocorrer e, em consequéncia, novas restricdes a circulagédo de
pessoas bem como todas as demais medidas de prevencédo ou de acdo poderdo ser reestabelecidas ou aplicadas por
periodo prolongado.

Por fim, existe uma incerteza consideravel em rela¢@o aos possiveis resultados e prazo de duragdo da pandemia da COVID-
19 e ndo ha como garantir que outras medidas serdo implementadas para mitigar os seus impactos e se elas implicardo
restricdes ou limitagdes mais rigidas que podem afetar as opera¢es da Companhia. O impacto da pandemia da COVID-19
também pode precipitar ou agravar todos os demais riscos descritos neste formulario de referéncia.

Os recursos para financiar os empreendimentos imobiliarios da Companhia sdo provenientes majoritariamente da
Caixa Econémica Federal e do Banco do Brasil e eventuais mudangas nas metodologias de concesséo de crédito
atualmente praticadas por tais instituicbes poderdo afetar adversamente a Companhia.

O modelo de negdcios da Companhia foca em desenvolver empreendimentos imobilidrios no contexto do programa Casa
Verde e Amarela, destinado a familias com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos, as quais dependem da concessao
de crédito bancario para financiar a aquisicdo do imével. O financiamento dos empreendimentos imobilidrios da Companhia
e das unidades habitacionais é realizado majoritariamente pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil por meio
do programa Casa Verde e Amarela, sendo que, em relagdo aos empreendimentos, a instituicdo financiadora deve aprovar
0 projeto antes do inicio das obras.

Como entes da administragao publica, a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil estdo sujeitos a influéncia politica
do Governo Federal e, portanto, suscetiveis a mudancgas nas regras e metodologias de concesséo de crédito vigentes, o
gue podera afetar negativamente os beneficios oferecidos aos atuais e futuros clientes da Companhia. Além disso, a
aprovacao dos projetos, concesséo dos financiamentos, a inspecdo da evolucéo das obras e outras atividades relacionadas
ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios podem ser afetadas negativamente afetadas pela interrupgéo,
suspensao ou lentiddo das atividades da Caixa Econdmica Federal e/ou do Banco do Brasil. Ainda, a Companhia podera
ndo ser capaz de cumprir tempestiva e integralmente com eventuais exigéncias impostas por tais instituicbes para a
liberagdo do financiamento imobiliario, o que podera atrasar ou tornar inviavel o desenvolvimento de determinado
empreendimento imobilidrio e, consequentemente, podera afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

PAGINA: 28 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versédo : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Os clientes da Companhia podem obter recursos junto ao FGTS para adquirir as unidades habitacionais da
Companhia e eventuais mudancas nas politicas de concessdo de crédito do FGTS atualmente praticadas pelo
Governo Federal poderao afetar adversamente a aquisicéo de tais unidades.

Os clientes da Companhia podem utilizar os recursos oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (“EGTS”), criado
pelo Governo Federal e administrado pelo Conselho Curador do FGTS (formado por entidades representativas dos
trabalhadores, dos empregadores e representantes do Governo Federal), para financiar a aquisicdo de unidades
habitacionais comercializadas pela Companhia. Cumpridas determinadas condi¢fes, tais como tempo de contribuicao,
auséncia de outro financiamento ativo, ndo ser proprietario de outro imdvel e limite do valor do imével a ser adquirido de até
R$1,5 milh&o, os clientes da Companhia podem sacar os recursos do FGTS para aquisicdo de iméveis. Pelo fato de ser
administrado também pelo Governo Federal, a politica de uso dos recursos do FGTS para compra de imovel pode sofrer
alteracdes em seus parametros de concessao, podendo impactar negativamente o setor imobiliario e, consequentemente,
a Companhia.

Em virtude dos fatores elencados acima, financiamentos para clientes da Companhia poderdo nao estar disponiveis ou seus
termos poderdo ndo ser atrativos. Mudancas nas regras do Sistema Financeiro de Habitagao (“SFH”) e/ou do FGTS, a
escassez de recursos do FGTS disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem
prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes de financiar suas aquisi¢cdes de imoéveis, reduzindo, portanto, a
demanda por unidades comercializadas pela Companhia, ou ainda, pode ocasionar em inadimpléncia daqueles
compradores que, adquirindo o respectivo imével na planta, ndo tem recursos proprios para quitar a parcela referente a
escritura por ocasido da entrega da unidade, caso o financiamento esperado ndo venha a ser aprovado pela instituicdo
financeira.

Caso ocorra a suspenséo, interrup¢do ou mudanca significativa na disponibilidade de crédito ou regime para liberacao de
recursos do FGTS, as perspectivas de crescimento dos negécios da Companhia podem ser afetadas, bem como o
desenvolvimento de futuros empreendimentos imobiliarios.

A Companhia pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes para executar integralmente a sua estratégia de
crescimento, parasuprir suas necessidades de capital de giro e/ou para o financiamento de seus empreendimentos,
0 que poderd ocasionar atraso no langamento ou cancelamento de novos projetos e, consequentemente, afetar
adversamente seus negécios, situacao financeira e resultados operacionais.

O desenvolvimento das atividades da Companhia e a sua capacidade de executar sua estratégia de negdcios, que engloba
a prospecgao e aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento e o langamento de empreendimentos imobiliarios e a conclusao
de obras, demandam recursos significativos pra financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de
giro, os quais historicamente sdo obtidos do caixa gerado por suas operacdes e de empréstimos bancarios, sobretudo dos
recursos provenientes da Caixa Econbmica Federal, do Banco do Brasil, de outras instituicbes financeiras publicas e
privadas e de operagdes de captagao de recursos no mercado financeiro.

Além disso, as necessidades de capital da Companhia poderao diferir de forma substancial daquelas projetadas por sua
administragdo no curso ordinario dos negécios e com base no planejamento estratégico e orcamentario da Companhia
previsto para o exercicio social corrente, caso, por exemplo, as vendas da Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou
se tiver que incorrer em gastos extraordinarios ou realizar investimentos para manter a competitividade da Companhia no
mercado.

A Companhia ndo pode assegurar que conseguira obter os recursos de capital necessarios ou obté-los em condigdes
satisfatorias em decorréncia de, entre outros fatores, aumento das taxas de juros praticados no mercado, reducéo de sua
liquidez e do acesso a mercados financeiros. Adicionalmente, os instrumentos contratuais de futuros financiamentos a serem
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negociados pela Companhia e por suas controladas poderdo conter clausulas restritivas de endividamento, o que podera
restringir a sua capacidade de contratar novas linhas de crédito e financiamentos.

Caso a Companhia precise ou opte por captar recursos por meio da distribuicdo publica de valores mobiliarios de sua
emissao, o mercado podera nao ter ou ter pouco interesse na aquisi¢cdo dos referidos valores mobiliarios, o que podera
impossibilitar ou dificultar a captacao de recursos via mercado de capitais pela Companhia.

Se a Companhia nao for capaz de obter capital suficiente em termos e prazo adequados as suas necessidades, ela podera
ser obrigada a adiar ou cancelar alguns de seus empreendimentos imobilidrios ou, ainda, abdicar de oportunidades de
mercado para aquisi¢ao de terrenos, o que podera comprometer a sua capacidade de executar a sua estratégia de negécios,
impedir a sua expansao e, consequentemente, afetar adversamente os seus negécios e resultados operacionais.

Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco financiador exige a coparticipacéo
da Companhia caso o cliente ndo faga os pagamentos em dia para as parcelas vincendas no periodo de obras.

No programa Casa Verde e Amarela é permitido ao cliente contratar o financiamento imobiliario com o banco financiador
mesmo sem a conclusdo do empreendimento e do imével cuja aquisi¢do é financiada, sendo que, durante o periodo em que
o imével permanece em construcdo, o banco financiador exige a coparticipacdo da Companhia, de forma que, caso o cliente
falte com o pagamento de parcela de juros, a Companhia deverd efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a
responsabilidade de cobranga a cargo da Companhia. Somente a partir da concluséo da obra, quando se inicia a fase de
amortizacdo da divida do cliente, extingue-se a coparticipagdo da Companhia, passando a ser responsabilidade do banco
financiador a cobranca da divida. A coparticipacdo da Companhia durante o periodo de obras pode afetar negativamente
seus resultados na hipétese de inadimpléncia de seus clientes.

Pelo fato de a Companhiareconhecer areceita de vendas provenientes de seus iméveis segundo o método contébil
da evolucéo financeira daobra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacgao poderareduzir ou eliminar areceita
e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugéo financeira da obra, que
exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos empreendimentos a medida que sdo incorridos os custos de
construcdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e 0s ajustes com
base na evolugéo financeira sao refletidos no resultado da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Na medida
em que esses ajustes resultem em reducgdo ou eliminagéo do lucro anteriormente informado, a Companhia reconhecera
débito contra o lucro, o que podera prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados pela Companhia.

A utilizacdo dessa metodologia de reconhecimento de receitas pelo PoC (Percentage of Completion Method) pode
representar riscos significativos de estorno de receitas, especialmente em um cenério de aumento do nivel de distratos.
Para mais informagdes, ver fator de risco intitulado “Modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em fungéo de
sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da
Companhia” constante desta se¢ao 4 deste Formulario de Referéncia.

Problemas relacionados a estudos de mercado nas pracas nas quais serdo lancados empreendimentos poderéo
impactar a velocidade de vendas e a rentabilidade dos projetos.

A Companhia realiza previamente ao langamento de seus empreendimentos, estudos de mercado voltados a validacéo de
premissas relativas ao produto imobiliario a ser comercializado, ao publico alvo, estratégia e velocidade esperada de vendas.
Eventuais erros na metodologia empregada em referidos estudos ou, ainda, alteracdes futuras e extraordinarias nas
premissas empregadas na sua elaboracdo (i.e., equivoco no dimensionamento do produto imobilidrio a ser lancado;
aumento inesperado relevante na taxa de desemprego em determinada cidade, especialmente nos casos em que a
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economia local é dependente de um setor especifico da economia) podem gerar impacto na velocidade das vendas e,
consequentemente, afetar negativamente os resultados daquele empreendimento especifico.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcdo e a conclusédo de empreendimentos imobiliarios,
bem como a qualidade das obras entregues poderdo prejudicar a reputagdo da Companhia e sujeita-la ao
pagamento de indenizacdo e a responsabilizacdo civil, diminuindo sua rentabilidade e sua disponibilidade de
recursos.

A qualidade da execugao dos empreendimentos imobiliarios e a sua conclusdo no prazo determinado constituem fatores
importantes para a determinacéo da reputacédo da Companhia e, consequentemente, das suas vendas e do seu crescimento.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de defeitos em materiais e/ou falhas de méo de obra, que poderdo resultar em
atrasos na execuc¢do de empreendimentos da Companhia e/ou em falhas na qualidade das obras entregues. Além disso,
podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de licencas, alvaras ou aprovacdes das autoridades
competentes para os projetos de construcédo. Os projetos também podem sofrer atrasos devido a condicdes meteorolbgicas
adversas, desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra, acidentes,
guestdes trabalhistas, imprevistos de engenharia, ambientais ou geolégicos, ou substituicdo de empresas contratadas e
subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou fornecedores, mé condigbes nos canteiros de obras ou
arredores, disputas com proprietarios de imoveis vizinhos, ou outros acontecimentos.

Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, ficando a Companhia obrigada a corrigir
o problema antes de dar continuidade as obras. Caso sejam constatados defeitos apds a conclusao do empreendimento, a
Companhia estara sujeita a a¢des judiciais civeis propostas pelo condominio, por compradores ou inquilinos. Tais fatores
também podem afetar a reputagdo da Companhia, uma vez que a Companhia é legalmente responsével por garantir a
solidez da obra pelo periodo de 5 (cinco) anos contados da sua conclusao.

A Companhia pode, ainda, incorrer em custos, tanto no desenvolvimento, quanto na construcdo de um empreendimento,
gue ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razao de aumentos da taxa de juros, custos de materiais, de méo
de obra ou quaisquer outros custos ou despesas que nao sejam passiveis de repasse aos valores inicialmente acordados
com os compradores, diminuindo a margem de lucro inicialmente estimada.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada, defeitos de materiais, custos excedentes ou condi¢cbes adversas
podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos da Companhia. Além disso, o descumprimento do prazo
de construcdo e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no fluxo de caixa, o que pode aumentar as
necessidades de capital da Companhia, como também gerar contingéncias perante os compradores das unidades
imobiliarias, objeto dos empreendimentos, em funcdo das entregas com atraso, bem como junto as instituicbes
financiadoras. Eventuais falhas na execuc¢éo dos projetos podem acarretar situacdes extremas, tais como desabamento de
edificagfes, fato que pode acarretar perdas financeiras, obrigacdes de indenizar por danos morais e materiais e prejuizos a
reputacdo da Companhia perante o mercado, afetando a capacidade de venda de novos projetos pela Companhia.

Caso a Companhia incorra em qualquer dos itens elencados acima, seus resultados poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia pode néo ser capaz de manter ou ampliar o seu histérico de crescimento.

A Companhia pode n&o ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de crescimento similares aqueles registrados
nos ultimos anos. A Companhia implementou processos visando a maior profissionalizagdo de seus negdcios, especialmente
em controles internos, produtividade e em recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros, o que exigiu
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adaptagdes no corpo técnico da Companhia, bem como a realizagdo de investimentos em razao do aumento de despesas
e necessidade de capital. Caso a Companhia nao seja capaz de responder de modo eficiente e assertivo a essa expanséo,
os seus resultados operacionais e financeiros poderao vir a ser adversamente afetados.

A forma de remuneracdo de alguns colaboradores estratégicos da Companhia é atrelada a performance e a
obtencdo de resultados da Companhia e suas controladas, o que pode gerar foco na obtencéo de resultados a curto
prazo e ndo na sustentabilidade do negé6cio.

A Companhia oferece a alguns executivos e colaboradores estratégicos um plano de remuneragdo que contém um
componente variavel relevante, podendo vir a incluir outorga de opgdes de compra de agdes atrelado ao desempenho € a
obtencgao de resultados da Companhia e suas controladas.

Considerando as caracteristicas desse plano de remuneragao, alguns administradores e colaboradores podem gerir os
negocios e atividades da Companhia com maior foco na obtengéo de resultados no curto prazo, o que pode nao coincidir
com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma vis&do de investimento de longo prazo em relagao
a participagdo societaria detida na Companhia. Para mais informag¢des sobre a remuneragdo dos administradores da
Companhia, ver item 13 deste Formulario de Referéncia. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui
um plano de remuneracao baseado em agbes, o que podera ser implementado oportunamente.

A Companhia podera néo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de ac6es.

De acordo com o estatuto social da Companhia, devera ser pago aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual,
calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode ndo ser disponibilizado para
o0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma
companhia aberta suspenda a distribui¢cdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administragao informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo € incompativel com a situagao financeira da
Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares de agbes da Companhia podem nao receber dividendos ou
juros sobre o capital proprio. Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual podera ser revista,
considerando inclusive a preocupagao com arrecadagao estatal em momento de crise econémica e sanitaria causada pela
doenga COVID-19, e tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos poderéo passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos seus resultados.

A Companhia podera enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no pre¢co de terrenos,
inclusive em razdo da entrada de novos competidores em seu setor de atuacdo, poderdo elevar seus custos de
vendas, diminuir seu lucro e, consequentemente, afeta-la adversamente.

O crescimento da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo
razoavel, sendo o prego dos terrenos um dos componentes mais importantes do custo dos empreendimentos da Companhia.
A Companhia tem como estratégia de negdcio concentrar as suas atividades na incorporagdo de empreendimentos
residenciais em cidades com mais de 300 mil habitantes localizadas no interior dos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais.
O valor de terrenos mantidos em estoque podera variar significativamente entre a data de suas aquisi¢cbes e a incorporacéo
dos empreendimentos aos quais se destinam, em consequéncia de alteragbes no zoneamento ou condi¢des econdémicas,
regulatérias e de mercado. Dessa maneira, eventual queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque ou
adquiridos impactara, também, o custo de oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a
receita financeira da Companbhia.
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Adicionalmente, a medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporagdo de empreendimentos
residenciais ou aumentam suas operag¢des nesse setor, 0s pregos dos terrenos podem subir significativamente, podendo
haver escassez de terrenos adequados em razao do aumento da demanda ou diminuicdo da oferta. A consequente elevacao
dos precos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da Companhia, visto que podera nao ser
possivel transferir essa diferenca de preco aos potenciais compradores de seus empreendimentos. A Companhia podera,
assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisicdo de terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que pode
afetar adversamente os seus negdcios.

Os ativos da Companhia estdo concentrados em determinadas areas geograficas e uma desaceleracdo econdmica
nessas areas pode ter um efeito adverso relevante nos resultados operacionais e condi¢cdo financeira da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020 a totalidade da receita da Companhia derivava de empreendimentos localizados em cidades
do interior dos estados de Minas Gerais e Sao Paulo. Consequentemente, uma desaceleragdo econdmica nessas areas
poderia ter um efeito adverso relevante na condigdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia devido a
reducdo em sua receita e, consequentemente, um efeito adverso em sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes de
divida e financiar suas operagoes.

Os imdveis de propriedade da Companhia e de suas controladas podem ser desapropriados, o que poderaimpactar
adversamente seu resultado operacional.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagao, parcial ou total, de imoéveis detidos pela Companhia, suas controladas ou
coligadas, por deciséo unilateral do Poder Publico, a fim de atender a finalidades de utilidade e interesse publico, o que
pode afeta-la adversamente, uma vez que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de indenizagédo
decorrente da expropriagao pode ser inferior ao valor de mercado do imoével.

Caso quaisquer terrenos da Companhia ou de suas controladas sejam objeto de desapropriagdo, os resultados da
Companhia podem ser negativamente impactados.

A ndo obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licencas, alvarads ou certiddes de débitos, podem impactar os
negoécios da Companhia.

A implementagao dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtengao de licengas, autorizagdes
e alvaras exigidos pela legislagao aplicavel perante as autoridades governamentais competentes, tais como a
regulamentacdo ambiental e zoneamento. A obtencéo dessas licengas, autorizagdes e alvaras estéa sujeita a apreciacao dos
projetos de construgcdo dos empreendimentos pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizagao de 6rgaos
governamentais diversos, tais como o Ministério Publico e os 6érgaos ambientais. A ndo obtengéo, atrasos, suspenséo ou
revogacao dessas licengas, autorizagdes e/ou alvaras, por qualquer razao, inclusive por acao do Ministério Publico, podera
levar a interrupgdo ou cancelamento da implementagdo dos empreendimentos ou projetos da Companhia, o que podera
causar impacto negativo relevante em sua imagem, reputagéo, atividades e resultados.

Ainda, o descumprimento da regulamentagdo podera sujeitar a Companhia e seus administradores a penalidades
administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar eventuais danos causados por sua conduta.

Além disso, a liberagao dos desembolsos de recursos referentes a determinados instrumentos de financiamento celebrados
pela Companhia com a Caixa Econdmica Federal e com o Banco do Brasil, que normalmente ocorre em periodicidade
mensal, € condicionada a critérios de conformidade regulatéria, inclusive a apresentagdo de diversas certiddes pela
Companhia, incluindo certiddes negativas de débitos tributarios. A eventual falha na manutencdo da validade de tais
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certiddes podera implicar restricdes a Companhia na contratagdo de financiamentos e, consequentemente, afetar
negativamente os seus resultados.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoas
qualificadas para integra-la pode ter um efeito adverso relevante sobre os negécios da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posicdo competitiva depende, em larga escala, do trabalho e da composi¢ao
estratégica da sua alta administracdo. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em manter e atrair pessoal
qualificado para integrar a sua alta administragdo e que seja capaz de promover o ritmo de crescimento esperado pela
Companhia A perda de quaisquer membros da alta administragcdo da Companhia, inclusive em virtude da inabilitacdo de
administradores decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair novos talentos para integra-la pode afetar
negativamente os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia opera e pretende aumentar sua atuacdo em empreendimentos financiados pelo Sistema Brasileiro de
Pagamentos e Empréstimos, sendo que qualguer mudanca nas condi¢cdes do SBPE poderd afetar negativamente
0s negdcios da Companhia, suas receitas e seus resultados.

A Companhia também atua, em escala reduzida, em empreendimentos de categoria econdmica — com valor de
comercializacao entre R$200 mil e R$300 mil — financiados no ambito do Sistema Brasileiro de Pagamentos e Empréstimos
— SBPE. A Companhia ndo pode assegurar que os termos e condigdes atualmente vigentes do SBPE serdo mantidos, o
gue podera afetar o crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

A Companhia pode néo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serdo suficientes para cobrir
eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as suas atividades (como riscos de engenharia,
responsabilidade civel, incéndio, quedas etc.). Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar
cobertos por suas apdlices, tais como guerra, caso fortuito, forga maior ou interrupgéo de certas atividades.

Ademais, a Companhia podera ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega
das unidades comercializadas, penalidades que n&do se encontram cobertas pelas suas apolices de seguro.

Adicionalmente, ndo ha como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro, a Companhia
conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para si. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices
contratadas pela Companhia ou a impossibilidade de renovagéo de apdlices de seguros podem afetar adversamente seus
negécios ou sua condigdo financeira.

A Companhia esté sujeita ariscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e poderé ser
afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) para regular o tratamento de dados pessoais no
Brasil. Além disso, no contexto da pandemia da COVID-19, foi aprovada a Lei n® 14.010/2020, que, entre outras medidas,
adiou a aplicabilidade das san¢des administrativas previstas na LGPD para 1° de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida
Proviséria n° 959, publicada em abril de 2020 e cujos efeitos se estendiam até 26 de agosto de 2020, adiava a entrada em
vigor da LGPD para 3 de maio de 2021. Contudo a referida Medida Proviséria n&do foi convertida em Lei e a LGPD entrou
em vigor em setembro de 2020.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre
outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protegdo de dados pessoais, os requisitos
para obtencao de consentimento sobre uso desses dados, as obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e
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vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagao para a criagdo da Autoridade Nacional de Protegdo de
Dados.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com as novas regras, a Companhia e suas controladas poderdo estar
sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigagcdo de divulgagdo de incidente, bloqueio
temporario e/ou eliminagao de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) por infracdo; suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até a regularizacao da atividade de tratamento; suspenséo do exercicio da
atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel
por igual periodo; e/ou proibigdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por suas
controladas, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, falhas na protegcdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacgéo a legislagcao
aplicavel, podem sujeitar a Companhia a multas elevadas, a divulgagao do incidente para o mercado, ao pagamento de
indenizagbes, a eliminagdo dos dados pessoais da base e, em casos extremos, a suspensao de tratamento de dados, o que
podera afetar negativamente a reputacao e os resultados da Companhia.

Desde setembro de 2020, iniciou-se o programa de adequag¢ao da Companhia as normas de protecao a privacidade e dados
pessoais, com agdes que envolvem o mapeamento das atividades de tratamento de dados pessoais, identificagdo de
fragilidades e apontamento de eventuais medidas de corregédo e mitigagao dos riscos. Paralelamente, foram desenvolvidas

politicas que apoiam e suportam este programa, as quais estdo em fase de aprovacao.

A Companhia pode néo ser capaz de detectar comportamentos contrarios alegislacao e regulamentacdo aplicaveis
e aos seus padrdes de ética e conduta, incluindo eventuais violag@es de leis de combate a corrupcéo, de prevengéo
a lavagem de dinheiro e fraudes e praticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros
agindo em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia.

Os processos de prevencao e combate a corrupgao, governancga, gestao de riscos e compliance da Companhia podem nao
ser capazes de detectar se todos os membros da sua administragéo, colaboradores, terceiros agindo em nome, interesse
e/ou beneficio da Companhia, bem como contrapartes atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e
regulamentos voltados a prevencédo e combate a corrup¢ao, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n°
2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcéo”), Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, assim
como outras normas relacionadas a Convencgao sobre o Combate da Corrupgao de Funcionarios Publicos Estrangeiros em
Transagdes Comerciais Internacionais da OCDE.

A Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu cédigo de conduta, das leis acima citadas e legislagédo correlata, em
decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncia de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus
administradores, colaboradores, terceiros e contrapartes.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza criminal, administrativa ou judicial
relacionados a violagado de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administragcéo, colaboradores ou terceiros
que agem em nome, interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em: (i) multas e indenizagbes nas esferas
administrativa, civil e penal (essa ultima hipotese, aos administradores que concorreram para a infragéo); (ii) perda de
licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii) proibigdo ou
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suspensao das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragédo publica, de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo publica, incluindo perda da
possibilidade de continuar participando do programa Casa Verde e Amarela, o que limitaria a capacidade da Companhia de
obter novos financiamentos no ambito de tal programa, além de dano de imagem perante o mercado.

Por conseguinte, todas essas circunstancias poderao ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputagéo, bem como
sobre as operagdes, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagéo integral do
dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo por suas sociedades controladoras, controladas,
coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputagéo, negocios, condigdes
financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas a¢des ordinarias de forma negativa.

Ademais, os processos internos de controle e gerenciamento de riscos e de compliance da Companhia podem nao ser
capazes de detectar eventuais violacdes as leis, combate a corrupgao, fraudes e praticas, irregulares nos seus controles
internos e podem néo ser suficientes para monitorar e para evitar violagdes de leis de combate a corrupgao e fraudes e
praticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros que atuam em nome, interesse e/ou beneficio
da Companhia, sendo que a existéncia de programas de integridade podem atenuar sangdes previstas na Lei Anticorrupgao.

De acordo com a Lei n° 9.613/1998 (“Lei de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro”), pessoas juridicas que tenham, em carater
permanente ou eventual, como atividade principal ou acessodria, cumulativamente ou nao, o exercicio de atividades de
promogao imobiliaria ou compra e venda de iméveis, como € o caso da Companhia, estdo sujeitas a obrigagdes relacionadas
a identificagdo dos clientes e manutengao de registros, bem como a comunicagéo de operagdes financeiras suspeitas, ou
declaragbes negativas, conforme o caso, as autoridades competentes.

A Companhia ndo possui um programa de prevencao a lavagem de dinheiro integralmente implementado. Nesse sentido, a
auséncia dos procedimentos estabelecidos na regulamentacéo aplicavel pode acarretar a responsabilizacdo administrativa
da Companhia e/ou de seus administradores (esses ultimos também podem ser sancionados criminalmente), conforme o
caso, com a possivel aplicagdo das sanc¢bes previstas na Lei de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, quais sejam (i)
adverténcia, (ii) multa pecuniaria varidvel ndo superior (a) ao dobro do valor da operacédo nao reportada; (b) ao dobro do
lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagdo da operagdo ndo reportada; ou (c) ao valor de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), (iii) inabilitagdo temporaria, pelo prazo de até 10 (dez) anos, para o exercicio do
cargo de administrador, ou (iv) cassacdo ou suspensdo da autorizacdo para o exercicio de atividade, operacdo ou
funcionamento, o que podera afetar adversamente a reputagéo, a operagéo e os resultados da Companhia.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necesséria para manter os sistemas de Tl
da Companhia, podem resultar em danos a reputacdo e financeiros para a Companhia.

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutengao e preservagao de um sistema de informagéo
seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliagado de indicadores financeiros e operacionais da Companhia. Além disso,
a Companhia mantém informagdes pessoais e confidenciais de clientes no curso normal dos seus negocios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranga cibernética, incluindo: (i) a
invasdo dos sistemas de informacgdes e plataformas de tecnologia da Companhia por terceiros mal intencionados, (ii) a
infiltragdo de malware (virus de computador), contaminagao (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros
com os quais a Companhia compartilha dados, (iii) 0 acesso n&o autorizado a clientes confidenciais e/ou a dados privados
por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques cibernéticos, que causam degradacdo dos sistemas ou
indisponibilidade de servigos.
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A Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as medidas de prote¢do contra
tais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou violagado resultante ou comunicar ataques cibernéticos
aos seus clientes.

A Companhia pode ndo ser capaz de proteger os seus sistemas de informacao e plataformas de tecnologia contra os riscos
descritos acima e eventuais ataques cibernéticos podem causar perdas significativas de propriedade intelectual, segredos
comerciais, dados de clientes e outras informagdes confidenciais, além de niveis significativos de ativos liquidos, incluindo
dinheiro, pode afetar negativamente os resultados financeiros e a reputacdo da Companhia. Além disso, interrupgdes ou
falhas nos sistemas de tecnologia da informagéo, como, por exemplo, na apuragao e resposta a atendimentos emergenciais,
causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento
corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar seus negocios e resultados operacionais de forma
negativa, além de afetar adversamente sua imagem e confiabilidade junto ao mercado.

Adicionalmente, referidas interrupgdes ou falhas podem nao estar cobertas pelas apdlices de seguros que a Companhia
possui contratadas para seus ativos. Perdas nao cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos o que podera
impactar negativamente a sua situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

N&o obstante, estdo em fase de aprovacgao a Politica de Seguranca da Informacao e a Politica de Resposta a Incidentes de
Seguranga da Informagéo, as quais estabelecerao diretrizes de prevengéao a Incidentes de seguranca cibernética, incluindo
ataques a infraestrutura necessaria para manter os sistemas de Tl da Companhia.

Decisdes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
Companhia.

A Companhia € e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria, ambiental,
urbanistica e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisbes contrarias aos interesses da Companhia
poderao representar perdas financeiras e impedir a realizagédo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar
adversamente sua reputagao, seus negocios e resultados. O valor de provisbes feitas pela Companhia podera ser inferior
ao valor total das condenagdes referentes aos processos citados acima, o que podera impactar ativos liquidos, tais como
caixa e, no limite, a propria solvéncia da Companhia.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracido e da diretoria bem como acionistas controladores da
Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal e
tributaria, entre outros. Podem também ser alvo de investigacdes, por exemplo em decorréncia de violagées relacionadas a
atos de corrupgéo, cuja instauragdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de
processos de natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas fungdes na Companhia,
0 que poderia causar efeito adverso relevante na reputagao, nos negécios ou nos resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informagdes acerca das agdes judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario
de Referéncia.
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Eventuais autuacfes administrativas e judiciais podem resultar em celebracéo, por parte da Companhia e suas
controladas, de Termos de Ajuste de Conduta (TAC) ou Termos de Compromisso (TC), Acordos de Leniéncia e
Celebracao de Acordos de ndo Persecucéao Civel.

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventuais danos ou irregularidades que possam ser
atribuidos as atividades da Companhia, assim como promover Ag¢des Civis Publicas (“ACP”) para recuperagédo de danos
causados pela Companhia no desenvolvimento de suas atividades, incluindo no que se refere ao meio ambiente, dentre
outros assuntos, que vierem a ser identificados em fiscalizagdes. Tais agdes podem, ainda, demandar reparacoes a direitos
coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros.

Em situagdes em que a Companhia for parte em inquéritos civis ou ACP, podera figurar como compromissaria em Termos
de Ajustamento de Conduta (“TAC”) ou Termos de Compromissos (“TC”), Acordos de Leniéncia e Celebragcdo de Acordos
de ndo Persecugéao Civel genéricos perante o Ministério Publico ou outro 6rgdo competente, com assung¢ao de obrigagdes
especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, caso seja verificado o descumprimento, total ou parcial,
dos termos convencionados nos respectivos acordos, sejam eles novos ou existentes, na data deste Formulario de
Referéncia, em face da Companhia ou suas controladas, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como
0 pagamento de multas, execugao judicial do titulo extrajudicial e, ainda, judicializagdo de demandas perante o Poder
Judiciario. Para mais informagdes, ver item 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia é parte de determinados instrumentos de financiamento bancario que possuem clausulas restritivas
a capacidade e niveis de endividamento (covenants). O ndo cumprimento desses covenants pode causar o
vencimento antecipado de obrigac¢fes financeiras da Companhia.

A Companbhia e suas controladas estdo sujeitas a determinadas clausulas restritivas (covenants) constantes de instrumentos
de financiamento bancario, com base em determinados aspectos nao financeiros (obrigagdes) e indices financeiros, sendo
estes relacionados aos niveis de alavancagem, com verificagdes trimestrais.

A Companhia pode nao ser capaz de cumprir com os covenants, inclusive em virtude de condigbes adversas do mercado
em que a Companhia atua, como a retragédo do setor e o cenario econdmico decorrente da COVID-19, o que pode ocasionar
0 vencimento antecipado das dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagbes da Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de
empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento antecipado de qualquer dos contratos financeiros de que a
Companhia é parte pode afetar sua capacidade de honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante
em seus negocios e situagao financeira. Para mais informacdes, ver Segéo 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

A aquisicdo dos iméveis compromissados a venda em favor da Companhia para composi¢cdo do seu landbank
podera deixar de ser concluida caso qualquer uma das condi¢cBes precedentes de compromissos de compra e
venda ndo seja superada.

Apés a identificagcdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a Companhia celebra com os respectivos
proprietarios compromissos de compra e venda com a indicagdo de condigbes precedentes a serem superadas para que,
posteriormente, sejam celebradas as escrituras definitivas que formalizam a aquisicdo pela Companhia. Tais condi¢des
precedentes incluem, mas ndo se limitam a, aprovacgéo do projeto na prefeitura, a due diligence do imével (legal e ambiental)
e a aquisicao dos demais terrenos necessarios para a realizagédo do projeto. A Companhia ndo pode garantir que todas as
condigdes serdo superadas, sendo que na hipétese de ndo superacao, os negécios poderao ser resolvidos e a Companhia
podera ndo concluir a aquisi¢do do respectivo imével, o que podera afetar negativamente os seus planos estratégicos e os
resultados da Companhia.
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A Companhia esta sujeita ao risco de sua inclusdo no “Cadastro de Empregadores”, o que pode afetar
adversamente aimagem e consequentemente 0s negocios e a situacédo financeira da Companhia.

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condi¢des analogas ao escravo tem seu funcionamento regulado pela
Portaria Interministerial n° 4 publicada em 13 de maio de 2016 (“Portaria n® 4/16”). A Portaria n® 1.293, publicada em 28 de
dezembro de 2017, dispde sobre o que deve ser caracterizado como “condi¢des analogas a de escravo” e o procedimento
de autuagcdo a ser adotado pelo por agente fiscalizador quando se deparar com tais condi¢cdes, mantendo relativa
subjetividade na caracterizagéo de “condigdes analogas a de escravo”.

Diante da subjetividade na caracterizagéo de “condi¢des analogas a de escravo”, a Companhia esta sujeita ao entendimento
por parte do agente fiscalizador, no momento de eventual fiscalizagdo, em qualificar a condicdo dos trabalhadores como
analoga as condicdes de trabalho escravo. Dessa forma, existe o risco de inclusdo da Companhia e de suas subsidiarias
no referido cadastro. Caso a Companhia ou qualquer empresa prestadora de servigos para a Companhia seja incluida no
referido cadastro, a Companhia podera sofrer efeitos adversos a sua imagem, restricao a obtencao de crédito por parte das
instituicbes financeiras publicas e privadas, incluindo a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil, e autuacdes
significativas, o que podera afetar seus negdcios e resultados. Além disso, a inclusdo no “Cadastro de Empregadores” pode
ocasionar a perda imediata do direito de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo poder publico
e do direito de participar de licitagbes por 10 (dez) anos.

A exploracé@o de novas linhas de negdcios ou de financiamento e eventuais alteragBes em técnicas construtivas
adotadas pela Companhia em suas obras podem afetar negativamente os seus resultados

A Companhia poderé explorar novas linhas de negocio no segmento imobilidrio ou aumentar a sua atuagdo em determinadas
linhas por ela j& exploradas em carater acessorio, como, por exemplo, na construcao e locagéo de imdveis comerciais para
renda e moradias para estudantes (student houses).

Da mesma forma, a Companhia podera passar a atuar em linhas de financiamento imobiliario distintas dos grupos 2 e 3 do
programa Casa Verde e Amarela e do segmento econémico do SBPE, em que atua atualmente. Referidos novos segmentos
ou aumento de atuagdo em segmentos em que ja atua e 0 acesso a novas linhas de financiamento estéo sujeitos a riscos
especificos e poderdo afetar negativamente os resultados da Companhia.

Além disso, a Companhia podera alterar a técnica construtiva de alvenaria estrutural atualmente por ela empregada em
suas obras, para outras disponiveis no mercado. Essa alterac@o podera gerar custos incrementais decorrentes da curva de
aprendizado e treinamento de pessoal, bem como majoracdo de custos na contratacdo de construtoras habilitadas a
executar obras com a nova técnica escolhida, e impactar negativamente os resultados da Companhia.

Incéndios ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar as instalacGes e a estrutura de custos
da Companhia, o que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacéo financeira e resultados
operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos ambientais e outras condi¢des imprevistas
ou imprevisiveis podem causar danos significativos aos empreendimentos da Companhia, danificar ou destruir as suas
instalacdes e propriedades, ocasionar atrasos em seus projetos e causar custos adicionais. Interrup¢cfes duradouras no
fornecimento de energia elétrica nos empreendimentos da Companhia podem implicar aumentos significativos nos custos.
Adicionalmente, as propriedades que a Companhia deseja ou pretende adquirir podem também ser afetadas por problemas
ou condi¢des imprevistas de planejamento, engenharia, ambientais ou geoldgicas, incluindo condigées ou problemas que
surgem em propriedades de terceiros adjacentes ou nas proximidades de propriedades que a Companhia deseja ou
pretende adquirir e que podem resultar em impactos desfavoraveis em tais propriedades reduzindo a disponibilidade de
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terrenos. A ocorréncia de tais eventualidades pode causar um efeito material adverso nas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

(b) Riscos relacionados aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia poderdo conflitar com os interesses dos demais
acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, os acionistas controladores da Companhia detém 99% do capital social da
Companhia e continuardo sendo acionistas controladores apoés a oferta inicial de agdes. Por conseguinte, os acionistas
controladores da Companhia tém poderes para, entre outras matérias, eleger todos os membros do conselho de
administracdo e determinar o resultado final das matérias cuja deliberacao seja de competéncia dos acionistas, incluindo
operagdes com partes relacionadas, reorganizagoes societarias, aquisi¢cdes e alienagdes de ativos e o montante e a ocasiao
para distribuigcdo de dividendos ou remunerag¢des de capital similares que excederem o dividendo minimo obrigatério, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisigbes, alienar
ativos, obter financiamentos ou realizar outras operagdes que possam estar em conflito com os interesses da Companhia
e/ou de seus outros acionistas.

Determinadas operacBes de financiamento da Companhia possuem como garantidores o0s seus acionistas
controladores.

Os acionistas controladores da Companhia figuraram como garantidores em diversas operagdes de financiamento
realizadas pela Companhia. Além disso, certos contratos de financiamento da Companhia possuem clausulas restritivas de
determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem (covenants financeiros). Caso tais acionistas deixem de
fazer parte do capital social da Companhia, a Companhia podera enfrentar dificuldades para substituir referidas garantias
ou renegociar covenants financeiros com os credores, de modo que a Companhia podera ter a obrigacado de pré-pagar
referidos financiamentos decorrentes de vencimentos antecipados, o que podera afetar o caixa e consequentemente os
resultados da Companhia.

(c) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia

A Companhia entende que ndo esté exposta a qualquer risco relevante relacionado aos seus acionistas, exceto conforme
descrito no item “b” acima.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

A participacdo da Companhia em sociedades de propdésito especifico (SPEs) podera criar riscos adicionais,
incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com terceiros.

A Companhia pode vir a investir em sociedades de propdsito especifico em conjunto com outras incorporadoras imobiliarias
e construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de propdsito especifico (“SPEs”) ou mesmo sociedades
limitadas vinculadas a projetos imobiliarios especificos incluem a potencial faléncia dos parceiros ou consorciados em suas
SPEs e a possibilidade de surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a
Companhia e os referidos parceiros.

A Companhia poderé ser obrigada a efetuar investimentos adicionais nas SPEs em que a Companhia seja so6cia, bem como
prestar servicos adicionais a elas, incluindo compensar a falta de aportes do parceiro ou consorciado da Companhia em tais
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SPEs. A Companhia ndo pode assegurar que as suas investidas serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados
esperados, tampouco, que a Companhia sera capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um de seus socios.

Ainda, os s6cios de uma SPE ou de sociedades empresarias limitadas de que a Companhia faca parte poderdo ser
responsabilizados por obrigacbes em determinadas areas, incluindo questfes fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio
ambiente e consumidor. Tais eventos poderdo impactar adversamente a reputacédo e os negocios da Companhia.

A Companhia depende dos resultados e da distribuic&o de lucros de suas controladas e coligadas, e qualquer fato
gue impeca ou inviabilize a distribuicdo de tais resultados pode afetar adversamente a Companhia.

A Companhia controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor imobiliario. A capacidade da
Companhia de cumprir com suas obrigac6es financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende do fluxo de
caixa e dos lucros de suas controladas e coligadas. As SPEs da Companhia ndo podem pagar dividendos ou juros sobre
capital préprio ou efetuar pagamentos decorrentes de eventos de reducao de capital, exceto se todas as suas obrigagdes
tiverem sido integralmente pagas, incluindo a entrega do empreendimento, ou os sécios tiverem decidido de outra forma.
Dado que as SPEs realizam as incorpora¢des imobiliarias submetendo-as ao regime do patrimbnio de afetacao, a legislacao
determina que tais sociedades somente poderdao pagar dividendos se os recursos disponiveis forem suficientes para o
pagamento de todas as suas obrigacdes. Ndo ha garantia de que tais recursos seréo disponibilizados & Companhia ou que
serdo suficientes para o cumprimento das obrigagfes financeiras e para o pagamento de dividendos ao acionista da
Companhia. A nao disponibilizagdo desses recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante na
situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, caso a regulamentacdo acerca da
distribuicdo de lucro seja alterada, isto podera causar um efeito adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia. Para mais informag8es sobre o0s riscos atinentes a eventual alteracao da legislagéo tributaria
aplicavel a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio, ver fator de risco intitulado “Modificagées nas praticas
contdbeis adotadas no Brasil em fungé@o de sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem
afetar adversamente os resultados da Companhia”.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia, de suas controladas e/ou de outras sociedades do seu grupo
econdmico pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro pode determinar que eventual processo de liquidacdo da Companhia, de suas controladas e/ou outras
sociedades de seu grupo econdmico seja conduzido considerando a Companhia, suas controladas ou outras sociedades
de seu grupo econdmico como uma Unica sociedade. Caso isso acontega, os acionistas da Companhia poderéo vir a sofrer
impacto adverso adicional decorrente da perda de valor ndo somente na sociedade liquidada, mas também das demais
sociedades do grupo.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Eventuais atrasos ou falhas de fornecedores podem ter um efeito adverso em sua reputacdo e em seus negocios e
sujeita-la a imposicéo de responsabilidade civil.

O atraso na entrega de produtos ou na prestacao de servigcos pelos fornecedores da Companhia, inclusive em razao de
eventuais dificuldades financeiras dos fornecedores, podem resultar em atrasos de obras. Tais fatos podem afetar
adversamente as atividades da Companhia, pois atrasos de obras estao sujeitos a multas e sangdes pela legislagao vigente,
além de resultar em possiveis distratos de unidades j& vendidas e na aplicacdo de penalidades previstas nos contratos de
financiamento celebrados pela Companhia para financiar a construgdo dos empreendimentos.

Os materiais de construgdo sdo diretamente obtidos dos fabricantes ou, quando necessario, de seus representantes.
Servigos de instalagdo e montagem estéo inclusos no fornecimento ou sao terceirizados. Dessa forma, o prazo e a qualidade
dos empreendimentos da Companhia dependem de fatores que estdo fora do seu controle, incluindo a qualidade e

PAGINA: 41 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versédo : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

cumprimento de prazos da entrega do material de construgdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e
colaboradores terceirizados. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na constru¢do dos empreendimentos da Companhia
podem ter um efeito adverso em sua imagem e no relacionamento com seus clientes, podendo afetar negativamente seus
negocios e operagodes.

Além disso, o descumprimento do prazo de construgédo e conclusdo de um empreendimento podera gerar atrasos no fluxo
de caixa da Companhia, o que pode aumentar a sua necessidade de capital. Adicionalmente, a Companhia podera incorrer
em novas despesas, na construgao de um empreendimento, que ultrapassem as estimativas originais em razao de aumentos
imprevistos da taxa de juros, custos de materiais, de mao-de-obra ou quaisquer outros custos, o que também podera
prejudicar os resultados operacionais da Companhia e gerar necessidade de capital adicional, caso ndo seja possivel
repassar esses aumentos aos compradores.

A Companhia estd exposta aos riscos relacionados a utilizacdo de mao de obra terceirizada, incluindo eventual
responsabilizacdo de natureza trabalhista e previdenciéria.

A utilizagdo de mao de obra terceirizada por parte da Companhia e suas controladas, incluindo a contratagao de empreiteiras
e subempreiteiras, bem como empresas de profissionais especializados (i.e., arquitetos, empreiteiros de terraplanagem e
corretores imobiliarios), as quais sdo responsaveis por proporcionar condigdes de trabalho satisfatérias, incluindo alojamento
e equipamentos de protegéo coletiva, pode implicar a assungao de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria
para a Companhia. A assuncédo de tais contingéncias, em muitos casos, € inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que
pode ser atribuida a Companhia e as suas controladas, na condigdo de tomadoras de servicos de terceiros, a
responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos colaboradores das empresas prestadoras de servicos, que
pode resultar em fiscalizagdes da Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia e do Ministério Publico do Trabalho e,

consequentemente, eventual instauragéo de inquérito civil, assinatura de TAC e lavratura de auto de infragao.

A ocorréncia de tais fatos podera afetar adversamente a reputagdo da Companhia, limitar sua capacidade de exercer suas
atividades e obter novos financiamentos junto a bancos publicos, bem como a sua situagéo financeira e os seus resultados.

A Companhia pode figurar como responsavel solidaria pelos danos ambientais causados por seus fornecedores e
terceiros contratados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigagéo de reparar
a degradacédo causada poderd afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental (incluindo nossos fornecedores), independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente nossos resultados e atividades. Ainda, a contratagao de terceiros para proceder a qualquer intervengao nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de dreas contaminadas, supresséao de vegetacéo,
construgdes ou disposigao final de residuos, ndo exime a sua responsabilidade por eventuais danos ambientais causados
pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses eventuais danos, seus resultados poderdo ser
adversamente afetados.

Aumentos no pre¢o de insumos e servicos podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os lucros da
Companhia.

Os insumos e servigos basicos utilizados pela Companhia na construgdo de empreendimentos imobiliarios podem sofrer
aumentos de prego em decorréncia da negociagdo com seus fornecedores ou em virtude do aumento dos custos de matéria
prima. Além disso, eventuais reajustes baseados em diferentes indices financeiros, a variagdo cambial, bem como
alteragdes na legislagdo tributaria podem ocasionar majoracao de aliquotas de impostos e/ou criagao de novos tributos.
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Todos esses fatores considerados individual ou conjuntamente podem encarecer os insumos e servigos utilizados pela
Companhia. Caso a Companhia n&o consiga repassar tais aumentos ao consumidor final, sua rentabilidade nos
empreendimentos pode ser negativamente afetada.

(f) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao cancelamento de contratos por parte dos clientes (distratos), o
que podera afetar adversamente a situagao financeira e os resultados da Companhia.

Os consumidores de empreendimentos imobiliarios tém a opg¢ao de cancelar a compra e venda da unidade habitacional
adquirida (distrato), ou seja, ha a opgéo de desistir da aquisicdo da unidade imobiliaria, devolvendo-a para a Companhia.
Nos termos da Lei n° 13.786, de 28 de dezembro de 2018, conforme alterada, caso a incorporagao esteja submetida ao
regime do patriménio de afetagao, a Companhia podera estabelecer uma clausula penal que prevera a retengéo de até 50%
(cinquenta por cento) do valor pago pelo cliente até o momento do distrato; caso nédo haja o estabelecimento do regime de
patriménio de afetagao, a retencgao estabelecida no contrato, de acordo com a legislagéo atual, devera ser de até 25% (vinte
e cinco por cento) do valor pago pelo cliente até o momento do distrato.

O cancelamento da venda impacta negativamente o fluxo de caixa da Companhia em razédo do dispéndio de recursos para
ressarcir o cliente em 30 (trinta) dias da expedicdo do Habite-se, ou documento equivalente emitido pelo 6rgéo publico
municipal, nos termos da legislacdo local, no caso de unidades em empreendimentos desenvolvidos em regime de
patriménio de afetacdo, ou em 180 (cento e oitenta) dias contados do distrato no caso dos demais empreendimentos. Tal
cancelamento também impacta negativamente a carteira de recebiveis da Companhia.

Adicionalmente, o retorno da unidade para o estoque gera novos custos para revendé-la e, no caso de uma unidade pronta,
gera, ainda, custos adicionais com condominio, IPTU e conservagéo, impactando negativamente o fluxo de caixa da
Companhia.

A Companhia esté sujeita a riscos relacionados a concesséo e a inadimpléncia em financiamentos oferecidos pela
Companhia.

A Companhia confere financiamentos aos compradores das unidades dos seus empreendimentos residenciais baseados
nos termos de contratos de venda a prazo, os quais preveem, via de regra, ajuste pelo indice Nacional de Custo da
Construgéo — INCC durante as obras e taxa de juros de até 12% (doze por cento) ao ano mais IGP-M ou IPCA apéds a
concessao do habite-se.

A Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a concessao de financiamentos, incluindo risco de aumento
nas taxas de inflacéo, risco de falta de pagamento do principal e juros e risco de aumento do custo dos recursos captados,
podendo quaisquer desses fatores prejudicar seu fluxo de caixa. Além disso, em caso de inadimplemento ocorrido apés a
entrega da unidade adquirida a prazo, a agao de cobranga tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do
comprador inadimplente podera levar um longo periodo de tempo até a obtengéo de sentencga transitada em julgado.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a Companhia sera capaz de reaver o
valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ocasionar um efeito material adverso na
sua condigao financeira e nos seus resultados operacionais.

Além disso, os recursos da Companhia sdo captados a diferentes taxas e indexadores e a Companhia pode n&o conseguir
repassar aos seus clientes tais condicdes de remuneracio. O descasamento de taxas e prazo entre a captagao de recursos
e os financiamentos concedidos pela Companhia podera vir a afetar o fluxo de caixa e desempenho financeiro da
Companhia.
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Adicionalmente, no momento do repasse dos financiamentos a Caixa Econémica Federal e ao Banco do Brasil, além da
parcela do valor do financiamento concedido pela Companhia ser travado, conforme informado nesta se¢éo, o imével objeto
do financiamento passa a ser objeto de alienacao fiduciaria em favor da instituicdo financiadora. Assim, em caso de
inadimplemento pelo comprador, somente a instituigdo financiadora possui garantia em seu favor, restando a Companhia
apenas reaver os valores devidos por meio da agao de cobranca.

A Companhia poderéa ser adversamente afetada pela diminuigdo do fluxo de pessoas em seus locais de venda, o
gue podera resultar nareducéo de suas receitas operacionais.

Historicamente, o setor imobiliario tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico, o que tem levado a queda
nos gastos do consumidor e ao aumento da inadimpléncia. O sucesso das operagdes da Companhia depende,
substancialmente, da capacidade de venda das suas unidades imobiliarias, as quais historicamente s&o feitas, em grande
parte, em estandes fisicos. Caso haja o fechamento ou restricbes a circulagdo de pessoas nos estandes de vendas da
Companhia, tal como verificado na atual pandemia da COVID-19, resultando em uma diminuigdo no nimero de potenciais
clientes que visitam esses locais, a Companhia podera ser adversamente impactada.

(9) Riscos relacionados ao setor imobiliario

A Companhia esta exposta a riscos associados a incorporagdo imobiliaria, construcédo e venda de imoveis.

As atividades da Companhia consistem na prospeccdo e aquisicdo de terrenos, incorporagdo, construcdo e venda de
empreendimentos imobiliarios destinados a familias com renda entre 1 e 10 salarios minimos. Além dos riscos que afetam
de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupcbes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de constru¢do, mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves, escassez de
mao de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao especificamente
afetadas pelos seguintes riscos:

. a conjuntura econdémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um todo, sobretudo
0 segmento em que a Companhia atua, por meio da desaceleragdo da economia e consequente redugao de renda das
familias, aumento de juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

. a Companhia podera ser impedida no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou de condi¢des de mercado,
de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que
poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente;

. o ciclo de operagao, desde a aquisi¢ao do terreno até a conclusdo da obra, com suas aprovagoes finais, € longo,
deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas econémicas que podem afetar o apetite do consumidor,
custos de construgao, disponibilidade de mao de obra e materiais;

. o grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o prego de venda por unidade necessario
para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que
0 esperado;

. na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de qualquer grande companhia do setor imobiliario,
0 setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianga dos clientes em outras
companhias que atuam no setor, incluindo a Companhia;

. condi¢cdes do mercado imobilidrio local ou regional, tais como o excesso de oferta de espaco para imdveis, a
escassez de terrenos em certas regides ou 0 aumento significativo do custo na aquisi¢do de terrenos;
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. a Companhia corre o risco de compradores terem uma percepgado negativa quanto a seguranga, conveniéncia e
atratividade das suas propriedades e das areas onde estao localizadas;

. as margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em fungédo de aumento nos custos operacionais, incluindo
investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas publicas;

. as oportunidades de incorporagao podem diminuir;

. a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do cronograma,
acarretando um aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

. os contratos de compra e venda celebrados pela Companhia estipulam que, caso a entrega do empreendimento
nao seja realizada no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data programada (exceto nos casos de for¢ga maior),
a Companhia podera estar sujeita a multas. Ainda, conforme previsto no Cédigo Civil Brasileiro, a Companhia presta garantia
sobre defeitos estruturais dos empreendimentos, limitada ao prazo de 5 (cinco) anos, contados da conclusédo das obras,
sendo que podera vir a ser demandada com relagao a tais garantias;

. a publicagao da Lei de Distrato que, dentre outras matérias, possibilitou em certos casos a cobranga de multa de
até 50% (cinquenta por cento) do montante pago pelo adquirente na hipotese de distrato podem resultar em eventuais
distratos que podem impactar a velocidade de venda e, consequentemente a disponibilidade de caixa da Companhia;

. a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque da Companhia antes da incorporagdo do
empreendimento ao qual se destina, e a sua incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para as
respectivas incorporagoes; e

. eventual mudanca nas politicas do Programa Casa Verde e Amarela a respeito do préprio programa e/ou do CMN
sobre a aplicagao dos recursos destinados ao SFH pode reduzir a oferta de financiamento a Companhia e aos clientes da
Companhia. Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade de vendas da Companhia devido as
dificuldades na obtengao de crédito para aquisi¢cdo de terrenos ou para o financiamento da construgao.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na condi¢ao financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia podera perder sua posi¢do no mercado em
certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil € altamente competitivo, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos
concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de incorporagées imobiliarias incluem disponibilidade
e localizagcdo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores,
investidores privados e proprietarios de terrenos. Uma série de incorporadores e companhias de servigos imobiliarios
concorrem com a Companbhia (i) na aquisicédo de terrenos, (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporacao e (iii) na
busca de compradores em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem
passar a atuar ativamente na atividade de incorporagéo imobiliaria no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda mais a
concorréncia. Adicionalmente, alguns dos competidores da Companhia podem dispor de mais recursos financeiros do que
a Companhia e em termos e condigbes mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades
do que a Companhia em épocas de recessao no mercado imobiliario.

Além disso, os concorrentes da Companhia podem estar dispostos a pagar mais por determinados ativos ou podem estar
dispostos a aceitar mais riscos do que a Companhia acredita que possam ser gerenciados com prudéncia. A Companhia
pode enfrentar a concorréncia por oportunidades de aquisicao de outros investidores, particularmente aqueles que desejam
incorrer em mais alavancagem, e essa competicdo pode afetar adversamente a Companhia, sujeitando a certos riscos,
incluindo a incapacidade de adquirir uma propriedade desejada devido a concorréncia de outros investidores imobiliarios
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bem capitalizados e a um aumento no prego de compra dessa propriedade de aquisi¢cao, o que afetaria adversamente sua
capacidade de expandir seus negdcios .

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de marketing ou venda bem-
sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da Companhia podem vir
a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se a Companhia nao puder responder as mudancas nas condi¢des do
mercado com a rapidez e eficacia de seus concorrentes ou competir efetivamente pela aquisicido de terrenos e adquirir
outros fatores de produgéo, seus negécios e sua situagao financeira poderao ser afetados adversamente.

Ademais, o ingresso de novos concorrentes nos grupos 2 e 3 do programa Casa Verde e Amarela pode afetar os resultados
operacionais e financeiros da Companhia. Os concorrentes também poderao ter acesso a recursos financeiros em melhores
condicbes que a Companhia e, consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as pressoes de
mercado, o que podera ocasionar efeitos adversos nos resultados da Companhia.

O setor imobiliario podera sofrer crises de liquidez que reduzam as disponibilidades de financiamento.

As empresas do setor imobiliario, inclusive a Companhia, dependem de uma série de fatores que estao além de seu controle
para a incorporagdo e construcido de projetos imobiliarios. Esses fatores incluem a disponibilidade de recursos no mercado
para a aquisi¢cao de terrenos e a construgdo. Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade de
vendas da Companhia devido as dificuldades na obtencéo de recursos proprios ou crédito para aquisicdo de terrenos ou
para o financiamento da construgao.

Além disso, os compradores dos empreendimentos voltados ao publico de baixa renda geralmente dependem de
empréstimos para financiar as suas aquisicoes, e dessa forma, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para
obtencdo de financiamento, bem como a mudanga nas politicas atuais de financiamento estabelecidos pela Caixa
Econdmica Federal ou pelo Banco do Brasil, ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade e disposi¢do
de compradores em potencial para financiar suas aquisi¢ées. Ainda, mudancgas nas regras de utilizagdo do FGTS podem
impactar as taxas de juros para financiamento de empreendimentos voltados ao publico de baixa renda, além de afetar a
disponibilidade de recursos, impactando negativamente a capacidade ou disposigdo de compradores em potencial para
financiarem suas aquisigoes.

Uma vez que as hipéteses de uso dos saldos do FGTS em contas individuais s&o limitadas por lei, muitos brasileiros se
utilizam dessas reservas para aquisicdo de imdveis para moradia prépria, o que podera deixar de ocorrer caso 0 governo,
em tentativa de aquecer a economia, passe a liberar mais e maiores saques das contas individuais junto ao FGTS. Em
2019, o atual governo estudou liberagdo de boa parte dos saldos de FGTS dos brasileiros, tendo o valor por fim sido
restringido a R$998,00. No atual cenario de crise econémica, € possivel a revisdo de valores permitidos para saque como
alivio a falta de recursos liquidos de parte da populagao.

Consequentemente, a demanda pelos iméveis da Companhia poderia sofrer redugéo, afetando adversa e significativamente
suas atividades, condigao financeira e resultados operacionais.

(h) Riscos relacionados a regulamentacao dos setores em que a Companhia atua
Alteracdes desfavoraveis na legislacdo tributéria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacées da
legislacdo tributaria podem afetar adversamente os resultados das operacdes da Companhia.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteragdes nos regimes fiscais que podem nos afetar e, em ultima
andlise, afetar a demanda pelos iméveis comercializados pela Companhia. Essas medidas incluem mudancgas e/ou
majoragéo das aliquotas e na criagéo de tributos, temporarias ou permanentes.
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Algumas dessas mudangas podem aumentar a carga tributaria aplicavel a Companhia, o que pode aumentar os precos das
unidades imobiliarias comercializadas pelas Companhia, restringir a sua capacidade de fazer negdécios nos mercados atuais
e, portanto, afetar de forma adversa e relevante a sua lucratividade. Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia
conseguira manter o seu fluxo de caixa projetado e a sua lucratividade, apés qualquer aumento nos tributos incidentes sobre
as suas operacoes.

Além disso, a Companhia e algumas de suas controladas usufruem, atualmente, do Regime Especial de Tributagéo (RET),
regido pela Lei 10.931/2004 (que foi alterada pela Lei 12.024/09, de 27 de agosto de 2009), cujo encargo consolidado é
calculado pela aliquota global de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e 2,08% para a Contribuicdo Para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS e o Programa de Integracéo Social — PIS.

Dado o atual ambiente politico e econémico no Brasil, ndo ha como garantir que este regime concedido a Companhia e
suas controladas, bem como eventuais beneficios fiscais concedidos aos seus fornecedores ndo serdo revogados ou
contestados judicialmente como ilegais ou inconstitucionais. Caso a Companhia ou seus fornecedores ndo consigam manter
0s seus beneficios fiscais, ou se tais beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, a Companhia sera
afetada de forma adversa.

Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades fiscais. Caso as
autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma incompativel com as interpretagdes da administragdo da
Companhia, os seus resultados poderao ser adversamente afetados.

As atividades da Companhia est&o sujeitas a extensa regulamentacéo, o que pode vir a aumentar seus custos e
limitar seu desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as suas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentagao relativa a edificagbes, zoneamento e loteamentos,
expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de
incorporagao imobiliaria e construgédo, por meio da necessidade de obtencao de licengas. A Companhia é obrigada a obter
aprovacgao de varias autoridades governamentais para desenvolver suas atividades, podendo novas leis ou regulamentos
ser aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os seus resultados operacionais. As
operagdes da Companhia também estéo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais € municipais. Essas
leis ambientais podem acarretar atrasos na instalagdo e operagao de empreendimentos, bem como podem fazer com que
a Companhia incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporacao e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor imobiliario
brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento de restricbes pode afetar adversamente e de maneira
relevante os resultados operacionais da Companhia.

Q) Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Nao aplicavel, pois a Companhia nao atua em paises estrangeiros.
()] Riscos relacionados a questfes socioambientais

A Companhia est4 sujeita & extensa regulamentacdo ambiental e caso ela ou suas controladas ndo observem a
regulamentacdo aplicavel ou figuem sujeitas a regulamentacdo mais rigorosa, 0s seus negoécios poderdo ser
prejudicados.

As sociedades do setor imobiliario estdo sujeitas a extensa regulamentagdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal. A Companhia é obrigada a obter aprovacao de diversas autoridades governamentais para o desenvolvimento das
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atividades de incorporagao imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos ser aprovados, implementados ou interpretados
de modo a afetar adversamente seus resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos para cumpri-las e outros custos
adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagao e construgéo residencial ou
comercial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentacdo aplicavel, elas poderao ficar sujeitas a
aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogacgéo de autorizagdes ou outras restricdes as
suas atividades de incorporagédo e/ou construcdo de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua situagéo
financeira e risco a sua reputagao.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) administrativa; (ii) civel; e (iii)
criminal.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omiss&o que importe na violagdo de norma de preservagao
ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva ocorréncia de dano ambiental, € considerada
infragdo administrativa ambiental. As infragdes administrativas sdo punidas com: adverténcia; multa simples no valor de até
R$50 milhdes; multa diaria; suspensao parcial ou total das atividades; restricdo de direitos; entre outras.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigacdo de reparar
ou indenizar danos causados ao meio ambiente e terceiros afetados podera afetar a todos, direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovagéo de culpa dos agentes, bastando a demonstragdo do nexo de causalidade,
podendo um dos agentes responder pelo dano ambiental de forma integral. Como consequéncia, quando a Companhia
contrata terceiros para proceder a qualquer intervencdo, como o descarte final de residuos, a Companhia néo esta isenta
de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados. Na qualidade de proprietaria
ou de operadora de empreendimentos imobiliarios, a Companhia pode, ainda, ser responsabilizada por medidas de
gerenciamento ambiental, tais como investigacdes, remediacdo e monitoramentos, relacionados a presencga de substancias
nocivas ou téxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais e subterrdneas dos respectivos terrenos, ainda que nao
tenha sido a efetiva causadora da contaminagao.

A responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que significa que o infrator s6 sera penalizado se agir com
dolo (intengao) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia). A Lei de Crimes Ambientais prevé a responsabilizagao de
todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual
penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo exclui a
das pessoas fisicas. A Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades para pessoas juridicas: (i) multa; (ii)
restritivas de direitos (consistentes em suspenséo parcial ou total de atividades; interdicdo temporaria de estabelecimento,
obra ou atividade; ou proibigdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subveng¢des ou doagdes);
e/ou (iii) prestagao de servigos a comunidade (consistente em custeio de programas e de projetos ambientais; execugéo de
obras de recuperacédo de areas degradadas; manutengao de espacos publicos; ou, contribui¢cdes a entidades ambientais ou
culturais publicas). Em casos extremos, a pessoa juridica podera ter decretada sua liquidagéo forgada. Adicionalmente, a
Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica, relativamente a pessoa
juridica causadora da infracdo ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio
ambiente.

Os custos para cumprir com a legislagcéo atual e futura relacionada a protecdo do meio ambiente, salide e seguranga, e
eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros afetados, ou nos termos indicados acima, poderéo
ter um efeito adverso sobre os negodcios, a reputagdo, os resultados operacionais e a atual situagdo financeira da
Companhia.
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Adicionalmente, a regulamentagdo ambiental que rege o setor imobiliario brasileiro pode se tornar mais rigida no decorrer
do tempo, seja pela aprovagdo de novas normas ou por interpretagcdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes,
causando atrasos nos projetos ou dificuldade em obter todas as licengas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento
dos empreendimentos da Companhia.

A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas controladas utilizem fundos adicionais
para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes ou de novas normas, tornando a incorporagdo de seus
empreendimentos mais custosa, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais.

Condicdes climaticas adversas podem ocasionar danos aos negécios da Companhia e aos negécios de suas
controladas e a escassez de recursos hidricos e energia podem resultar em atrasos significativos nas entregas dos
empreendimentos.

Eventuais condicdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negécios da Companhia e de suas
controladas, e, consequentemente, demandar a realizagdo de investimentos adicionais e ndo planejados em relagéo aos
seus empreendimentos, o que pode afetar adversamente os negdcios e os resultados operacionais da Companhia.
Adicionalmente, condigbes climaticas adversas podem interferir no cronograma de execucao dos projetos, o que pode levar
ao adiamento nos cronogramas dos projetos e de investimentos, impactando negativamente nos os negdcios e os resultados
operacionais da Companhia.

Em caso de escassez de recursos hidricos e/ou de racionamento de energia as obras em andamento poderao sofrer atrasos
e a empresa podera incorrer em custos adicionais para contratagdo de caminhdes pipas e/ou energias alternativas.

(k) Riscos relacionados a fatores macroecondmicos

O surto de doencas transmissiveis em todo o0 mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais
global e resultar em presséo negativa sobre a economia brasileira, e qualquer surto de tais doencas no Brasil pode
afetar diretamente as operacdes da Companhia, seus negdécios e o resultado de suas operacdes.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto
adverso nas operagdes da Companhia. Qualquer surto de uma doenga que afete 0 comportamento das pessoas pode ter
um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia brasileira, nos resultados
da Companhia e nas agdes de sua emissdo. Surtos de doengas também podem resultar em quarentena no quadro de
funcionarios da Companhia ou na incapacidade de acessar suas instalagdes, o que pode impactar negativamente a
capacidade produtiva da Companhia e, consequentemente, os seus resultados operacionais. Para mais informagdes sobre
a COVID-19, ver fator de risco “A extensao e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19,
que séo altamente incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando impactos adversos relevantes nas operagdes
da Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa, condigado financeira e resultados operacionais, 0 que podera
afetar negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades”, constante do item 4.1, deste Formulario
de Referéncia.

A inflacdo e os esfor¢cos do Governo Federal para combaté-la podem contribuir significativamente para a incerteza
econdmica no Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia e o valor de mercado das suas acdes.

Ainflagédo e algumas medidas tomadas pelo Governo Federal no intuito de controla-la, combinada com a especulagao sobre
eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram, no passado, efeito negativo significativo sobre a economia
brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para o0 aumento da volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro. O Brasil, dependendo das circunstancias econémicas futuras, podera experimentar altos niveis de
inflacdo, o que podera desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira, restringindo assim a disponibilidade de
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crédito e afetando a demanda pelos empreendimentos da Companhia.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive redugéo das taxas de juros, intervengao no mercado de caAmbio e agbes para
ajustar ou fixar o valor do real poderao desencadear aumento de inflagao. Se o Brasil experimentar inflagao elevada no futuro,
a Companhia pode nao ser capaz de reajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo
sobre a sua estrutura de custos, o0 que pode aumentar seus custos e diminuir sua margem operacional liquida. O aumento
da inflagdo pode consumir o poder de compra da populagéo o que aliado a um cenario de restricdo de crédito imobiliario pode
afetar negativamente a demanda por empreendimentos da Companhia.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o pre¢o de negociagédo das acdes
ordinarias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego de negociacao de valores
mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condigdes fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragées em qualquer
um desses fatores.

A Standard & Poor’s iniciou a revisao do rating de crédito soberano do Brasil em setembro de 2015. O Brasil perdeu a sua
condigcéo de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating. Em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s
inicialmente reduziu o rating de crédito do Brasil de BBB- para BB+ e, posteriormente, reduziu novamente de BB+ para BB,
e manteve a sua visdo negativa sobre o rating, citando um agravamento na situagao de crédito desde o primeiro rebaixamento.
Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou o rating de emissor e bénus Baa3 do Brasil em revisao para um rebaixamento e,
posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bonus do Brasil para abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma
perspectiva negativa. A Fitch rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB positivo, com uma perspectiva negativa,
citando o déficit orcamentario do Pais, que esta mudando rapidamente, e a recessdo, que esta pior que o esperado. Como
resultado, o Brasil perdeu a sua condicdao de grau de investimento de todas as trés agéncias de rating principais e,
consequentemente, os precos de negociacédo de valores mobilidrios do mercado brasileiro de dividas e patrimonio liquido
foram afetados negativamente.

Recentemente, o cenario politico e econémico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade, incluindo a
contragdo de seu produto interno bruto (PIB), flutuagdes acentuadas do real em relacdo ao ddlar americano, aumento do
nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianga do consumidor. Tal cenario se intensificou devido aos
impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 na economia brasileira e mundial, bem como em razéo da instabilidade
politica e institucional experimentada pelo Governo Federal.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés principais
agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os pregos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram
afetados negativamente. A retomada da recente recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores,
podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradagéo das classificagbes de crédito soberano do Brasil poderia
aumentar a percepc¢éao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das agdes ordinarias da
Companhia.

Os negocios, a condicdo financeira e os resultados operacionais podem ser afetados de forma relevante pela
percepcdo de risco em outros paises e pela desaceleracdo da economia nacional e mundial e pela instabilidade e
volatilidade nos mercados financeiros.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes medidas, pelas
condigbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da
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América Latina e de economia emergente. A reagao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante
da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da dimens&o de seus efeitos,
reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores
mobiliarios de emissao da Companhia, tal como verificado na recente tensao politica entre Estados Unidos e Ira. Os pregos
das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagcdes nas taxas de juros vigentes nos
Estados Unidos, bem como pelas variagbes dos principais indices de agdes norte-americanos. Isso poderia, de alguma
maneira, € em medida dificilmente mensuravel por qualquer agente de mercado, prejudicar o prego das agdes de emissao
da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas
operagodes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigoes.

N&o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variagdo das condi¢des
econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos Estados Unidos, China e Unido
Europeia. Ainda, eventuais redugdes na oferta de crédito e a deterioragcdo das condigbes econdmicas em outros paises,
incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os precos de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das agdes de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores
internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a impactos decorrentes da tensao politica entre os Estados Unidos, Ira e Iraque,
bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas tensbes e sangdes entre os Estados
Unidos, Ir3, Iraque, e possivelmente, paises europeus, o pre¢o do petroleo podera aumentar, afetando assim o mercado de
commodities e de energia no Brasil e no mundo, o que podera elevar os custos operacionais da Companhia e as despesas
dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e a situagéo financeira da Companhia.

Por fim, essas tensbes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo, impactando o mercado
diretamente o mercado de agdes.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a
conjuntura econdbmica e a politica brasileira, poderdo causar um efeito adverso relevante nas atividades da
Companhia.

Aeconomia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal, que por vezes, realiza modificagbes
significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagéo, além de
outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de
precos, intervengdes no mercado de cambio, controle de capital e limitagcdo as importagdes, entre outras medidas. A
Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, tampouco
pode prevé-las. Os negécios, a situacdo econdmico-financeira e os resultados operacionais da Companhia poderdo vir a
ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

. taxas de juros;

o controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;
o politica monetaria;

. flutuacdes cambiais;

. alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

) inflacéo;
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. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

o expansdo ou contra¢éo da economia brasileira;

. politica fiscal e alteraces na legislacao tributaria;

. controle sobre importacdo e exportacao;

. instabilidade social e politica; e

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a
afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade
do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

As acodes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroecondmicos acima listados poderao
afetar adversamente as atividades e a analise de sensibilidade da Companhia aos aumentos de taxa de juros. Ademais,
mudangas nos pregos de agdes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugbes nos
gastos, desaceleragdo da economia global, instabilidade de taxa de cadmbio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no
exterior e pressao inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais
brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando
negativamente o preco das a¢des da Companhia, gerando consequéncias negativas aos seus negocios, situacao financeira
e resultados operacionais.

Modificagdes nas praticas contdbeis adotadas no Brasil em funcéo de sua convergéncia as normas internacionais
de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes com o objetivo de
alinhar as praticas contabeis adotadas no Brasil ao IFRS (/nternational Financial Reporting Standards), e continuara emitindo
tais normas contabeis a fim de convergir os novos pronunciamentos emitidos pelo IASB (/nternational Accounting Standards
Board).

N&o ha como garantir que modificagbes contabeis futuras ndo irdo afetar de maneira significativa as demonstragdes
financeiras consolidadas e informagdes trimestrais consolidadas da Companhia, tanto retroativa como prospectivamente,
podendo afetar adversamente a comparacédo das demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais da Companhia de
exercicios/periodos futuros com as demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais apresentadas atualmente e o
cumprimento de covenants financeiros.

Crises econdmicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negocios, operagdes e condi¢ao financeira
da Companhia.

Arecente instabilidade econémica no Brasil causada pelo aumento da inflagdo observada nos ultimos anos, a desaceleragao
do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a incerteza sobre se o governo brasileiro vai conseguir promulgar as
reformas econdmicas necessarias para melhorar a deterioragao das contas publicas e da economia levaram a um declinio
da confianga do mercado na economia brasileira e a uma crise no governo.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os quais, em nao sendo bem-
sucedidos ou implementados, poderédo afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da
Companhia. Nos Uultimos anos, o cenario politico brasileiro experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia
principalmente da deflagracdo de um esquema de corrupgéo envolvendo varios politicos, incluindo membros do alto escaléo,
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o que culminou com o impeachment presidencial e com a prisao de diversos politicos e empresarios. Ademais, o presidente
da republica em exercicio tem enfrentado grande resisténcia e escrutinio por parte de diversos setores da sociedade
brasileira em decorréncia da forma com que tem implementado o seu plano de governo.

A Companhia nao é capaz de estimar o impacto dos acontecimentos politicos e macroecondmicos globais e brasileiros, bem
como em funcao de impactos advindos da pandemia da COVID-19, em seus negécios. Além disso, ha uma incerteza
substancial sobre as politicas econdmicas futuras e a Companhia ndo pode prever quais politicas serdo adotadas pelo
governo brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a economia, seus negécios ou condig¢ao financeira. A recente
instabilidade politica e econdmica levou a uma percepgéo negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também podem afetar adversamente os negécios da Companhia.

Durante a execucdo de um projeto a Companhia pode enfrentar desaquecimento econdmico, aumento nas taxas de
juros, variaces cambiais e instabilidade politica que podem afetar sua capacidade de concluir projetos com
sucesso

O projeto de incorporacédo imobiliaria pode se estender por periodos superiores a 48 (quarenta e oito) meses para ser
finalizado (prazo de construgédo, que pode variar a depender da complexidade do projeto), dependendo do tipo de produto.
Durante esse periodo, podera haver incertezas econdmicas consideraveis, como desaquecimento econdmico, aumento nas
taxas de juros, variagbes cambiais e instabilidade politica que podem resultar em efeitos adversos nos habitos do
consumidor, nos custos de construgao, na disponibilidade de méo de obra e materiais, bem como outros fatores que afetam
a Companhia, assim como ao mercado imobiliario em geral.

Despesas significativas associadas aos investimentos imobiliarios, como custos de manutencgédo, custos de construgao e
pagamento de dividas, geralmente ndo poderdo ser reduzidas caso mudangas na economia causem uma redugdo nas
receitas provenientes dos produtos da Companhia. Embora as condi¢des do mercado imobilidrio tenham, de um modo geral,
sido favoraveis, a demanda continua por seus empreendimentos depende de expectativas a longo prazo em termos de
crescimento econdmico e emprego. Em particular, se a taxa de crescimento da economia diminuir ou caso ocorra recessao
na economia, a rentabilidade da Companhia pode ser adversamente afetada.

O valor dos iméveis da Companhia pode variar dependendo das condicdes da economia e do mercado imobiliario.

O valor dos iméveis da Companhia pode variar de acordo com as condigdes econémicas e de mercado, o que pode impactar
adversamente suas receitas e seus fluxos de caixa. Os fatores que afetam o valor dos investimentos imobiliarios da
Companhia incluem, dentre outros: (i) condigcbes econémicas globais, regionais e locais; (ii) competicdo com outros espagos
disponiveis; (iii) condi¢des locais, tais como excesso ou escassez de oferta ou reducdo de demanda imobiliaria na area; (iv)
gestéao eficiente das propriedades da Companhia; (v) o desenvolvimento ou renovagao das propriedades da Companhia;
(vi) mudancas nas taxas de aluguel praticadas no mercado; (vii)) o momento e os custos associados as melhorias nas
propriedades e aluguéis; (viii) se a Companhia é capaz de passar todos os aumentos de custos operacionais ou parte deles
aos inquilinos e/ou usuarios, tais como clientes e compradores; (ix) mudangas nas taxas e outras despesas imobiliarias; (x)
se os inquilinos e usuarios consideram a propriedade atrativa; (xi) as condi¢des financeiras de inquilinos e clientes da
Companhia, incluindo insolvéncia ou inadimpléncia; (xii) disponibilidade de financiamento em termos aceitaveis; (xiii) inflagdo
ou deflagao; (xiv) flutuagdes na taxa de juros; (xv) taxas de desemprego; (xvi) a disponibilidade de obter seguros adequados
e a capacidade da Companhia de obté-los; (xvi) mudancas de legislagbes tributarias e de zoneamento; (xviii)
regulamentacdo governamental; (xix) potenciais responsabilizacdes perante as leis ambientais e outras leis ou
regulamentos; (xx) desastres naturais; (xxi) fatores competitivos em geral; e (xxii) mudangas climaticas no geral.
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Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percepc¢ado de riscos em outros paises, sobretudo em paises
de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas
condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e paises de economia
emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros paises da América
Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas econémicas de outros paises, em especial as dos Estados
Unidos e paises da Unido Europeia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de
companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Isso poderia dificultar 0 acesso da
Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operac¢des no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.
Qualquer desses acontecimentos podera afetar adversamente os negocios da Companhia e o valor de mercado de suas
acoes.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente resultou, em
geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducéo de recursos externos investidos no Brasil. Além disso,
as instituicdes financeiras podem nao estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢des
economicamente favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos.
Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacdo das acdes da Companhia, além de
dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas opera¢8es no futuro, em termos aceitaveis ou
absolutos.

Concentracdo bancéria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancéria 2019, publicado pelo Banco Central do Brasil, em dezembro de 2019, os
cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica, Itall e Santander — concentravam 79,2%
dos ativos totais no setor bancéario. Mais especificamente em relacéo as operacdes de crédito, somadas as operagdes de
pessoa fisica e juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram responsaveis por 80,7% do mercado bancario.

Por esses motivos, um eventual problema de relacionamento com os bancos pode afetar a capacidade de financiamento da
Companhia ou de seus clientes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, os resultados da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relacdo ao délar e outras moedas fortes ao longo das Ultimas quatro
décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagfes periddicas, sistemas de mercado de cambio
flutuante, controles cambiais e mercado de cAmbio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com
intervencdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira.

De tempos em tempos, houve flutuagbes significativas da taxa de cAmbio entre o real e o dolar e outras moedas. N&o se
pode garantir que o real ndo sofrera valorizacéo ou desvalorizagédo em relacéo ao délar novamente.

A desvalorizacéo do real pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros,
podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os resultados da Companhia, por conta da retracédo
no consumo e do aumento dos seus custos. Por outro lado, a valorizagdo do real pode levar a deterioragdo das contas
correntes do Pais e da balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto
gerado pela exportagdo. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem
dispde da capacidade de prevé-la. O negécio, a situacdo financeira, os resultados operacionais e as perspectivas da
Companhia poderéao ser afetados negativamente por mudancgas em tais politicas cambiais.
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4.2 — Descricdo dos principais riscos de mercado
Risco de Taxa de Juros

Os resultados financeiros da Companhia séo influenciados por varia¢cdes nas taxas de juros, uma vez que essas variagées
tém impacto: (i) sobre as vendas dos imoveis e 0s repasses dos clientes aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas
com instrumentos de divida remuneradas a taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas
de juros variaveis; e (iv) sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

O CDI, flutuou de forma significativa no passado em respostas a expansao ou contragcao da economia brasileira, inflagao,
politicas governamentais brasileiras, entre outros fatores. Um aumento significativo em qualquer destas taxas de juros,
particularmente a taxa CDI, pode afetar adversamente as despesas e receitas financeiras da Companhia e afetar
negativamente seu desempenho financeiro como um todo.

A Companhia esta exposta a riscos de taxas de juros, conforme abaixo demonstrado:

Consolidado

Indexador Risco 31/12/2020

Aplicacdes financeiras CDI Alta do CDI/Selic 114.230
Clientes por incorporagdo de iméveis IGP-M Alta do IGP-M 17.916
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI Alta do CDI/Selic (86.113)
Debéntures IPCA Alta do IPCA (70.102)
Exposicéo liquida (24.069)

Andlise de Sensibilidade

Na data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com base em expectativas divulgadas pelo
“boletim focus” do Banco Central, de 26 de fevereiro de 2021, a Administragao estimou um cenario provavel de variagao
das taxas de juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 2,25% ao ano, por considerar que as taxas
sdo mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os
cenarios “A” e “B”, respectivamente:

Consolidado

Cenério Cenério A Cenério B
Indexador 31/12/2020 Provével 25% 50%

Aplicacdes financeiras CDI 114.230 116.800 117.440 118.091
Clientes por incorporacdo de imoveis IGP-M 17.916 18.609 18.783 18.957
Empréstimos, financiamentos e
debéntures CDI (86.113) (88.051) (88.533) (89.024)
Debéntures IPCA (70.102) (72.815) (73.495) (74.175)
Exposicéo liquida (24.069) (25.457) (25.805) (26.151)
Possivel efeito anual no caixa, liquido (1.388) (1.736) (2.082)
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Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituicoes
financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades
operacionais da Companbhia, principalmente em relagdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento,
incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros, geram exposi¢cdo da Companhia
ao mencionado risco de crédito.

A exposi¢cao da Companhia ao risco de crédito € demonstrada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais)
2020 2019 2018

Caixa e equivalentes de
. 97.754 64.550 30.363
caixa
Titulos e valores
mobiliarios (circulante e 16.476 21.466 58.805
nao circulante)
Contas a receber de

) 63.033 112.814 47.291
clientes

Total 177.263 198.830 136.459

Em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, a Companhia registrou uma provisao de perda sobre as contas a receber
no montante de R$2.350 mil, que representa 3,32%, R$2.887 mil, que representa 2,56% do saldo a receber de clientes,
R$1.853 mil, que representa 3,92% do saldo a receber de clientes, respectivamente.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de realizagédo e/ou liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes. Pode ser definido pela possibilidade de ndo cumprir com as obrigagbes associadas aos passivos financeiros
que serao liquidados com caixa e equivalentes de caixa ou aplicagbes financeiras, tais como o saldo de fornecedores,
salarios a pagar, tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos.

A tabela abaixo demonstra a expectativa de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro
de 2020:
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(em milhares de Reais)

Caixa e equivalentes de
caixa

Titulos e valores mobiliarios
Contas areceber de clientes
Matuos com acionistas
Outros ativos

Fornecedores

Empréstimos,
financiamentos e debéntures
Obrigac6es por comprade
terrenos

Operagdes de risco sacado

Efeito liquido

Até 1 ano

97.754
16.476
105.025
19.742
633
(28.368)

(210.920)

(12.158)

(1.461)
(13.277)

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020

Mais de 5
Dela2anos De2ab5anos Total
anos
- ) - 97.754
- - - 16.476
149.402 9.161 6.785 273.049
- - - 19.742
760 2.280 127 3.800
B - - (28.368)
(10.310) (257.101)
(35.871) -
- (34.470)
(22.312) -
- - - (1.461)
91.979 1.131 6.912 89.421

Versao : 2
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas s&do partes em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes tributérias,
trabalhistas, ambientais e civis no curso normal de seus negécios, dentre processos com chance de perda provavel, possivel
e remota.

A Companhia registra provisdes para contingéncias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e constitui
provisdes para processos com chance de perda provavel, conforme avaliados e classificados por seus consultores legais
internos e pela administracdo da Companhia. A classificagcdo dos processos administrativos e judiciais dos quais a
Companhia e suas controladas s&o parte como tendo chance de perda provavel é feita levando em conta os seguintes
aspectos definidos pela Companhia: (i) o histérico de condenagao da Companhia e suas controladas com relagdo a matéria
objeto do processo; (ii) a jurisprudéncia vigente e aplicavel; e (iii) as caracteristicas especificas de cada demanda.

Os valores das provisbes consolidadas da Companhia contidas neste item 4.3 do Formulario de Referéncia foram extraidos
das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
Ressalta-se que os montantes provisionados se referem ao valor inicial envolvido nos processos com prognostico de perda
provavel, sendo que tais valores podem ser objeto de atualizagao e reajuste, conforme decisédo favoravel ou desfavoravel
proferida em primeiro ou segundo grau.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como processos relevantes aqueles que, individualmente ou, quando
tratarem de matérias conexas, conjuntamente: (i) tiverem valor igual ou superior a R$1 milhdo; e (ii) possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descrigdo dos processos relevantes em que figura como parte, segregados por
sua natureza.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em 1 processo judicial de natureza tributaria,
cujo valor total envolvido era de R$5.210,35, De acordo com os relatorios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, este processo possui chance de perda provavel.

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, a Companhia ndo possuia contingéncias tributarias consideradas relevantes e nao havia valores provisionados
relacionados a débitos de natureza tributaria.

Processos de natureza trabalhista

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em 41 processos judiciais de natureza
trabalhista, os quais totalizavam R$927.613,41, dos quais, de acordo com os relatérios elaborados pelos advogados internos
da Companhia, (i) 3 processos com chance de perda remota, no valor de R$43.726,50; (ii) 3 processos com chance de
perda possivel, no valor de R$171.874,01; e (iii) 34 processos com chance de perda provavel (total ou parcial), no valor de
R$747.589,83.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas haviam provisionado R$747.589,83 para os processos
classificados com chance de perda provavel, total ou parcial.

As referidas demandas foram propostas por ex-empregados de prestadores de servigos da Companhia e de suas
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controladas, versando, principalmente sobre auséncia de pagamento de verbas rescisérias e contratuais, recebimento de
horas extraordinarias, responsabilizacdo subsidiaria da Companhia, recebimento de adicional de insalubridade ou
periculosidade, pagamento de salario por meios nao oficiais. Algumas demandas especificas foram propostas por corretores
de iméveis que prestavam servigos para a Companhia e suas controladas, as quais versam sobre reconhecimento de vinculo
empregaticio, com o consequente recolhimento de verbas rescisérias e contratuais, recebimento de horas extras e
responsabilizagao direta da Companhia. Neste sentido, eventuais condenagdes poderao trazer impactos financeiros e de
rotina para Companhia e suas controladas.

Além disso, em 31 de dezembro de 2020, embora ndo houvesse qualquer contingéncia materializada envolvendo a
Companhia e suas controladas, a Administragdo entendia que existia um potencial risco de reconhecimento de vinculo
empregaticio com o consequente recolhimento de verbas rescisérias e contratuais por prestadores de servigos da
Companhia e suas controlada, que totalizava R$1.616.679,81 e que estava devidamente provisionado. Entretanto, no
encerramento do trimestre findo em 31 de marco de 2021, a Administragdo avaliou as contingéncias trabalhistas nao
materializadas, baseada na opiniao de seus assessores legais e tendo em vista as agdes tomadas para minimizar os riscos
trabalhistas, entendeu que essas contingéncias possuem probabilidade de perda classificada como possivel. Desta forma,
o total da provisao foi revertida.

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contingéncias trabalhistas e previdenciarias consideradas
relevantes.

Processos de natureza ambiental

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas n&o eram parte de processos judiciais relativos a questdes
ambientais, independentemente do valor envolvido, de natureza civel ou criminal, que fossem considerados relevantes. Na
data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte de processos judiciais relativos a questdes ambientais e,
portanto, ndo possuiam contingéncias ambientais consideradas relevantes.

Processos de natureza civel

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em 121 processos no polo passivo, cujos objetos
envolvem pedidos indenizatérios em geral (danos materiais € morais), pedidos de rescisdo contratual e/ou anulagéo de
negécios juridicos, em sua grande maioria movidas por pessoas fisicas. Em 31 de dezembro de 2020, o valor envolvido dos
processos civeis judiciais em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo somavam R$6.607.240,02.
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De acordo com a analise dos advogados internos da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas
controladas eram parte em (i) 50 processos com chance de perda remota, no valor de R$1.294.829,57; (ii) 56 processos
com chance de perda possivel, no valor de R$4.314.694,47; e (iii) 15 processos com chance de perda provavel, no valor de
R$997.715,98.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte nos seguintes processos que considera
relevantes:
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Processo n°® 1009308-79.2019.8.26.0292

a. juizo 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei/SP
b. insténcia 12 Instancia
c. data de instauragéo 10/10/2019

d. partes no processo

Autores: GJAB e RAB (iniciais dos nomes dos autores)

Réus: Venezia Empreendimentos e Participagdes Ltda. R&G Incorporadora Ltda., ARD
(inicial do réu) e Inter SPE Jacarei 1 Incorporacéo Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$1.267.374,21

f. principais fatos

Acdo declaratéria de nulidade de ato juridico por vicio de consentimento. Suposta
nulidade de retificacdo de registro imobilidrio praticada pelo Oficial de Registro de
Imoveis de Jacarei, que teria causado supressdo de parte da area de terreno de
propriedade dos Autores (matricula 7.836) em beneficio dos adquirentes do terreno
confrontante (matricula 7.835).

A Companhia foi incluida no polo passivo por ser a atual proprietaria do terreno de
matricula 7.835. Foi deferido pedido liminar tdo somente para constar a existéncia da
demanda nas matriculas dos terrenos objetos da acdo, de modo a resguardar terceiros
de boa-fé. Os Réus apresentaram contestacgéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda

Anulag&o do procedimento administrativo de retificacdo, com retorno de cerca de 8.000
metros quadrados para a matricula 7.836, de propriedade dos Autores. Além disso,

pagamento dos 6nus sucumbenciais.
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Processo n°® 5004450-50.2019.8.13.0145

a. juizo

82 Vara Civel da Comarca de Juiz de Fora

b. instancia

Primeira Instancia

c. data de instauragéo

25/03/2019

d. partes no processo

Autor/Reconvinda: Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo Ltda.

Réu/Reconvinte: Wellington de Queiroz Medeiros - ME

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$3.800.000,00 (Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo Ltda. contra Wellington de
Queiroz Medeiros — ME.)

R$13.342.290,80 (pleito de Wellington de Queiroz Medeiros — ME. contra Inter SPE Juiz
de Fora 1 Incorporacéo Ltda.)

f. principais fatos

Resciséo de contrato de empreitada global (Empreendimento Reserva das Acacias) por
culpa exclusiva do Réu com pedido de pagamento de multas contratuais.

A Companhia garantiu o juizo e depositou R$404.180,38 para suspender a exigibilidade
de uma nota fiscal emitida pelo Réu, o que foi deferido pelo juiz.

O réu apresentou reconvencgédo requerendo o pagamento de R$13.342.290,80 contra a
Companhia por conta de supostos danos materiais e alegando que a resciséo contratual
se deu de forma unilateral e por op¢do da Companhia.

Havera pericia técnica de engenharia civil para verificagdo de eventual culpa exclusiva
e valores devidos de parte a parte.

g. chance de perda

Pedido da Companhia contra o réu: possivel

Pedido do Réu contra a Companhia: a Companhia entende que a chance de perda é
provavel, sendo o valor de causa R%$826.711,08 e o valor provisionado de
R$404.180,38.

h. analise do impacto em caso de perda

Nao recebimento das multas contratuais e desembolso de R$13.342.290,80, com
correcdo monetaria e juros moratdrios, além de pagamento dos dnus sucumbenciais.
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4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total envolvido com hipétese de perda provavel nos processos judiciais em que a
Companhia e suas controladas figuravam como parte no polo passivo era de R$1.745.305,81, equivalente a,
aproximadamente, 23,15% do valor dos processos em litigio, valor foi objeto de provisdo pela Companhia e suas
controladas.

As provisbes da Companhia sao registradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, sendo
constituida provisao para os processos com chance de perda provavel, conforme avaliagdo dos consultores juridicos e da
administragdo da Companhia.

PAGINA: 63 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versado : 2

4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nado sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou suas controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, ndo
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou suas
controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas. Assim,
diante da inexisténcia acima mencionada, ndo ha nenhum valor provisionado.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data de apresentagido deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao
figuravam como partes em processos sigilosos relevantes que ndo tenham sido divulgados nos itens
anteriores.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e relevantes em
conjunto

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem conhecimento de qualquer inquérito
ou processo relevante que ndo esteja descrito neste item 4.
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Custodiados

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

(a) restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(b) restricdes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(c) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no Pais.

(d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na
subscricdo de ag¢des, valores mobilidarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em ag¢oes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse direito,
ou das hipoteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
(e) outras questoes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
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5.1 - Descrigdo da politica de gerenciamento de riscos e controles internos

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada no dia 23 de julho de 2019 (“Politica de Gerenciamento de
Riscos”), a qual esta em fase de implementagéo pela administragdo da Companhia.

A administracdo da Companhia entende que os principais riscos aos quais esta exposta sao tratados
nas praticas e objetivos especificos desenvolvidos por cada area responsavel por determinado risco,
sob a orientagéo e supervisdo da administragao da Companhia. A administracdo da Companhia esta
constantemente monitorando os riscos aos quais estd exposta e ja esta avaliando internamente a
formalizacdo de uma politica consolidada de gerenciamento de riscos. Como método adicional a
mitigagao dos riscos e conscientizagao de funcionarios, administradores e quaisquer colaboradores
externos, a Companhia possui um Cédigo de Conduta (“Cédigo” ou “Cdodigo de Conduta”) prevendo
diversas disposigdes a situagdes que possam gerar riscos a Companhia.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

(i) Riscos para os quais se busca protegao

A administracdo da Companhia avalia e monitora constantemente os riscos aos quais a Companhia
esta sujeita, incluindo aqueles descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia, sendo
que os principais riscos estdo previstos na Politica de Gerenciamento de Riscos em categorias,
conforme subdivisdo abaixo:

Riscos Estratéqgicos: sdo aqueles decorrentes de mudancas adversas no ambiente de negdcios da
Companhia ou ineficiéncia na estratégia.

Riscos Operacionais: sdo aqueles atinentes a eficacia e eficiéncia das operagbes e atividades
rotineiras da Companhia, que podem gerar perdas econdmicas ou financeiras devido a incerteza das
variaveis intrinsecas aos seus negoécios, resultantes dos seguintes eventos: (i) demandas
trabalhistas; (ii) eventuais falhas no processo construtivo; (iii) eventuais falhas em sistemas de
informatica; (iv) danos em ativos fisicos proprios ou em uso pela Companhia; (v) falhas internas e
externas; (vi) falhas na seguranga do local de trabalho; (vii) falhas na prote¢cdo, seguranca e
execucgao dos empreendimentos.

Riscos Inerentes: sdo aqueles aos quais a Companhia estd exposta no ramo imobiliario
independente do seu controle.

Riscos Reputacionais: sdo aqueles decorrentes de percepc¢ao negativa por algum motivo por parte
dos clientes, acionistas, investidores, fornecedores e outros em relagdo a Companhia.

Riscos de Mercado: sao aqueles decorrentes de processos e atividades que envolvam variaveis
financeiras, como taxa de juros, taxa de cambio, precos de commodities, precos e taxas de ativos
financeiros, entre outros.

Riscos de Liquidez: sao aqueles relacionados a capacidade da Companhia de honrar
tempestivamente com os seus compromissos e obrigagdes financeiras e contratuais nos prazos
contratados.
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Riscos de Crédito: sdo aqueles relacionados a possibilidade de uma contraparte ndo honrar com as
suas obrigacdes financeiras ou previstas contratualmente, podendo gerar perdas financeiras para a
Companhia.

Risco Socioambiental: sdo aqueles vinculados a possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes de passivos ambientais frutos das atividades da Companhia.

(i) Instrumentos utilizados para protecao
Os instrumentos utilizados para protegéo sao:

o |dentificar, avaliar, responder, monitorar e reportar os principais riscos decorrentes das
atividades da Companhia, adotando estrutura para tal.

e Adotar metodologia reconhecida pela Companhia e pelo mercado, para atender as
exigéncias de agentes externos e 6rgéos reguladores e fiscalizadores.

o |dentificar e atualizar a relagao dos principais riscos corporativos aos quais a Companhia
esta exposta.

e Disseminar a cultural de gestédo de riscos e controles internos, através da capacitagdo dos
colaboradores.

e Acompanhar as modificagbes no ambiente regulatério, incluindo as regras estabelecidas
pelas instituigdes financeiras.

o Definir o tratamento a ser adotado para cada tipo de risco, observando o nivel de risco
definido para a Companhia.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui uma estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos que esteja integralmente implementada. Atualmente, a verificagdo dos
controles internos é realizada pela Diretoria dentro da sua competéncia estatutaria, ou, conforme o
caso, pelo Conselho de Administragcao da Companhia. Em razdo de a Companhia estar em fase de
implementacao de sua Politica de Gerenciamento de Riscos e avaliagdo e definicao das estruturas
a serem implementadas, bem como a criacdo de novos departamentos e areas, cujas atribuicdoes
serao focadas na verificagdo e no gerenciamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estda em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestao de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em préatica,
a administragdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos aos quais
possa estar exposta, avaliando as praticas adotadas na condugéo dos negécios e sua adequagao
aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudancgas relevantes e compara-las ao
resultado previamente esperado. Eventuais adaptages aos procedimentos de controles internos séo
realizadas pela administragdo conforme se fagam necessarios. A administragcdo da Companhia tem
estudado modelos para implementacao de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a fim de
estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a realidade da Companhia.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia nao possui uma politica especifica sobre gerenciamento de riscos de mercado, porém
a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia prevé alguns dos riscos de mercado aos quais
a Companhia entende estar exposta. Atualmente, a Companhia busca implementar em passos
medidas operacionais que visam a gestao de riscos financeiros e de mercado aos quais possa vir a
ser exposta. Dentre eles, destaca-se: risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. As
medidas preventivas de gestdo de riscos se concentram na busca para minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas frente a imprevisibilidade
do mercado. A Politica de Gerenciamento de Riscos esta em fase de implementacgéao e sera realizada
pela Diretoria Financeira da Companhia, visando identificar, avaliar e buscar implementar agdes que
possam proteger a Companhia desses riscos.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(i) os riscos de mercado para os quais se busca protegao

Risco de Taxa de Juros: Taxas de juros podem influenciar os resultados financeiros da Companhia,
uma vez que essas variagées tém impacto: (i) sobre as vendas dos iméveis e os repasses dos
clientes aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas
a taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas de juros variaveis;
e (iv) sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

Risco de Crédito: O risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o
que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em
relacdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigbes financeiras, transagbes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram
exposi¢cao da Companhia.

Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos diferentes prazos de
realizacgéo e/ou liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Pode ser definido pela possibilidade de ndo
cumprir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros que serao liquidados com caixa e
equivalentes de caixa ou aplicagdes financeiras, tais como o saldo de fornecedores, salarios a pagar,
tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos.

(i) a estratégia de protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer exposi¢cao a
variagdo cambial.
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(iii) os instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer exposi¢cao a
variagdo cambial.

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢des de caixa minimo,
além de buscar mitigar a exposicdo de caixa dos empreendimentos imobiliarios por meio de
financiamentos a producgéo obtidos junto ao SFH ou outras modalidades de financiamento. Como os
riscos relacionados a variagao de precos dos insumos para a construgcao, servigos e mao-de-obra
podem influenciar diretamente os custos de construgdo, a Companhia busca estabelecer contratos
com os principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de
precos nao impactem os seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estao sujeitas em suas “contas a receber”
de clientes (recebiveis) estdo mitigados pela diversidade da base de clientes, pela analise de crédito
e pelo constante acompanhamento e cobranga desses recebiveis. Nesse sentido, a Companhia
define parametros que a confiabilidade do cadastro do cliente e reduzem o risco de caixa a
organizagao, levando em consideragao os riscos inerentes do negécio imobiliario. Durante o periodo
de construcao, o risco de perdas relevantes é minimizado devido a existéncia de garantia real de
recuperacao dos produtos comercializados.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

Atualmente, a Companhia nao utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge), tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer
exposi¢ao a variagao cambial.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura para gerenciamento de riscos de mercado da Companhia encontra-se subordinada a
Diretoria Financeira, garantindo independéncia no suporte as tomadas de decisdes comerciais.

(c) adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estd em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestao de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em pratica,
a administragdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos de mercado
aos quais possa estar exposta, avaliando as préaticas adotadas na conducédo dos negécios e
adequacdo das mesmas aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudancgas
relevantes e compara-las ao resultado previamente esperado. Eventuais adaptagbes aos
procedimentos de controles internos sdo realizadas pela administracdo conforme se fagam
necessarios. A administragcdo da Companhia tem estudado modelos de politicas de gestéo de risco
e sua implementacédo, a fim de estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a
realidade da Companhia.
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5.3 - Descri¢éo controles internos

€)) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigcdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui mecanismos de gestdo de riscos e de controles internos com o objetivo de manter o adequado
monitoramento do ambiente de controles internos atrelados aos seus processos operacionais e financeiros.

A administragdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, é
responsavel por implantar e manter uma estrutura de controles internos relativos a preparagao das demonstracdes
financeiras.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagao a confiabilidade das
informagdes contabeis e a elaboragcdo das demonstragdes financeiras para divulgagédo externa de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os controles internos da Companhia sobre a preparagdo das demonstragdes financeiras
incluem as politicas e procedimentos que, no entendimento da Companhia:

0] se relacionam a manutencgao dos registros que refletem precisa e adequadamente as transagoes e a alienagéo
dos ativos da Companhia;

(i) fornecem seguranga razoavel de que as transagbes sao registradas de forma a permitir a elaboragédo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e que os recebimentos e
pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo com autorizagdes da administracdo da
Companhia e;

(iii) fornecem seguranga razoavel em relagédo a prevencgéo ou detecgédo oportuna de aquisigdo, uso ou alienagao
nao autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia possui um sistema de gestao integrada, Mega Construgéo, garantindo assim a incorporagao
das melhores praticas aos processos internos da Companhia. As deficiéncias de controles sdo monitoradas mensalmente
e, caso identificadas, sdo tratadas prontamente por meio de planos de agéo estabelecidos pelas estruturas organizacionais
envolvidas. Os controles internos de divulgagdo das informagées financeiras possuem limitagdes inerentes, podendo nao
prevenir ou detectar certos erros. Além disso, as projecdes de avaliacédo de efetividade para periodos futuros estao sujeitas
ao risco de que os controles internos possam tornar-se inadequados de acordo com mudangas de condigbes, ou por
alteragdes no cumprimento de politicas ou procedimentos internos. A Companhia acredita na eficiéncia dos procedimentos
e controles internos que sdo adotados para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade de suas demonstracdes
financeiras.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional para a elaboragdo das demonstragdes financeiras conta com diversas areas da Companhia. As
demonstragdes financeiras sédo elaboradas pela Contabilidade, com base em informagdes fornecidas e validadas pela
Controladoria. Em paralelo, a Controladoria é responsavel por fazer a ligagédo entre as areas e validar todas as informagdes,
para que haja uma dupla conferéncia.

As principais areas envolvidas na conclusao das demonstragées financeiras sdo a Tesouraria, Contas a Pagar, Contas a

Receber, Engenharia, Novos Negocios, RI, Juridico, Incorporagdo e RH. Cada uma dessas areas envia relatérios de
fechamento que sao validados pela Controladoria para que os numeros sejam refletidos nas demonstragdes financeiras.
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(c) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da Companhia, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo constantemente e revisada pelo menos uma vez
por ano pela Diretoria Financeira, por ocasidao da emissdo da Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos por parte
dos Auditores Independentes.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes identificaram os seguintes
pontos como deficiéncias significativas, bem como fizeram as recomendacdes a seguir:

0] Aprimorar a promogao dos valores e principio éticos na Organizagao

Os auditores independentes da Companhia entendem que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, n&do foram
apresentadas evidéncias que ressaltem o comprometimento da Companhia com o intuito de demonstrar o apoio visivel e
inequivoco aos valores de integridade e cultura ética, assim como conscientiza¢do dos colaboradores e terceiros.

Recomendacéo: Os auditores independentes recomendam que a Companhia realize a divulgagdo de mensagens por meio
da alta administracdo que disseminem a adocdo de um comportamento que incentive a criagdo e manutencdo de um
ambiente integro e ético entre seus colaboradores e terceiros, incluindo treinamentos especificos sobre o tema.

Comentarios dos diretores: A Companhia esclarece que seus administradores adotam uma forma direta e transparente
de comunica¢do com 0s demais colaboradores. Sempre que h&d uma oportunidade, seus administradores enfatizam, em
suas interagBes com os Colaboradores, a enorme relevancia para a Companhia de valores como honestidade, integridade,
ética e respeito a todos aqueles que se relacionam com a Companhia. Seus administradores acreditam que manter uma
relacéo proxima e um dialogo eloquente com seus Colaboradores, estimular, inclusive por meio do exemplo, que todas as
liderancas internas também o fagcam, bem como dividir com os Colaboradores, sempre que possivel, as decisbes tomadas
em grandes ou pequenas questdes que envolvam posicionamentos e valores éticos da Companhia, é bastante efetivo para
disseminar a cultura ética da Companhia. Na visdo dos administradores da Companhia, a forma mais eficaz de transmitir a
cultura de ética e integridade da Companhia é no dia-a-dia, de forma viva e genuina, a qual deve ser combinada com
esfor¢os organizados por meio de programas especificos.

Em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, cuja atribuigao,
dentre outras, € a manutencdo de um ambiente ético e integro entre seus colaboradores e terceiros.
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(i) Auséncia de ratificacdo do Cédigo de Conduta

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia elaborou e adotou o Cédigo de Conduta durante o
exercicio social de 2018, o qual vem sendo divulgado em seu portal eletrénico institucional. No entanto, foi verificado que
tal Cédigo néo foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, ndo foram obtidas evidéncias
de que os colaboradores e terceiros relacionados a Companhia afirmam sua compreenséo e aceite.

Recomendacéo: Implementar controle que assegure a comunicagao e/ou treinamento que aborde o Cédigo de Conduta de
forma ampla para todos os colaboradores e terceiros, assim como obter a assinatura anual do “Termo de Compromisso do
Cddigo de Conduta”, no qual os colaboradores afirmam ter conhecimento do respectivo documento e estarem aderentes as
suas determinagdes.

Comentérios dos diretores: Em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a &rea de Governanca, Riscos, Compliance
e Privacidade, que se tornou guardia do Cddigo de Conduta e responsével pela comunicacao e treinamento dessa politica.

(iii) Auséncia de gerenciamento do Canal de Denlncia por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que existe um Canal de Dendncia mantido pela Companhia para que
os funcionarios denunciem suposta ma conduta e violagdes ao Cddigo de Conduta. No entanto, conforme constatado, o
Canal de Denuncia ndo é gerenciado por um terceiro independente, assim como néo foram obtidas evidéncias de que os
funcionérios séo incentivados a denunciar ma conduta e violagdes ao Cédigo de Conduta.

Recomendac&o: E recomendada a terceirizagdo do Canal de Denincia, a fim de evitar possiveis conflitos de interesse e
minimizar o receio de possiveis retaliacdes, além de assegurar sua independéncia.

Comentérios dos diretores: A Companhia esclarece que foi contratado terceiro independente para o gerenciamento do
Canal de Denuncia da Companhia.

(iv) Auséncia de investigacao de desvios éticos e de conduta por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que o Comité de Governanca, Etica e Pessoas tem por objetivo e
responsabilidade a conducdo de apuracfes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes identificadas, logo
nao foi identificada &rea independente que realize a apuracao das denincias. Adicionalmente, néo foi identificado um plano
de comunicagéo que inclua a divulgacdo do modelo de funcionamento do canal de denincias.

Recomendacdao: Estabelecer procedimento interno contendo critérios e procedimento de investigacdo. Avaliar alteracédo da
area responsavel pela investigacdo de denuncias, de modo que haja independéncia na apuracao dos relatos. Formalizar e
catalogar as medidas disciplinares permitindo aplicacdo equanime para casos semelhantes e estabelecer uma escala de
gravidade conforme tipo de violacdo e em caso de reincidéncia. Incluir no plano de comunicacéo a divulgacdo do modelo
de funcionamento do Canal de Den(incia. A comunicacao deve considerar palestras e workshops que esclarecam o objetivo
e fluxo das denlncias, os responsaveis pelas analises, as consequéncias possiveis, além de reforcar 0 anonimato e a
confidencialidade em todo o processo. Estabelecer e divulgar politica de dendncia e néo retaliacdo contendo os seguintes
temas: as responsabilidades atribuidas para cada area, meios de comunicacéo, tratamento dos relatos, classificacdo dos
incidentes, resultado das investigacdes, confidencialidade, ndo retaliacdo aos envolvidos no processo de apuracao de
dendncias, retencdo de documento etc.
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Comentéarios dos diretores: Em dezembro de 2020, foi estruturada a area de Governanca, Riscos, Compliance e
Privacidade, cuja atribuicdo, dentre outras, é apurar as denlncias recebidas por meio do Canal Confidencial, que é
terceirizado, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e terceiros denunciem desvios de condutas éticas e/ou

atitudes que ferem as previsdes do Codigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como as legislacdes vigentes.
(v) Auséncia de manual de procedimentos de controles internos

Os auditores independentes da Companhia apontam a inexisténcia de manual sobre o desenho de controles internos dos
processos de negdécio da Companhia (vendas, compras, recursos humanos etc.), assim como documentagdo que evidencie
a efetividade, ndo conformidades identificadas e melhorias implementadas, bem como o processo de execucao, revisao e
aprovacao. Adicionalmente, os auditores independentes pontuaram que a administracdo da Companhia ndo comunica e
incentiva os colaboradores de forma efetiva sobre as responsabilidades pela salvaguarda dos controles internos.

Recomendacdo: (i) implante manual de normas e procedimentos de cada area/processo; (ii) elabore fluxogramas de
controles internos para as principais rotinas operacionais dos processos; (iii) estude, implante e formalize os controles
internos e de monitoramento referente ao fechamento contabil e de preparacdo das demonstracdes financeiras trimestrais
e anuais, (iv) implante uma adequada segregacao de funcdo; e (v) que a Companhia estabele¢a controles preventivos para
detectar transac6es ndo usuais.

Comentérios dos diretores: Em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantag&o delas. No mesmo ano, em dezembro, foi
também estruturada a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao aprimoramento da
estrutura de controles internos da Companhia.

(vi) Auséncia de mecanismo de comunicacdo que permite a divulgacdo das responsabilidades dos
colaboradores referentes ao controle interno

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um mecanismo efetivo de comunicacéo
gue permita a divulgacao das responsabilidades dos colaboradores perante os controles internos necessarias para suportar
o funcionamento de outros componentes da Companhia. Por fim, ndo foram obtidas evidéncias de que os funcionarios sédo
incentivados a registrarem relato de mé conduta e violagbes ao Cddigo.

Recomendacédo: Definir os responsaveis pelos controles dos processos mapeados da Companhia, bem como a
responsabilidade desses profissionais em manter a documentagdo dos controles atualizada e monitorar eventuais
implementacdes de recomendacgdes atreladas a esses controles. Adicionalmente, criar politicas e comunicados relacionados
ao cumprimento de controles internos da Companhia.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacdo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responséavel
pela comunicacéo e treinamento dessa politica. Além disso, é também atribuicdo dessa area apurar as denuncias recebidas
por meio do Canal Confidencial, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e terceiros denunciem desvios de
condutas éticas e/ou atitudes que ferem as previsdes do Cédigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como
as legislagfes vigentes.
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(vii)  Inexisténcia de organogramas formais atualizados e que suportem o alcance dos objetivos

Os auditores independentes da Companhia entendem que a estrutura organizacional da Companhia precisa ser
desenvolvida para suportar o alcance de seus objetivos. A atual estrutura da Companhia requisita uma area de controles
internos e auditoria interna independente, para avaliagdo do ambiente de controle. Adicionalmente, conforme constatado, a
Companhia ndo possui um organograma formalizado.

Recomendacéo: Criar organograma da empresa por diretoria, contendo as linhas de reporte. Formalizar, aprovar e
disponibilizar aos colaboradores. Adicionalmente, avaliar a criacdo do departamento de Controles Internos e Auditoria
Interna que possua independéncia para exercer suas fungdes.

Comentarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagédo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos. Ademais, o organograma esta sendo formalizado pela
area de Recursos Humanos e sera disponibilizado para toda empresa, ap0s aprovacgao.

(viii)  Inexisténcia de modelo de segregacédo de funcdes atualizado

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia néo identifica o modelo de descricédo e perfil de
cargo formalizada para todos os niveis da organizacdo. Adicionalmente, a Companhia ndo possui um modelo de segregacgéo
de funcdo estruturado que permita a identificagdo de inconsisténcias.

Recomendacao: Formalizar funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, considerar
aspectos de controles internos e compliance, como por exemplo a observancia ao Cddigo de Conduta. Adicionalmente,
realizar estudo especifico de segregacédo de funcdes entre as atividades dos colaboradores, observando se as funcdes
estdo separadas ou segregadas entre pessoas diferentes, a fim de reduzir o risco de erros ou a¢bes inadequadas ou
fraudulentas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a &rea de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagdo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responséavel
pela comunicacéo e treinamento dessa politica. Além disso, a area de Recursos Humanos j4 iniciou a formalizacao das
funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e &reas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(ix) Inexisténcia de plano de sucesséo para posi¢cdes chave da Alta Administracéo
Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um plano de sucessdo para cargos

chave para garantir a continuidade dos negécios e das operac¢fes, considerando inclusive a substituicdo pontual de
posi¢Bes-chave da Alta Administracdo.
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Recomendacao: Efetuar mapeamento de cargos-chaves e pessoas chaves da Companhia, visando a melhorar os
procedimentos de contratagdo e desenvolvimento desses profissionais. Desse modo, recomenda-se também que o
Conselho de Administracdo disponha de profissionais para contratacdo ou promocdo, cuja experiéncia profissional e
competéncias contribuam para o bom desempenho da Companhia.

Comentarios dos diretores: A Companhia reconhece a relevancia de possuir um plano de sucesséao para cargos chave
da Alta Administracdo e pretende desenvolvé-lo em médio prazo.

(x) Aprimorar o plano pararetencédo de individuos competentes

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia carece de ferramentas para desenvolver a atracédo,
o desenvolvimento e a retengéo de profissionais competentes em harmonia com os objetivos estratégicos da Companbhia.
A Companhia ndo possui formalizada uma politica ou procedimento de recrutamento e sele¢do que atenda as expectativas
da organizacdo, assim como pesquisa de clima organizacional e turn over ndo sdo monitorados.

Recomendacéo: Definir politica de avaliagdo individual de desempenho dos colaboradores contendo critérios de avaliacéo,
promocdo e remuneracao fixa e varidvel. Metas quantitativas e qualitativas de desempenho profissional devem ser pré-
estabelecidas e acordadas entre o funcionério e seu superior imediato. Adicionalmente, implementar politica que estabeleca
treinamentos que suportam um programa de desenvolvimento profissional.

Comentérios dos diretores: A Companhia implantou em 2021 um plano de remuneracdo varidvel para determinados
colaboradores, baseado em metas quantitativas e qualitativas, com incentivos de curto, médio e/ou longo prazo, conforme
aplicavel. Além disso, fazem parte do escopo da area de Recursos Humanos a adocao de praticas de aprimoramento
profissional, educacéo continuada e treinamentos no contexto de um programa de desenvolvimento profissional.
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(xi) Inexisténcia de mecanismos atuantes para monitoramento e mitigacdo a fraude

Os auditores independentes da Companhia entendem que os seus controles em niveis de processos nao sao monitorados
e reportados, assim como medidas de prevencao nao sdo aplicadas. Ademais, ndo foram identificados mecanismos
formalizados que permitam definir as responsabilidades dos colaboradores perante os controles internos e prestacdo de
contas relativas a implementacao de controle e a¢des corretivas, conforme necessario.

Recomendacao: Implementar sistema de controles internos e auditoria interna e realizar auditorias periédicas com o intuito
de recomendar medidas corretivas a administracédo, decorrentes de falhas intencionais ou nédo, por meio de exames de
aderéncia nos processos existentes e documentados. Adicionalmente, divulgar modelo de Canal de Denlncia e
disponibiliza-lo em ambiente de facil acesso aos colaboradores e terceiros, com diferentes meios de recebimento de relatos,
deixando clara a asseguracao de confidencialidade das informag8es prestadas e anonimato.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagcéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardid do Codigo de Etica e Conduta e responsavel pela
comunicacdo e treinamento dessa politica. Ademais, a Companhia ja contava com Canal de Denuncias para que 0s
Colaboradores registrem relato de ma conduta e violagdes ao Cdodigo de Conduta da Companhia, gerenciado por terceiro
independente, ao qual é assegurado o tratamento confidencial, conforme indicado no item 5.4 deste Formulario de
Referéncia, em capitulo préprio do Codigo de Conduta da Companhia divulgado internamente e ao mercado, na forma
prevista na regulamentacdo da CVM.

(xii) Mudanca na estrutura e processos significativos ndo sdo monitoradas

Os auditores independentes da Companhia entendem que as mudangas na estrutura e processos relacionados aos fatores
externos e internos ndo sao devidamente monitoradas e reportados para alta administracéo. Adicionalmente, ndo ha um
departamento especifico na Companhia responséavel pelo monitoramento de agéncias governamentais e regulatérias. Todo
o processo de identificacdo e avaliacdo de novas leis e regulamentacg@es é realizado de forma descentralizada pelas diversas
areas da companhia (Ex.: juridico, meio ambiente).

Recomendacdo: Avaliar a criagdo de comité, reunido ou grupo de discussédo que debata sobre fatores externos, internos,
situagdo econOmica, que possam impactar a organizacao. Adicionalmente, elaborar inventario regulatério contendo as
diretrizes estabelecidas nas leis e regulamentos que afetam a Companhia por meio, por exemplo, de rotina de busca em
sitios eletrbnicos sobre resolugfes, portarias, instrugdes normativas, leis e normas associadas as areas de atuacdo da
empresa, considerando a assinatura de clippings especializados para as areas mais criticas.
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Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos. E também atribuicio dessa nova area mapear e monitorar
0s ricos estratégicos e operacionais, internos e externos, por meio de uma Matriz de Riscos. Adicionalmente, deverdo ser
revisadas as atuais rotinas de busca em sitios eletrénicos sobre resolugfes, portarias, instru¢des normativas, leis e normas
associadas as areas de atuacdo da Companhia, ja realizadas diariamente, bem como considerada a assinatura de clippings
especializados para todas as areas criticas. A Companhia pretende concluir a implementacao das referidas ag6es ao longo
do exercicio social de 2021.

(xiii) Os sistemas de informagcao disponiveis na organizagdo nao sdo suficientes para gerar informagéo
relevantes

Os auditores independentes da Companhia entendem que em uma andlise inicial do sistema de informacéo da empresa, foi
constatado que o software Mega Construcao, utilizado pelo departamento de Controladoria, ndo atende as necessidades
de geracéo de informacdes relevantes, uma vez que grande parte dos dados ainda séo calculados e gerados manualmente,
assim como atividades sdo centralizadas em um Unico colaborador e processos nao possuem rastreio do racional utilizado
para produzir os dados. O sistema de informacao disponiveis ndo gera informag8es oportuna, precisa, completa, acessivel
e protegida.

Recomendacdo: Automatizar processos, de forma que dados ndo sejam calculados e controlados manualmente.
Adicionalmente, criar politicas de seguranca da informacao e de processos que a suportem (Ex. back-up de dados).

Comentérios dos diretores: A Companhia pretende automatizar os processos de insercdo de informac¢6es no software
Mega Construcao, com vistas a eliminar ou minimizar ao maximo os calculos de dados e os controles manuais. Além disso,
estdo em fase de aprovacéo a Politica de Seguranc¢a da Informacéo e a Politica de Resposta a Incidentes de Seguranca da
Informacéao, estabelecendo diretrizes que as suportem, inclusive, mas néo se limitando ao back-up de dados, inclusive em
razdo da sua adequacdo a Lei Geral de Prote¢édo de Dados ((Lei n® 13.709/18 - “LGPD”) cujo inicio da vigéncia se aproxima.
Para mais informagdes sobre a LGPD, ver item 7.5, “@” — Privacidade e Prote¢c&o de Dados, desse Formulario de Referéncia.

(xiv)  Auséncia de politica ou procedimento formalizado relativo & divulgacéo externa de informacdes

Os auditores independentes da Companhia entendem que as informac¢des com obrigatoriedade de reporte aos investidores
e a CVM séo preparadas pela Diretoria de RelagBes com Investidores. Essas informagBes contemplam demonstracdes
financeiras, release de resultados, atas de reunies do Conselho de Administracéo etc. No entanto, ndo foi obtido um

procedimento formalizado para assegurar a adequacao do fluxo interno de informacdes ao publico.

Recomendacéo: Criar politica de protecao das informagdes internas.
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Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governancga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responsavel
pela comunicacao e treinamento dessa politica. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacéo das
fungBes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas. No contexto de referida definicdo de fungbes, serdo definidos os fluxos internos de
informacdes que serdo divulgadas ao publico. Relativamente a politica de protecéo as informagdes internas, o Conselho de
Administracdo aprovou, em reunido realizada em 15 de junho de 2020, uma nova politica de divulgacdo de ato ou fato
relevante totalmente reformulada e ampliada, que trata, entre outros, do dever se sigilo. Para mais informacdes sobre
referida politica, ver item 21 deste Formulario de Referéncia.

(xv)  Auséncia de processo de avaliagdo/monitoramento continuo dos riscos estabelecido pela Administracdo

Os auditores independentes da Companhia entendem que, atualmente, a Companhia carece de um departamento de
auditoria interna independente que selecione, desenvolva e efetue avaliagBes continuas e/ou especificas para determinar
se 0s componentes de controle interno estdo presentes e em funcionamento.

Recomendacdo: Implementar sistema de controle interno e auditoria interna e realizar auditorias periddicas com objetivo
de detectar fraudes e sugerir medidas corretivas & administracdo, realizado por meio de exames de aderéncia nos processos
existentes e documentados.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, , a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, bem como mapear e monitorar 0s ricos estratégicos e operacionais,
internos e externos, por meio de uma Matriz de Riscos.

(xvi)  Auséncia de revisdo/aprovacdo de lancamentos manuais e sua respectiva concesséo para realizagdo do
mesmo

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha um ndmero elevado de usudrios com acesso a realizacéo de
langcamentos manuais, gerando inclusive conflitos de segregacao de fun¢des, como a possibilidade de um usuério do contas
a pagar incluir uma obrigacdo de pagar, por meio de contabilizacdo manual, e autorizar o respectivo pagamento.
Adicionalmente, apdés realizado o langamento manual, ndo é executada revisdo dos mesmos durante o fechamento contabil,
ndo sendo possivel garantir que o executor dos registros escolheu a categoria de conta correta, incluindo o grau de
cumprimento da convencédo de nomenclatura. Adicionalmente, devido a auséncia de reviséo, ndo é constatado se os valores
registrados estédo devidamente suportados por documento suporte e na data de langamento correta.

Recomendacdao: Formular e aplicar de travas sistémicas para estes tipos de langcamentos, que podem incluir:

a. necessidade de revisdo/aprovacdo dos langamentos manuais;

b. inclusdo de limites de alcada para realizacdo destes registros manuais;

C. exigéncia de incluir anexos com evidéncia do fato gerados dos langamentos manuais; e

d. criagdo de uma politica ou procedimento de langcamentos manuais para assegurar a adequacédo do processo de

lancamentos manuais.
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Comentarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacéo das
fungBes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(xvii) Melhoria no processo de fechamento contabil

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha auséncia de rotinas contabeis a respeito da preparacdo das
demonstragdes financeiras.

Recomendacdo: Revisar a sua estrutura da &rea contébil considerando o nimero de profissionais em relacéo as demandas
da Companhia, assim como a experiéncia e nivel de competéncia em relagdo a aderéncia as normas contabeis vigentes e
elaboracéo das demonstracdes financeiras livres de erros materiais e avaliar todas as normas contébeis aplicaveis ao seu
negécio e elaborar rotinas consistentes para atendimento a elas, bem como as exigibilidades de divulgacdo necessarias
para preparacao e confeccdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais.

Comentérios dos diretores:

em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestao de Processos, responsavel, principalmente, por mapear processos,
propor melhorias e auxiliar na implantag&o delas. No mesmo ano, em dezembro, a Companhia também estruturou a area
de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles
internos.. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacédo das fungdes e responsabilidades de todos os
colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas pela &rea de Controles Internos e
Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou a¢gfes inadequadas ou fraudulentas.
Por fim, o quadro de Colaboradores na area contébil f4 foi ampliada esse ano em linha com a recomendacéo dos auditores
externos e acreditamos que ela esta atualmente dimensionada de forma adequada a demanda.
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(xviii) Auséncia de acompanhamento financeiro dos fornecedores

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia realiza a solicitacdo de documentacdo suporte
relacionada aos principais indicadores financeiros das contratadas, assim como a documentacdo relacionada ao
cumprimento de suas obrigacdes trabalhistas e fiscais, com o intuito de avaliar o equilibrio financeiro da documentagéo para
suportar o periodo de operagdo necessario para conclusédo das obras. No entanto, foi constatado que esta andlise é feita
somente no inicio do contrato e ndo possui acompanhamento posterior formalizado por parte do setor ou da Administracao.

Recomendacédo: Realizar o acompanhamento dos demonstrativos financeiros de seus fornecedores com o intuito de
monitorar possiveis incapacidades de cumprimento do contrato junto a Companhia e suas controladas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, cujos trabalhos deveréo incluir a implementacéo de uma rotina de andlise
continuada das informagdes financeiras dos fornecedores da Companhia a fim de monitorar eventuais limitacbes para
cumprir os contratos celebrados com a Companhia e suas controladas.

(xix)  Auséncia de revisao da conciliagdo bancaria por area independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que as conciliagfes bancarias ndo sdo submetidas a revisédo e
aprovacao por uma area ou profissional independente ao processo.

Recomendacao: Como, substancialmente, as transa¢des das Companhias tém reflexo no saldo de caixa e equivalentes, é
de suma importancia que a conciliagdo bancaria seja formalizada, com o devido registro de sua realiza¢do, bem como o
arquivamento de evidéncias que justifiquem o motivo da baixa manual e os seus devidos valores. A validacdo deve ser
revisada e aprovada pela Alta Administracdo de forma a mitigar o risco de transa¢des ndo usuais ndo detectadas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a &rea de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacao delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governancga, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a &rea de Recursos Humanos j4 iniciou a formalizacao das
funcbes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.
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(xx) Elaboracéo e revisdo dos orcamentos de obras

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui controles e rotinas formalizadas para
revisdo dos orcamentos das obras e acompanhamento de cronogramas de execucao.

Recomendacéo: Aprimorar os controles relacionados ao processo orgamentario e gerenciamento do desenvolvimento dos
empreendimentos, bem como realizar um monitoramento eficiente sobre os controles em vigor a fim de assegurar sua
adequacéo e tempestiva execucao.

Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a rea de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacédo das
funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela &rea de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administragao discutiu tempestivamente todas as recomendagdes com seus auditores e a conclusao da administragao é
de que se trata de recomendagbes que nao afetaram significativamente as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

De toda forma, visando tornar ainda mais confiavel o processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras e informagdes
trimestrais da Companhia, foram estabelecidos planos de acao especificos e acompanhamentos peridédicos para melhoria
das deficiéncias identificadas em seus processos. As agdes da administragao relacionadas a resolugédo das deficiéncias
apontadas estao sendo definidas ao longo do exercicio social para aplicagao na revisdo das demonstragdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 2021.
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5.4 — Mecanismos e procedimentos internos de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacéo de fraudes
e ilicitos praticados contra a administracdo publica

) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgéao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sédo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas.

A Companhia avalia, monitora e atualiza periodicamente o arcaboucgo de leis e regulamentos relativos aos seus negécios,
incluindo as leis anticorrupgao brasileiras, em especial a Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, n°® 9.613/98, e a Lei
Anticorrupcao, n°® 12.846/13, e outras normas relativas as relagdes com a Administragao Publica. Os processos atinentes
aos negocios da Companhia, bem como seus riscos inerentes sdo avaliados e monitorados periodicamente, de modo a
servir de base para atualizagdes e melhorias nos procedimentos de compliance da Companhia e na mitigagao de riscos de
nao aderéncia e conformidade as leis e regulamentos, sempre que necessarias, seja em fungao de mudangas no arcabougo
legal ou regulatério inerente as suas atividades, ou de acordo com a evolugdo e/ou mudangas em seus negocios.

Como mecanismos e procedimentos de integridade, a Companhia dispde de um Cédigo de Conduta que relne as principais
regras, diretrizes, condutas e orientagdes para o desenvolvimento dos negécios. O documento reflete a ideologia
organizacional da Companhia e estabelece condutas que orientam seus negdcios relacionamentos. O Cédigo de Conduta
procura gerenciar riscos gerais e especificos, na medida em que traz regras relativas a situacdes de conflito de interesses,
oferta e recebimento de presentes, relacionamento com terceiros, confidencialidade das informagdes, e doagdes e
patrocinios.

Ademais, a Companhia estruturou, em dezembro de 2020, a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, para
dar continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos da Companbhia, ser a guardia do Codigo de Etica e
Conduta, bem como mapear e monitorar os ricos estratégicos e operacionais, internos e externos, por meio de uma Matriz
de Riscos.

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade

O monitoramento e aplicacéo do Cédigo de Conduta foram coordenados pelo assessor externo contratado pela Companhia
para filtrar as denuncias recebidas e implementar uma comissao em conjunto com gestores de diversas areas internas da
Companhia para apuracdo das possiveis infracdes ao Codigo de Conduta. Ademais, em dezembro de 2020, a Companhia
estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, cujas responsabilidade, dentre outras, € ser a guardia
do Cdbdigo de ética e Conduta e apurar as denuncias recebidas por meio do Canal Confidencial, que é terceirizado,
comunicando e incentivando os colaboradores e terceiros a denunciarem desvios de condutas éticas e/ou atitudes que
ferem as previsbes do Caodigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como as legislacdes vigentes.

(iii) codigo de ética ou de conduta

A Companhia adota o Cédigo de Conduta que define sua misséo, visao e valores, além das diretrizes de comportamento
esperadas por parte dos colaboradores nas suas relagdes internas e com clientes, fornecedores, sindicatos, com a
comunidade e com 6rgaos publicos em geral.

O Cddigo estabelece a forma de administrar conflitos; enfatizar a importancia e a necessidade de continuo aprimoramento
cultural e profissional de todos os envolvidos; incentivar o relacionamento construtivo com outras entidades, fornecedores,
clientes, credores, investidores, autoridades e comunidades e com seus préprios administradores e empregados, elevando
o nivel de confianga nas relagcbes internas e externas; preservando a imagem e a reputacdo da Companhia, sempre
associada a valores indispensaveis para um relacionamento de alto nivel.
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. se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cadigo aplica-se igualmente aos colaboradores, administradores, conselheiros, fornecedores e prestadores de servicos.

. se e com gque frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sao
treinados em relacéo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

A Companhia pretende estabelecer um plano formal de treinamento visando a educag¢é@o e comunicagé@o continuada dos
termos do Cadigo, a ser aprovado pela administracéo.

. as sancdes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sancdes estdo previstas

O Cadigo estabelece que violagdes as suas normas podem levar a abertura de sindicancia para averiguacao de possiveis
irregularidades e sujeitar os colaboradores a medidas disciplinares, inclusive demissdo por justa causa e demais
penalidades previstas em lei.

. 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consu