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Resultados1T24 IN C

Juiz de Fora,15de maiode 2024 — A INTER Construtora e Incorporadora S.A. (B3: BOVESPA
MAIS — INNT3), que atua no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios de medio e
grande porte com focono segmento de baixa renda no Brasil (Minha Casa Minha Vida) bem como
clientes gue se enquadram no financiamento imaobiliario pelo Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimo  (SBPE), divulga hoje seus resultados do 1T24. As informagdes financeiras
intermediarias s&o apresentadas de forma consclidada, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatario financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pela International Accounting
standard Board — IASB, aplicaveis as entidades de incorporagdo imaobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comiss3c de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e com todos os
pronunciamentos emitidos.

Desenvolver e construir habitag&o com a melhor relagdo custo beneficio
Estar entre as 10 maiores construtoras do Brasil

I'Etica, transparéncia, sustentabilidade, simplicadade, disciplina e agilidade
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EMPREENDIMENTOS

Mensagem da Administracao

O ano de 2024 comegou com expectativas elevadas para a Companhia. Apods o exercicio
de 2023 ter sido marcado pela retomada das margens operacionais, iniciamos o ano
corrente com otimas noticias que nos fazem ter certeza de que estamos no caminho certo.

Visando uma estrutura de capital mais confortavel para 2024, a Companhia trabalhou
firme no reperfilamento da divida corporativa de curto prazo, tendo éxito em todos os seus
pleitos. Também trabalhamos firme com o planejamento tributdrio, tendo ganhos sobre o
saldo devedor da divida em, aproximadamente, RS 19 milhdes sem utilizagdo de caixa.

O primeiro avango ocorreu, ainda, nos ultimos dias de 2023 com a reestruturagdo da 49
emissdo de debéntures, durante a Assembleia do dia 28 de dezembro de 2023, que garantiu
uma diluigdo do fluxo de amortizagdo e trouxe mais félego para o caixa da Companhia.

Outra boa noticia esta relacionada ao reperfilamento da 69 emissdo de debéntures. A
Assembleia realizada no dia 26 de abril de 2024 aprovou um novo cronograma de
amortizagdo da divida, concedendo caréncia de amortizagdo até margo de 2025. Tal fato e
extremamente relevante para nossas projecdes de crescimento, geragdo de lucro e caixa.

Por fim, desde de 2020, ano em que a pandemia nos fez atravessar uma grande crise, a
empresa trabalha para equalizar sua Estrtura de Capital. Os desafios operacionais foram

grandes, porém, as caracteristicas do endividamento atual j& estdo mais adequadas ds
projecdes de desempenho da mesma.

Endividamento Corporativo CP x LP

2015 2020 2021 2022 2023 iT24

® Divida Corporaiva LP B Divida Corpora&iva CP
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EMPREENDIMENTOS

Em relagdo ao planejamente tributdrio, esse se mostra ser cutra vertente que promete
impactar positivamente nossas margens e NOsso CAixa para 0s proximos exercicios, pois,
conforme Instrucdo Nermativa 2.1779 da Receita Federal, algumas vendas ja realizadas, bem
como as novas Receitas projetadas pela Companhia poderdo ser tributadas a 1% (RET),haja
vista que anteriormente a previsGo tributdaria era de 4% para teodas essas vendas.
Acreditamos gue em alguns empreendimentos possamos ter um ganho de ate 2% sobre o
resultade liquido dos mesmeos.

Paralele ao trabalhe de Restruturagdo de balance destacadoe acima, ecperacionalmente a
Cia voltou a apresentar Margens compadtiveis com seu Business e com o Mercado de forma
geral. E de se destacar o crescimento de nossa Margem Bruta quando se comparado a anos
anteriores, cujo percentual esta acima de 30% desde 1723, fruto de nossa planejamento
estratégico, pautade no aumento progressive de Tickets medios, revitalizagdo da carteira
de produtos e terrenos, bem como a regionalizagdo de nossa operagdoe, visando diluigdo
dos gastos fixos.

Margem Bruta %

34,01% 33,91%
30,08% 30,66%
23.61%
21,42%
: I I
2019 2020 2021 2022 2023 17124 REF

O ano de 2023 trouxe mudangas significativas para Sistema de Financiamento
Habitacional Popular Brasileire. Os parametros ajustados no programa aceleraram de forma
definitiva a Incorporagdo de baixa renda no Pais. Haja vista o que aconteceu em nossa
Companhia, que até o primeiro semestre de 2023, apresentava numeros timidos de unidades
langadas, em linha assim com uma politica cadenciada e preoccupada ate entdo com novas
exposi¢cdes de caixa javivenciadas anteriormente. Porem, com as mudangas principalimente
relacionadas ao MCMV, a Cia alterou a estratégia e finalizou o ano estabelecendo seu
recorde de langamentos em um unico exercicio, aproximamente 1 Bl de reais. Em sequéncia,
o primeiro trimestre de 2024 apresenta algumas caracteristicas pertinentes ao cenario
exposto acima, nosso VSO naturamente diminuiu em virtude do aumento consideravel dos
estogues, e nossa REF e nosso Contas a Receber (Repasse Assossiativo) cresceram de
forma representativa, em virtude do timing necessaric para o desenvelvimento da esteira da
incorporagdoe (Venda, contratagdo de financiamento e execugdo de obra).
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EMPREENDIMENTOS

Qutro ponto importante a se ressaltar é a performance comercial da Cia no ultimos anocs,
os Tickets médios cresceram em 65% se comparado aos ultimos 5 anos de operagdo. Alem
disso, nos tornamos mais eficientes, exemplos disso est@o na redugdo de nossas despesas
comericiais e do numero de distratos apresentados no 1T24. Nos tornamos mais assertivos
em nossas andlises de crédito e mais eficientes nos gastos com midea e marketing em geral.

Ticket Médio (RS mil)
»*

223
205
163
152
| I I
iT22

140
iT19 1T20 iT21 iT23 ima
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O impacto dos produtos antigos vem sendo mitigado com o passar do tempo, hoje a
representatividade dessa margem negativa no resultado da Companhia nesse trimestre e
de menos de 1% do Custo da Cia, a menor se comparade ao ultimo triégnio. Nossa
expectativa e de que ainda em 2024 os impactos negativos acabem.

A Safra antiga de empreendimentos da Cia, hoje em fase terminal de construgdo,
reportou ao longo dos ultimos anos margens brutas muito agquem do esperado, exemplo
0s exercicios de 2020, 2021 e 2022, e sabidamente seu principal ofensor foi o custo.
Entretanto, a Safra Nova tem demonstrado alta performance operacional, com margens
brutas acima de 30%.

Demonstrando claramente que nossas projecoes de boas margens estdo coerentes, a
Companhia estd muito proxima de zerar seu estogue de produtos antigos, cujos
orgamentos ndo tinham previsdo para a alta da inflagdo e aumento dos juros,
consequentemente possuem margens mais achatadas e prejudicaram o resultado da
Companhia. Apenas 0,3% do nosso estoque & inerente cos empreendimentos com
margens menores.

ESTOQUE SAFRA ANTIGA X ESTOQUE SAFRA NOVA

99,7% 100,0%

0,3%

Safra Antiga Safra Nova Total

No 1T24, apresentamos 2182 unidades em estoque, numero 97% maior em relagdo ao
1723, com ticket médio praticado de R$223, valor maior em 9% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023, Importante ressaltar mais uma vez gque o aumento do estoque se deu em
virtude de nossa estratéegia ja citada anteriormente, de alta performance de
Langamentos ocorrida principalmente no ultimo trimestre de 2023,

. Var. 1T24 x ) Var. 1T24 x

VGV estogue 486,300 335.927 9% W 227.858 113 % A
NUmero de unidades 2,182 2.408 9% v 1.110 97 % A
Ticket medio 222,869 222,561 0% A 205.277 9% A
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OT24 ratificou o nosso entendimento de que o REF (Receita de Exercicios Futuros) da
Companhia esta cada vez menos comprometida pela safra antiga, a representatividade
que comprometard nossos resultados futuros estd proxima de 4,9% sobre o REF total, o
que vem contribuindo de forma significativa para melhoria de nossas margens. Ha
incremento continuo na nossa esteira de novos produtos, o gue ja esta refletindo
positivamente em nossas projecgdes de resultados. A expectativa por margens melhores
fica evidente gquando comparamos as REFs dos empreendimentos antigos e novos de
nosso backlog atual.

REF SAFRA ANTIGA x REF SAFRA NOVA

4,9%

Safra Antiga Safra Nova Total

Variagdo Variagao

(em RS mil) 1124 x 1T24 x

Receitas a apropriar 250.422 158720  26,0% A 126.407 58 % A
Margem Resultados a Apropriar (%) 33,9% 33,3% 1,7% A 30,0%

O resultado a apropriar e a margem do resultado a apropriar ndo consideram os
efeitos de impostos incidentes sobre o faturamento e eventuais provisbes para risco de
credito.
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Lancamentos

No 1T24 a Companhia langou 340 unidades, com VGV de langamento de RS71.600
seguindo nossarenovagdo de esteira para o ano de 2024, Como ja citado anteriormente, ©
quadro de langamentos reflete as diferentes estrategias adotadas pela Ciag, nos diferentes
momentos passados. Um 1723 pautade per cautela e prudéncia e a aceleragdoe da
incorporagdo no 4T23.

Variacao Variacao
{em RS mil) 1124 4123 1T24 x 4123 1123 1T24 x 1T23
Numero de empreendimentos 1 > 0%V -
VGV Lancado 71.600 204.070 65% ¥ -
Unidades langadas 360 883 0% ¥ -

Ticket médio iem RSi 158.888  2259.550 13% ¥ -

A redugdo do Ticket medio langado em 2024 se comparado ao 4T23 se deve
exclusivamente ao fate de que tal empreendimenteo langado, pertence a um nove leque de
produtos desenvolvido pela Ciq, produto esse destinado a um publico novo e com renda
inferior acs lancados pela Cia nos uJltimos 4 anos, que possui baixo custc e uma
rentabilidade projetada que supera inclusive a dos emprendimentos atualmente em
construgdo da Nova Safra da Ciq, citado durante todo o relatério.
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Mantivemos no 1T24 nossa boa performance comercial, com aumento gradative dos
Tickets se comparado a qualquer outro pericdo da Cia na historia. A Reducdo de VSO,
como ja explicado antericrente se deve em fungdo do Alte numerco de langamentos
ocorridos em 4T24. Além disso, os desafios vividos na Pandemia, nos fizeram repensar
nossas curvas de vendas, trazendo em pauta agora o desejo por maiores rentabilidades no
medio e longo prazo, as vezes em detrimento da velocidade comercial. Os distratos
recduziram 58% quando comparado ao 4T23.

Var. 1T24 x Var. 4T23 X
%

Vendas brutas (em RS mil) 99.858 144,059 31% V¥ 95.180

Distratos (4.248)  (10.046) 58% VY (5.679) 25% W
Vendas liguidas (em RS mil) 95.611 134.013 29% ¥ 85.501 7% A
Unidades vendidas 429 597 28% ¥ 465 3% Y
Ticket médio (em RS) 222.869 222,261 0% A  205.277 5% A
Estoque 2.182 2.408 9%V 1.110 97 % A
VSO (vendas sobre oferta)* 16,4% 19,9% 17% ¥ 28,2% 11,8 p.p. ¥

No 1T24 tivemos uma queda do ROL em comparagdo ac 1723 de 23%, entretanto, a
reducgdoe esta diretamente relacionada ac aumente da REF no mesmo pericdoe. Tal evento,
como ja menciocnado, se deve ao tempo necessdario da maturagdo do ciclo da
Incorperacde (Venda, contratagdo de financiamente e execugde de cobra) dos
empreendimentos langados ao final de 2023. Porem, ja no 2T24 tivernos um numero elevado
de contratagdo de novos financimantos a produgo destes empreendimentos, e
consequente inicio de Obras. Tal combinag&e nos remete a expectitva de aumente do ROL
no decorrer do exercicio de 2024, com boas possibilidades de ser a melhor receita
operacional da Companhia da historia, conforme nosso planejamento.

. ’ ) Var.1T24x . Var. 1T24 x
(em R$ mil) 1124 4723 T3 1123 —

Receitas de vendas de imdveis 29.454 141.891 ITHY 127.796 WN%Y
Impostos sobre vendas 16.952 {1.295) 1.409% ¥ (2.472) 786% W
Distratos (7.498) (12.704) 55% ¥ (8.674) 8% Y
Ajuste a valor presente (1.358) {1.299) 5% A (1.882) 28% Y
Receita Operacional Liquida 97.590 126.593 23% ¥ 114.768 15% ¥
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O EBITDA da Cia sofreu leve queda de 1,5% se comparado ao 4T23, fato este devido a
reducdo importante de ROL existe quando se comparado os dois periodos, haja vista que
o volume de endividamento bruto da Cia ndo sofreu alterag&o. Porém, ao se comparar com
o mesmo periodo periodo do exercicio anterior, fica clare a melhora da performance
operacional da Cia.

. Var. 1T24 x ) Var. 1T24 x

Lucro Liquido 8.324 15.609 47% ¥ 11.688 34% A
{+) Imposto de renda e Contribuigdo social 1.761 3.530 50% ¥ 1.963 B0% A
(+) Resultado Financeiro Liguido 1.585 17.277 0% ¥ 379 4,455 % A
(+) Juros capitalizados 2.4432 (9.187) 127% ¥ 6.535 241 % ¥
{+) Depreciagdo 513 2.624 80%V 631 316% A
EBITDA Ajustado™ 14,725 21.025 30% Y 14.661 43% A

ceita Operacional Liquida (ROL) 97.591 126.607 23% ¥ 114.768 10% A

Margem EBITDA ajustada® (%) 15,1% 16,6% 1.5p.p. ¥ 12,8% 3,8p.p. A

‘Resultodo sem o impocto dos jurcs copitalzodos,

A redugdo do Lucre Liquide da Cia em termos percentuais na comparagdo com os
pericdos anteriores, estd ligado diretamente a redugdo do ROL no 1T24 na mesma
comparagde. Haja vista que ¢ endividamente da Cia parmaneceu estavel, e que seus
gastos fixos reportaram valores similares ao 4T23, tal queda ja era esperada pela
Administragdo. Porem, a expectativa & de crescimento do indice para os proximos pericdos
com base em neossas projegdes, pautadas na perfemance de nossa REF, e dos novos
langamentos de 2024,

Var.1T24 x Var. 1T24 x
(em RS mil) 1124 4723 a3 1123 R

Lucro Liquido 8.324 15.609 47% V¥ 11.688 288% V¥
Margem Liquida (%) 8,5% 12,3% 3,8 p.p. ¥ 10,2% 1,7p.p. ¥
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O SGEATT24 diminuiu em 1,4% quando comparado ao 4T23, e 0,7% quando comparado
ac 1723, boa parte dessa reducdoe esta ligada G redug@o das despesas comerciais que
estdo em linha com nossos trabalhos de controle e redugdes dos gastos. Jaemrelagdo ao
G&A, o aumento se deve a 2 eventos ONE OFF ocorridos no 1T24, do qual a Cia ndo espera
que os mesmos sejam recorrentes, alem claro da redugdo do ROL no mesmo periodo.

Var. 1T24 x Var. 1T24 x
{em RS mil) iT24 4T23 T3 iT23 1123

Vendas Brutas
Vendas Liquidas
Receita Operacional Liquida {ROL)

Despesas Comerciais
Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
Total de Comerciais, gerais e administrativas

Despesas Comerciais / Vendas Brutas (%)
Despesas G&A [ ROL (%)
Despesas totais / ROL (%)

595.853
85.611
897.551

(5.042)
(11.163)
(16.205)

5,0%
11,4%
16,6%

o]
0o

144.055
134.013
126.607

(14.232)
(8.623)
(22.855)

0'_

I'_;.‘Tl LI'ZI

6
8,1%

(=

1%V
29% Y
23% ¥

65% Y
29% A
29% Y

48pp. ¥
4,6 p.p. A
14pp. ¥

55.180 S5%h A
89.501 7% A
114.768 15% ¥
{11.723) 7% Y
(8.114) 38% A
{15.837) 18% Y
12,3% 73pp. ¥
4,4 p.p. A
EI_,_-" p.p ¥

No 1T24 a Companhia entregou 240 unidades e repassou 258 unidades um aumento de

21% em relag@o o 4T23.

Var. 1T24 x Var. 1T24 x
1124 1123
Em R$ mil -m 4123 - 1723

1.003
318.122

Unidades contratadas
VGV contratado

Unidades repassadas 258
43,885
240

VGV repassado
Unidades entregues

214

53.966

344

100% Y
100% W
21% A
15% Y
30% Y

100% VW

49.088 100% ¥
305 15% ¥
50.953 14% Y
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A alta performance histéorica de vendas, atrelada @ PMR de aproximadamente 60
meses faz com que a carteira de recebiveis venha aumentando de forma recorrente. Os
valores a receber do SFH (Sistema Financeiro de Habitagdo) sdo recebiveis ligados aos
repasses com instituicées financeiras, e conforme evelucdo de cobra os valeres sdo
creditados para a Companhia. Os valores inerentes a Pro Soluto sGo recebiveis pertinentes
ao financiamento proprio feito pela Companhia aos seus clientes.

O quadro comparativo demonstra que os niveis de inadimpléncia estdo em queda
histéricamente, fruto da melhoria continua na gestdo e andlises de risco/crédito da Cia.

_ Var. 1T24 x o Var. 1124 x
_ 4123 1T23

Carteira Bruta 167.357 150.876 11% A 109.940 37% A
Financiamento Direto (Pré-Chaves) 33.680 24,757 36% A 9.727 155% A
Financiamento Direto (Pds-Chaves) 133.677 126.119 6% A 100.213 26% A
Vencido 5 20,101 19.358 4% A 17.320 11% A
AVencer 144.251 131.518 10% A 92.550 42 % A

Vencido % 12,0% 12,8% 0,8% A 15,8% 3,8% A
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A Administracdo da Companhia nos ultimos anos, com muita prudéncia refletiu muito
sobre a viabilidade de varios projetos de nosso landbank. Varios cendrios com diferentes
produtos e metodos construtivos foram simulados, o que culminou em uma retragdo de 19%
se comparado ao 1TT23 no numero total de Unidades Habitacionais. Porém, a administracdoe
entende que tal redugdo foi natural, em consondncia com o© nove plangjamento
desenvolvido, que visa sempre buscar langar proedutos em linha com o novo momento de
Mercado.

A Companhia conta com terrenos nos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo e tem como
estrategia para os proximos anos se consolidar ainda mais nas mesmas pragas gue atuag,
especialmente na Zona da Mataq, regido cnde a INC Empreendimentos iniciou suas
atividades no Mercado Imobiliario, Tringulo Mineiro e Interior de Sdo Paulo.

O Landbank da Companhia ac final do 1724 é da ordem de RS 3,6 bilhdes de reais,

mantendo assim um aumento em de 6% em relagdo ao 4T23 e uma redugdo de 12%
comparada ao ano de 2023.

Var. 1T24 x Var. 1724 x|
{em RS mil) 1T24 qT23 1T23
AT23) 1723

Numero de empreendimentos 2% A 5% A
Landbank {em RS mil) 3.685.449  3.488.028 6% A 4.185.828 12% ¥
Unidades 18.435 17.845 3% A 22,356 19% ¥
Unidades por projeto 410 406 1% A 532 23% V¥
% Permuta 100,0% 100,0% 100,0%
Permuta financeira 67,2% 71,4% 6% ¥ 81,1% 139p.p. ¥
Permuta unidades 32,8% 28,6% 15% A 18,9% 139p.p. &

Este volume e suficiente para 5 anos de langamentes. Em fun¢ae da forte pressaoe de
custo ocorrida nos periodos anteriores, continuamos prudentes na aquisigcdo de terrenocse
na manutengdo do Landbank.

Nosso nove portfolio esta focado ne mercade econémico, grupos 2 e 3 do do programa
Minha Casa Minha Vida, com énfase no grupo 3, bem como clientes que se engquadram no
financiamento imobiliaricpele Sistema Brasileiro de Poupanga e Emprestimo (SBPE), com
atuacdoe gecgraficanos Estades de MinasGerais e SGo Paule os quais concentram cerca
de 30% do deficit habitacional brasileiro. Buscamos entender profundamente as cidades
onde atuamos, para que possamosserareferéncialocaldequalidadee de melhor
custo-beneficio.
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Var. 1724 . Var. 1T24
1T24 4T23 : 1723 )

X 47123 x1T23

VGV Langado 71.600 204.070 E5% V|-
Vendas brutas 58 858 144 059 31% ¥ [95.180 5% A
Vendas Liguidas 95.611 134.013 29% ¥ | 85.501 7% A
Receita Operacional Liguida (ROL) §7.591 126.607 23% ¥ | 114768 15%Y
Custo dos imdveis vendidos (67.669) (72.645) 7% Y| (78.007) 13% 7Y

12,0 p,p.

Custo de Construgdo / ROL (%) 69,3% 57,4% A 680%| 14p.p. A
Lucro Bruto Ajustado 32.364 45.631 29% ¥ 42.377 24% W
Margem Bruta ajustada (%) 33,2% 360%| 29p.p. ¥ 36,5%| 3.8p.p ¥
Despesas Comerciais (5.042) (14.232) 65% ¥ [ (11.723) BTHY
Despesas Gerais @ Administrativas (G&A) {11.163) (B.623) 29% A | (8.114) 3B% A
QOutras receitas e despesas {1.947) (1.751) 11% A [ [2.854) 3%V
Resultado Financeiro Liquido (1.685) (17.277) oD% ¥ | (379) 345 % A
Imposto de renda & Contribuigao social {1.761) 3.530 150% ¥ [ (1.963) 0%Y
Lucro Liguido B.324 15.609 47 % ¥ 11.688 20% W
Margem Liquida (%) 8,5% 123%| 3.8pp. ¥ 10,2%) 1.7p.p. ¥
EBITDA Ajustado® 14.725 21.025 30% ¥ | 14661 0% A
Margem EBITDA ajustada (%) 15,1% 16,6%| 1.5pp. ¥ 12,8%| 23p,p. A
Receitas a apropriar® 250.422 158.720 26 % A | 126.407 08 % A
Margem Resultados a Apropriar (3£)* 33,9% 33,3%| 06 Bp. A 30,0%| 3.9 Bp. A
Caixa e Equivalentes + TVM 14 864 29.305 49% ¥ | 35.873 59% Y
Divida Bancaria Bruta 250.402 291.276 0% ¥ | 258.723 12% A
Divida Liquida 275538 261.970 5% A | 222 849 24% A
Divida Liguida / PL 16 1.4 13% A |15 9% A
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 18 12 S0% A [ 15,2 23% A
Patrimdnio Liquido 165.935 183.112 7% W | 145158 14% A
| Landbank 3.685.448 3.488.028 6% A | 4185828 12% 7
|_Landhank (unidades) 1B8.435 17.845 3% A | 22.856 19% V¥







